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Resumo

Aliando um projeto de desenho moderno de mobiliario a uma experiéncia comunitaria de
trabalho, inspirada no movimento Economia e Humanismo, a fabrica de mdveis Unilabor
funcionou na cidade de Sdo Paulo de 1954 a 1967. icone da relacdo entre a atividade
comunitaria religiosa com a Arte Moderna, a Fabrica resultou de uma parceria entre o artista
plastico Geraldo de Barros, responsavel pelo design dos mdveis, e o frei dominicano Jodo
Baptista Pereira dos Santos, que liderava a proposta de humanizagdo e a partilha da gestéo do
trabalho na empresa. A Unilabor utilizou diferentes estratégias e materiais visuais em sua
publicidade, que, além do objetivo principal dos andincios que era a venda de moveis, também
comunicava aos potenciais consumidores ideias de gosto, voltadas a um projeto de
modernidade para o espago doméstico. Esta pesquisa procura compreender como essa
publicidade foi produzida, uma vez que a Unilabor buscava ser uma empresa ndo alinhada
com as ferramentas do sistema capitalista, e, portanto, avaliamos como foram usados na
pratica os recursos publicitarios da fabrica, destacando suas contradi¢fes, e assim explicitar
como a gestdo operdria, vista, pelo seu idealizador frei Jodo Batista, como uma terceira via, na
praxis, era divulgada de maneira difusa na publicidade. Por meio dessa analise, identificamos
como se constituiu a relacdo de consumo dessas imagens, para com os clientes e para com 0s

operarios.

Palavras-chave: Modernidade; Mobiliério; Espaco Domeéstico; Cultura Material; Publicidade.



Abstract

The Unilabor was a small industrial plant that intended to bring together a modern design in
the production of furniture and a community experience of work, inspired by the movement
Economics and Humanism. It functioned in S&o Paulo from 1954 to 1967. An icon of the
relationship between the Religious Community activity with Modern Art, the factory was the
result of a partnership between the plastic artist Geraldo de Barros, head of the furniture
design, and the Dominican friar Jodo Baptista Pereira dos Santos, who led the proposal of
humanization and "sharing of management” work in the company. The Unilabor used
different strategies and visual materials in their advertising, which, besides the main purpose
of the ads was selling furniture, also communicated to potential consumers like ideas,
dedicated to a project of Modernity for the household. This research tried to understand how
this publicity was made, once Unilabor was looking to become a company non-aligned with
tools of capitalist system and, therefore, we evaluated how the advertising resources of the
factory were used in practice, highlighting contradictions, and then explaining how the
operative management, seen by the idealizer Friar Jodo Batista, as a third way, in praxis, was
spread in a diffuse way in publicity. Throughout the analysis, we also identified how the
consumption relationship of these images was constituted, focusing the clients and/or the

workers.

Key Words: Modernity; Furniture; Domesticity; Material Culture; Advertising.
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INTRODUCAO

A fébrica de mdveis Unilabor foi uma experiéncia da relacdo entre a atividade
comunitaria religiosa com a Arte Moderna. Fundada pelo frei dominicano Jodo Baptista
Pereira dos Santos e pelo artista plastico Geraldo de Barros, funcionou de 1954 a 1967, na

cidade de S&o Paulo, no bairro operario do Ipiranga.

Em quase todo o periodo de sua existéncia (pois no inicio experimentou a producao de
liquidificadores e de outros artefatos sob encomenda), fabricava e comercializava mdveis
modernos projetados por Geraldo de Barros (com o auxilio de operarios capacitados em
serralheria e marcenaria). A fabrica foi precursora na ideia de elaborar mdveis modernos,
modulares e seriados, adaptaveis aos novos padroes de moradia dos segmentos médios da
populacdo, ou seja, em pequenos espacos (sobretudo, apartamentos), mas preocupada em nao

perder a funcionalidade e a beleza consideradas tipicas da modernidade.

Outra peculiaridade da fabrica é que o projeto do frei Jodo Baptista almejava empregar
0s principios do movimento europeu Economia e Humanismo, que propunha uma tentativa de
terceira via entre o capitalismo (“jogo de mercado”) e o comunismo (“planejamento férreo do

Estado™), a partir da humanizagao do trabalho e do trabalhador (BOSI, 2012, p. 255).

Este projeto foi instalado na Unilabor com o nome de comunitarismo, uma vez que
frei Jodo Baptista construiu uma comunidade de trabalho em que os operarios eram
associados, ou seja, tinham direito de tomada de decisdo na gestdo da fabrica. Além disso, a
fabrica funcionava como um centro cultural para os operéarios e seus familiares, pois havia
uma biblioteca, escola, atividades artisticas etc. (CLARO, 2004; FAUSTO, 2010).

Nota-se que o contexto em que a Unilabor esteve em atividade foi de mudancas e
transformacfes da sociedade. No cenario mundial estava estabelecida a Guerra Fria, que
dividiu 0 mundo entre um bloco capitalista, que tinha como precursor os Estados Unidos da
América (EUA) e o comunista, liderado pela Unido das Republicas Socialistas Soviéticas

(URSS) e gerou uma corrida armamentista sem precedentes.

Havia, também, uma corrida em que os dois blocos buscavam mercado e
fortalecimento econémico, além da expansdo das fronteiras culturais. Os Estados Unidos
adotaram como estratégia a criagdo de uma nova cultura de consumo, pautada na ideia de

liberdade pelo ato de compra, e assim, se contrapunha a Unido Soviética, que, segundo a
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propaganda americana, ndo proporcionava liberdade para esse ato considerado primordial nas
relagdes de cidadania (HOBSBAWM, 1995, p. 232).

No contexto politico brasileiro a sociedade vivia a consolidacdo de um periodo
democratico (que € novamente modificado com o golpe militar de 1964). Na questdo
econémica, sob o Plano de Metas do presidente Juscelino Kubistchek e sua politica de
desenvolvimentismo, o Brasil teve um aumento da taxa de crescimento, principalmente nas
areas de industria de base, indUstria de bens duraveis, energia e transporte, mas, no entanto,

ficou estagnada em areas sociais, como educagéo, satde, moradia e saneamento.

Verificamos que na passagem da década de 1950 para 1960, foi que, pela primeira
vez, no Brasil o nimero de pessoas que viviam no meio urbano ultrapassou o0 numero de
pessoas do meio rural. Isso significa, além de um crescimento desordenado nas cidades, com
falta de servigos publicos e sociais, um deficit na oferta de emprego e uma reserva de mao-de-
obra alta, gerando uma cultura de subempregos ou de empregos formais de baixa
remuneracdo, principalmente para migrantes, analfabetos e moradores das periferias
(MELLO; NOVAIS, 1998, p. 620).

No contexto das artes, houve a fundacdo, na cidade de Sdo Paulo, do Museu de Arte
Moderna (MAM/SP) e do Museu de Arte de S&o Paulo (MASP), que estimulou a pesquisa de
artes, exposicoes e saldes, formacdo de novos artistas, debates e encontros, e a inclusdo de
novos campos de formacéo para os artistas, como o design e a publicidade. Em 1951, ocorreu
a primeira Bienal de Sdo Paulo, como um espaco para intercambio de varios artistas com 0s
movimentos da Europa (ARRUDA, 2001, p. 112).

Além disso, houve um crescimento da linguagem moderna nas artes visuais, na
arquitetura e na cancao brasileira. Pintores como Alfredo Volpi, Hércules Barsotti, Arcangelo
lanneli, Waldemar Cordeiro e o proprio Geraldo de Barros, sdo apenas alguns exemplos de
um novo movimento de artistas modernos que, a partir de participacdo em cursos, viagens de
intercambio, fundacdo de grupos, organizacdo de salfes e exposicdes, e, sobretudo, da

dedicacdo em pesquisas, estimularam a Arte Moderna no Brasil de meados do século XX.

Na Arquitetura, podemos citar os nomes de Oscar Niemeyer e Lucio Costa e 0 projeto
de Brasilia, por exemplo, entre tantos outros. Estes arquitetos se inspiraram nos novos

conceitos de arquitetura da escola alemd Bauhaus e do Purismo, num primeiro momento, e
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acabaram desenvolvendo escolas de arquitetura, que também serviram como referéncias
mundo afora (SEGAWA, 2018, p. 107).

Podemos lembrar também da obra do arquiteto italiano Giancarlo Palanti, que chegou
ao Brasil em 1946, inspirado pelo funcionalismo italiano e que a partir do Studio d"Arte
Palma (inaugurado em 1948 e idealizado junto com Lina Bo Bardi e Pietro Maria Bardi), se
dedicou a producao de méveis (CORATO, 2004).

N&o podemos deixar de citar que na cancdo, o Movimento Moderno se expressou
também a partir da Bossa Nova, no qual o bindmio tradi¢do e ruptura na cultura de massas
brasileira se apresentou. O termo Bossa Nova é apropriado em outros campos de producdo
industrial, como a de eletrodomésticos, e da propria industria moveleira, por conta de algumas

caracteristicas, como o uso de novos materiais e a auséncia de aderecos.

A pesquisadora Joana Mello sintetiza esse processo de apropriagdo dos principios
modernos para a arquitetura e sua aceitacdo nos lares, a partir de diversos agentes, sobretudo
as mulheres, leitoras e consumidoras de revistas de curiosidades, mas também especializadas
na tematica domestica, que propagavam e difundiam discursos e imagens de uma vida
moderna. Joana Mello aponta que

sdo claras também as aproximagGes com as maquinas e 0s seus ideais de
funcionalidade, eficiéncia e modernidade, ideais vinculados a racionalidade industrial
seriada de matriz taylorista. Sem ddvida, é nesse contexto que o ideal de eficiéncia
passa a reger também do ponto de vista da clientela o funcionamento da casa. Um
contexto de metropolizacdo intensa em que as familias, especialmente as de classe
média, tinham menos empregados; as mulheres comegam a sair de casa e se alteram
habitos de consumo, formas de morar e de estar na cidade. [...] Essas mudancas sdo
acompanhadas pela afirmagdo de um modo de vida mais despojado, menos

hierarquizado, préximos do ideal do american way of life, manifesto ndo apenas na
casa, mas também no mobiliario e até mesmo no vestuario (MELLO, 2014, p. 39).

A escolha da fébrica de moveis Unilabor e sua producdo publicitaria se deve a
percepcdo de que é inegavel a participacdo dos mdveis na vida cotidiana das pessoas. As
tarefas mais bésicas, como dormir e se alimentar, até as que exigem outros esforgos, como
estudar e trabalhar, na maioria das vezes, sdo feitas com o auxilio de um modvel. Além disso,
as utilidades sdo muitas, como servir para guardar objetos e utensilios, apoiar equipamentos,
materiais, fotografias. E, por fim, o mdvel cumpre a funcdo de elemento de decoragdo no
espaco doméstico, ou seja, cumpre o papel de formar um ambiente de representacdo, de

estruturar a vida domeéstica.
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A discussédo acerca da domesticidade, expressdo que na historiografia brasileira
assumiu certa dianteira nos ultimos anos, sobrepujando expressées mais antigas como modos
de morar, exatamente porque traz, em si, uma preocupacdo na confluéncia dos saberes
eruditos, dos ocupantes, dos legisladores e das representacbes midiaticas, embasara, en

passant, nosso estudo.

Dizemos que ndo sera nosso foco porque, embora tratemos de mobiliério, estamos
mais interessados em saber como uma fabrica autointitulada terceira via entre capitalismo e
socialismo, adotou recursos propagandisticos. Analisar, assim, entdo, como a recepcdo desses
anuncios se deu, mostrara a adesdo de uma camada da sociedade a uma ideia de sociedade
advinda da fabrica. O que pode, por si soO, desvelar alguns mitos criados sobre a Unilabor

quanto pela propria nocdo de morar em S&o Paulo na metade do século XX.

Um percurso de investigacdo: a guisa de introducéo

A ideia de pesquisar a publicidade da Unilabor nasceu em 2010. Recém-ingressado no
curso de Historia da Universidade de Sao Paulo (USP), ja no segundo semestre da graduacéo,
por meio de um projeto de extensdo universitaria, coordenado pela Profa. Dra. Vania Carneiro
de Carvalho, tomei contato com os anuncios publicitarios da loja de departamentos Mappin.
Esse acervo havia passado para a guarda do Museu Paulista da Universidade de Sdo Paulo
(MP/USP) em 2008, e estava interditado desde 2001 por questdes judiciais apos a faléncia da
loja, em 1999. Nele constam aproximadamente 90.000 recortes de jornais e de revistas em que
anuncios publicitarios foram veiculados, abarcando o periodo de todo o funcionamento da
loja: 1913 a 1999.

Concomitantemente, o interesse no aprofundamento dos estudos da publicidade,
espaco doméstico e domesticidade, consumo e gosto em uma perspectiva historica se
desenvolveu a partir de leituras, reunides de discussdo de textos, elaboragéo e apresentacdes
de trabalhos (e, inclusive, reunides de curadoria de uma exposic¢ao sobre o morar na cidade de

Sé&o Paulo).

Nesse interim, ao visitar a Escola Dominicana de Teologia (EDT), atualmente

desativada, na Vila Brasilio Machado, em Sao Paulo (SP), conheci uma capela que fazia parte
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do conjunto, dedicada a Cristo Operério e possuia trés pinturas murais bem diferentes da arte
sacra comum, que s6 meses mais tarde descobri terem sido feitas por Alfredo Volpi. Conhecer
um mural de um renomado artista contemporaneo despertou-me a vontade de investigar mais
a fundo a capela e o que havia em seu entorno. Afinal, por qual motivo Volpi pintaria um
mural em uma pequena capela de um bairro operério afastado do centro da cidade?
Conversando com alguns frades dominicanos, conheci a histdria da capela e outras igualmente
interessantes, como a da fabrica de mdveis, que teria funcionado ali em sistema de producéo
comunitaria. Interessado por esse tema, recorri a uma rapida investigacdo e tomei
conhecimento de que j& havia uma pesquisa sobre a fabrica, a de Mauro Claro, Unilabor:
desenho industrial, arte moderna e autogestdo operaria, publicada em forma de livro pela
editora SENAC (CLARO, 2004).

Ao ler e conversar com mais pessoas, articulei os textos que havia lido e trabalhos que
desenvolvi no projeto de pesquisa com a loja Mappin acerca do espaco domeéstico e

publicidade e formulei questdes acerca da fundacéo, funcionamento e faléncia da fabrica.

A partir desse levantamento, deparei-me com algumas questdes: como uma fabrica
com uma proposta de um sistema de producdo que valorizava a humanizagdo do trabalhador
anunciava 0s mdveis de uma maneira que estabelecia concorréncia com outras fabricas?
Quem produzia os materiais publicitarios, e em que medida os operarios participavam desse
processo, uma vez que se tratava de uma autogestdo? Se e como esse sistema de produgdo

diferente era retratado nos anuncios? Porque a Unilabor decidiu desenhar e fabricar mdveis?

Em 2015, ja graduado pela USP, formulei um projeto de pesquisa em que essas
questBes estavam sistematizadas, e me apresentei ao Programa de Pds-Graduacdo em Historia
da Universidade Federal de Sédo Paulo (UNIFESP) para o desenvolvimento desta dissertacéo
de mestrado. Com o ingresso na Universidade Federal de Sdo Paulo, passei a integrar o grupo
de pesquisas CAPPH (Cidade, Arquitetura e Preservacdo em Perspectiva Historica),
coordenado pelo professor Fernando Atique, também orientador desta dissertacédo, e que lida
com a tematica que me era cara desde o projeto do Mappin, citado anteriormente: a historia da

habitacdo e dos modos de morar modernos.

Preocupado com o mobiliario, ndo conseguiamos dissocia-lo de um dos catalisadores
para o crescimento desta nova cultura de consumo: a publicidade. A publicidade se organizou
profissionalmente, na década de 1950, e no Brasil (que por uma posi¢do de governo ficou
alinhado as ideias capitalistas) ndo foi diferente. Grandes escritérios de publicidade, como a



20

“S.A. Interamericana de Propaganda, Mc Cann-Erickson, Linclon, Standart, Grant e
Continental”, se estabeleceram nas capitais brasileiras (sobretudo Rio de Janeiro e Sdo Paulo),
oferecendo formacéo e experiéncia profissional na area da propaganda (FIGUEIREDO, 1998;
MAUAD, 2008, p. 29).

As questdes tipicas do universo historiografico, trabalhadas na Pds-Graduacéo, assim,
me levaram a abordar a publicidade com uma preocupacgdo central: como se lida com uma
maneira de vender, sem, contudo, recorrer a uma argumentacdo de economia, e, também, sem
enveredar pelas analises estratégicas de marketing? O caminho escolhido foi o de
problematizar quais seriam as fontes possiveis para uma investigacao histérica de um sistema
publicitario especifico: o da Unilabor. Para tanto, uma revisdo bibliogréfica se fez pertinente.

Destaco, aqui os titulos fundamentais neste percurso.

Mauro Claro, sem duvida alguma, nos guiou nesta descoberta da historia da Unilabor.
Sua tese de doutorado, defendida na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de S8o Paulo (FAU/USP), com o titulo Dissolucdo da Unilabor: crise e faléncia de uma
autogestdo operaria Sdo Paulo, 1963-1967, que, como o titulo diz, analisa mais
especificamente os fatores da faléncia da fabrica, e complementam as informagdes que ele
mesmo trouxe no seu livro, decorrente de sua dissertacdo de mestrado, foi praticamente autor
de cabeceira (CLARO, 2004; 2012).

Outras obras importantes no percurso da pesquisa citam a experiéncia da fabrica, no
entanto, de forma mais reduzida. O estudo de Maria Cecilia Loschiavo dos Santos é um
exemplo, pois dedica uma parte de um capitulo de seu livio Movel Moderno no Brasil a
Unilabor (SANTOS, 2017, p. 163-165). No entanto, a autora faz um panorama de outras
fabricas e lojas de moveis do periodo®, assim como faz também uma analise mais ampla do

movel moderno.

Ferdinando Crepaldi Martins, em sua tese de doutorado, As formas da revolucéo: artes
plasticas, masica e teatro na cidade de Sdo Paulo, 1964-1968, escreve um capitulo sobre a
experiéncia do artista Geraldo de Barros, e, portanto, ndo deixa de citar a Unilabor como o
campo de atuacdo do artista no projeto de moveis, além de dar um panorama de sua formacao
artistica (MARTINS, 2004).

! Como Joaquim Tenreiro, Fabrica de Méveis Z, L’ Atelier, Sérgio Rodrigues, Michel Arnoult e a Hobjeto, que
foi fundada por Geraldo de Barros apds sua saida da Unilabor (SANTOS, 2017).
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Rosana Rita Folz, no livro Mobiliario na Habitacdo Popular, publicacdo de sua
dissertacdo de mestrado, cita a fabrica ao abordar o sistema de modulagdo de modveis em
habitacdes de pequeno espaco, uma vez que a Unilabor foi uma das fabricas pioneiras de

producdo de moveis modulares em serie (FOLZ, 2002).

Ha, também, diversos artigos sobre a fabrica, sobre a cultura de consumo das décadas
de 1950 e 1960, sobre o papel da publicidade na formacdo do gosto e de um ambiente

moderno do lar, que mobilizamos.

Um dos exemplos € o artigo de André Ricardo de Souza, Igreja Catolica e Mercados:
a Ambivaléncia entre a Solidariedade e a Competi¢éo, que aborda como algumas iniciativas
de grupos ou de individuos da igreja catdlica do Brasil na fabricacdo e comércio de bens se

inseriam no mercado e na moda, e, entre essas iniciativas, esta a Unilabor.

Este € um ponto importante da pesquisa, uma vez que levar em conta a questdo
religiosa para um projeto de Modernidade nos trouxe novos elementos para entender o projeto
moderno, como as questdes trabalhistas e a insercdo da igreja no circuito de arte moderna, em
que tanto as resisténcias como 0s incentivos podem ser vistos ndo como pano de fundo, mas

como mola propulsora da investigacdo que fizemos.

Para o estudo da publicidade, ndo hd muitas pesquisas em uma perspectiva historica,
pois esta ainda é marginalizada enquanto fonte e objeto de estudo na academia, sobretudo no
periodo analisado. Um dos maiores exemplos € a pesquisa de Anna Cristina Camargo Moraes
Figueiredo, Liberdade é uma calca velha azul e desbotada: publicidade, cultura de consumo
e comportamento politico no Brasil (1954-1964) que faz um brilhante levantamento de

publicidade e uma analise critica acerca do discurso publicitario (FIGUEIREDO, 1998).

No entanto, na perspectiva das ciéncias sociais, ha diversos estudos sobre publicidade.
Na sociologia, Maria Arminda do Nascimento Arruda, em Embalagem do Sistema: a
publicidade no capitalismo brasileiro, faz uma analise da publicidade no Brasil como um
sistema de cultura de massas, a partir de uma leitura da escola de Frankfurt (ARRUDA,
2015). Ja na antropologia, Everardo Guimardes Rocha, em Magia e Capitalismo: um estudo
antropoldgico da publicidade, faz um importante levantamento da publicidade no Brasil,
sobretudo nas décadas de 1960 a 1980 (ROCHA, 1990).

A obra de Adrian Forty foi fundamental. Seu livro, Objetos de desejo: design e
sociedade desde 1750, € um importante estudo, sobretudo para analisarmos a relagdo do
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design ndo como apenas uma técnica de tornar os objetos mais funcionais ou belos, mas como
uma potencializacdo da producdo e de acumulo de capital que cria demandas por consumir
(FORTY, 2007).

Também seminarios recentes sobre domesticidade, encabecados por pesquisadores
como José Lira, Silvana Rubino, Joana Mello, Flavia Brito e Sabrina Fontenele Costa, da USP
e UNICAMP, serviram de arenas para reflexbes que se encontram no &mago da nossa
discussdo. Isto se explica, também, pela propria trajetdria de pesquisa do orientador, Prof. Dr.
Fernando Atique, que desenvolveu ao longo de suas inicia¢Oes cientificas e seu mestrado,
sobre o Edificio Esther, reflexdes sobre a moradia moderna em Sao Paulo. Atique assevera
que o "Edificio Esther, desta maneira, permite ver que morar num edificio moderno
apresentava algumas facetas do conhecido, mas possuia muito de ‘novo’ também. A habitacao
em edificios de apartamentos, desta maneira, foi um grande Laboratério de Modernidade"
(ATIQUE, 2017, p. 237).

Sendo a modernidade um campo de experiéncias e experimentacdes, julgamos que a
fabrica de mdveis modernos Unilabor e seu projeto moderno de uma terceira via, tenha
observado a publicidade por uma lente artistica, 0 que pode ter aplacado as criticas que
porventura tenha recebido dos religiosos e dos operarios como “ferramenta do mercado”, ou
no linguajar do seu ide6logo, como um dos “chifres do diabo” (SANTOS, 1964). Por isso, a
Unilabor, neste estudo, é o ponto focal, e ndo a histéria do consumo dos seus mdveis, algo

que poderia ser feito em outro estudo, analisando-se a recep¢do do mobiliario moderno.

Dessa maneira, nosso recorte temporal foi demarcado a partir do periodo integral do
funcionamento da fabrica, ou seja, de 1954 a 1967, uma vez que ha fontes que compreendem
esse recorte (ndo necessariamente andncios, mas textos, cartas, fotografias etc.) e que
extrapolam, também, como aqueles correspondem a formacdo do frei Jodo Baptista, por

exemplo, desde a década de 1930.

Com este marco temporal, passamos a olhar, detidamente, as revistas de decoracdo, e

os jornais de época, como Casa & Jardim? O Estado de S. Paulo®, e, em especial a Folha de

2 A revista teve sua primeira publicacdo em 1953, e foi inspirada na House & Garden Maganize, langada em
1901 nos Estados Unidos e em 1947 na Inglaterra. Teve, no ano de 1957, uma tiragem de 70000 exemplares,
passando para 85000 exemplares no ano seguinte.

3 Jornal de alta circulacdo, lancado em 1875, inicialmente chamado de A Provincia de S. Paulo (apenas em 1890,
apos a proclamacdo da Republica, que tem sua denominacéo atual.
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S. Paulo®. Dessa maneira, foi obtido um universo de 41 antncios. Eles foram tratados da
seguinte maneira: digitalizados, e analisados a luz da bibliografia de época e historiogréfica,
levando em conta alguns fatores, como o veiculo em que foram publicados (elementos da
historia da leitura, que contemplam aspectos de tiragem, composicéo, tipografia, fotografia e
papel; as composicBes nas paginas, ou seja, os formatos das publica¢des, e 0 impacto visual
dos anuncios da Unilabor; técnicas de advertisement, uma vez que a Unilabor usou tanto
charges, quanto fotografias e clichés, mas, também, férmulas mistas, como desenhos e escrita
a mao livre com esferografica; mensagens diretas e subliminares, pois algumas composicdes
permitem verificar discursos sociais sobre a vida moderna, em especial, em apartamentos; a
precificagdo, para avaliar quanto custava produzir um anlncio de modveis em revistas
especializadas como as listadas, e verificar quanto custou o anincio da Unilabor nos veiculos
em que encontramos propaganda; e a autoria, para compreender quem foram os autores dos
anuncios (Geraldo de Barros, como apuramos era fotdgrafo, mas também capista de escritos
da fabrica) e se o préprio frei Jodo Batista esteve envolvido diretamente nos anincios

publicitarios.

Consultamos, também, os acervos dos veiculos de comunicacdo, mas ndo obtivemos
sucesso, uma vez que o0 acesso a informagdes importantes, como: “qual era o trAmite para a
publicacdo de um andncio? Quanto custava? Quem havia pago pelos andncios da Unilabor,
quando ¢ por quanto tempo?” nao puderam ser respondidas. Com isto, os dados de

precificacdo ndo puderam ser obtidos, infelizmente.

Restou-nos, dessa maneira, um percurso de investigacdo mais associativista, em que
as perguntas eram respondidas por meio de entrecruzamento de documentos diversos. Para a
leitura dessas fontes, além dos fatores acima apresentados, também analisamos, a partir dos
estudos da Cultura Material, em especial da proposta feita pelo pesquisador Ulpiano Toledo
Bezerra de Menezes nos artigos O Fogéo da Societé Anonyme Du Gaz. Sugestdes para uma
leitura histérica de imagem e Fontes visuais, cultura visual, Historia visual. Balango

provisorio, propostas cautelares (MENESES, 2000; 2003), essas fontes primarias.

Ao final, temos como produto esta dissertacdo, organizada em trés capitulos, em que
as perguntas iniciais estdo, em grande medida, estruturadas. No capitulo 1, veremos como a

publicidade € trabalhada em uma perspectiva historica, tanto a partir do contexto no qual a

* Jornal de alta circulagdo e maior concorrente do O Estado de S. Paulo. Foi criado em 1921, e na década de
1950 passa a ter todas as suas derivac@es (Folha da Manha e Folha da Noite) concentradas apenas na Folha de S.
Paulo.
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Unilabor estava inserida, grandemente marcado pela Guerra Fria, assim como 0s conceitos
proximos que orbitavam nesse universo, como Propaganda. Para essa questdo, pesquisamos

dicionarios do periodo, assim como publicacdes especializadas em comunicacao.

No capitulo 2 abordaremos o projeto da Unilabor para assim entender o carater atipico
de empresa e, dessa forma, problematizar com mais acuidade as questdes envolvendo sua
publicidade. Isso sera analisado, sobretudo, a partir do ideal coletivista, que marca a Unilabor,
e que é basicamente inspirado pelo Movimento Economia e Humanismo. Para tal abordagem,
lancamos méo do levantamento biogréafico de dois importantes agentes dessa historia: frei

Louis-Joseph Lebret e frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.

Para aprofundar algumas questbes do ideal coletivista analisaremos aspectos da
forminform,® empresa de comunicag&o visual, que desponta como uma experiéncia congénere
e inicialmente muito préxima da Unilabor, o que pode dar elementos para a pesquisa, uma vez
que a forminform pode ter sido uma precursora dos anincios da Unilabor, ou ao menos ter

sido consultado para um plano de comunicacéo.

Por fim, no capitulo 3, iniciamos com a discussdo acerca dos movimentos artisticos e
as tensdes entre publicidade e arte, assim como com outros oficios (desenhar moveis, por
exemplo). Também analisamos o possivel papel de frei Jodo Baptista nesse processo e sua
proximidade com o universo visual. Nos deteremos, também, acerca da histéria da construcdo
da marca da Unilabor, pois envolve escolhas de projetos a partir de uma imagem, e alimenta
as tensoes e contradicdes da fabrica, sobretudo no que chamamos de uma publicidade dentro e

fora dos muros da Unilabor.

Dessa forma, analisamos 0s anuncios, principal fonte de nossa pesquisa, para inclusive
demonstrar a diversidade de estratégias neles contidas. Por fim, aprofundamos a questdo de
uma publicidade produzida ela mesma ja a partir da tensdo entre uma empresa atipica, mas

que, no entanto, queria se mostrar moderna.

> Mantivemos a grafia original com a letra inicial minascula.
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CAPITULO 1
HISTORIA E PUBLICIDADE:
CONTEXTOS E CONCEITOS

H&, na historiografia, certa novidade acerca do estudo da publicidade (e pecas de
comunicacdo visual) enquanto fonte de pesquisa. Alguns trabalhos sdo dedicados ao
aprofundamento das metodologias préprias da area, necessario por diversos fatores, inclusive,
pelo fato de a publicidade ter um campo de investigacOes relativamente novo no Brasil,
sobretudo no que for relativo & histéria.’

Nas décadas de 1920, 1930 e 1940, a criagdo publicitaria tinha por orientacao
metodoldgica e estética a vinculagdo a matrizes norte-americanas e europeias — em especial de
tradicdo portuguesa e francesa - a partir de firmas estrangeiras que se estabeleceram no Brasil.
Ou seja, havia, nesse periodo, uma producdo publicitaria satisfatéria, mas pouco
profissionalizada dentre os quadros nacionais.

No entanto, na década de 1950, quando houve um periodo de possivel estabilidade
politica e econdmica com o governo de Juscelino Kubistchek, presidente de 1956 a 1960, foi

gue um maior namero de industrias se instalaram no Brasil.

Este fato levou a um relativo desenvolvimento: houve um aumento das camadas
médias da populacdo, puxado, inclusive, pelo poder de consumo, mas a desigualdade também
aumentava, e a falta de investimentos em areas sociais (educagdo, salde, abastecimento)
causou gargalos que catalisaram as tensGes sociais pré-golpe militar de 1964. Para a
compreensdo deste fendmeno, a questdo agraria, nesse contexto, € de suma importancia para

entendermos alguns processos. O Censo Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e

® Muitas pesquisas que analisam a publicidade enquanto fonte principal estio concentradas no campo da Cultura
Material. No artigo Fontes visuais, cultura visual, Histéria visual: balan¢o provisorio, propostas cautelares, o
professor Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes propde que a visualidade (e, portanto, imagens publicitarias) deve
ser tratada de forma abrangente, para assim, levar em conta, 0s processos sociais envolvidos em sua construgéo,
e também operacionalizando o fazer histérico. Em outros campos, como na Histéria Cultural, ha dois trabalhos
internacionais de destaque: um do historiador Peter Burke, sobretudo a obra Visto y no Visto: El uso de la
imagen como documento histérico (traduzido em 2017 pela editoria UNESP com o titulo Testemunha ocular: o
uso de imagens como evidéncia historica), e do historiador italiano Carlo Ginzburg em Medo, reveréncia, terror:
guatro ensaios de iconografia politica, na qual ele dedica um capitulo a andlise de cartazes publicitarios. Obras
como de Vania Carneiro de Carvalho, Género e Artefato: O Sistema Doméstico na perspectiva da Cultura
Material — S&o Paulo, 1870 — 1920); Maria Claudio Bonadio, Moda e sociabilidade: mulheres e consumo na S&o
Paulo dos anos 1920; e Marcia Padilha Lotito A cidade como espetaculo: publicidade e vida urbana na Sao
Paulo dos anos 20, estudam a publicidade, sobretudo de lojas de magazine como o Mappin. No entanto, nenhum
desses trabalhos buscam como levantamento principal a publicidade de mobiliario, e, portanto, ndo foram
encontradas como campo cristalizado nesse periodo de levantamento, pesquisas acerca da publicidade de méveis
no Brasil.
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Estatistica (IBGE) de 1960 (com dados de 1950) marcava que do total de 70.070.457 pessoas
residentes no Brasil, 38.767.423 viviam em areas rurais, totalizando 55,3%, e 31.303.034 em
areas urbanas, ou seja, 44,7% (BRASIL, 1962, p. 2).

No entanto, o0 Censo Demografico de 1970 (portanto, com dados de 1960) traz uma
porcentagem praticamente oposta: das 93.139.037 pessoas residentes no pais, 41.054.053
eram de é&reas rurais, sendo 44,1%, enquanto que 52.054.053 eram de &reas urbanas,
totalizando 55,9% (BRASIL, 1973, p. 2).

Ou seja, esse é o periodo de transicdo de uma sociedade agraria para uma sociedade
urbana. Essa passagem fez parte de uma conjuntura complexa de diversos fatores, em que a
questdo demografica esta incluida em um ciclo de elementos como o contexto de exploracéo e
violéncia no campo, a consolidacdo dos parques industriais no pais, o crescimento das cidades
brasileiras e 0 aumento do consumo, elementos que faziam parte, em maior ou menor grau, do
corrente discurso desenvolvimentista (BENEVIDES, 1976, p. 210) .

Muito embora esse contexto seja atribuido a inddstria automobilistica, concentrada na
regido do ABC Paulista, a diversidade de produtos era muito maior. No artigo Capitalismo
tardio e sociabilidade moderna, Jodo Manuel Cardoso de Mello e Fernando Novais explicam
algumas caracteristicas desse periodo

Na década dos 50, alguns imaginavam até que estariamos assistindo ao nascimento de
uma nova civilizacdo nos tropicos, que combinava a incorporagdo das conquistas
materiais do capitalismo com a persisténcia dos tracos de carater que nos
singularizavam como povo: a cordialidade, a criatividade, a tolerancia. [...] tinhamos
sido capazes de construir uma economia moderna, incorporando os padrfes de

producdo e consumo proprios aos paises desenvolvidos. Fabricavamos quase tudo
(MELLO; NOVAIS, 1998, p. 560 — 561).

Nota-se, entdo, que a incorporagdo de “padrdes de producdo e consumo proprios aos
paises desenvolvidos” esta relacionada ao fato de criar uma economia moderna, arrojada, com
alta circularidade, fabricando “quase tudo”. Podemos citar aqui que o principal modelo é o
estadunidense, que despontava como forca capitalista. Nesse caso, também é necessario citar

que ndo apenas padrbes de producdo e consumo eram reproduzidos, mas também os de

" A obra O Governo Kubitschek: desenvolvimento econdmico e estabilidade politica, da pesquisadora Maria
Victoria de Mesquita Benevides, é, sem ddvida, uma referéncia para esse tema. Contudo, outros autores, de
forma mais sintética, abordam a questdo, como Boris Fausto, em Histdria do Brasil, e Lilia Moritz Schwarcz e
Heloisa Murgel Starling, em Brasil: uma biografia. Nesse tltimo, as autoras confirmam que o ‘“Plano de Metas
viabilizou as condicGes para o ingresso do Brasil num estadgio avangado de industrializagdo, mas sem criar
condicdes reais para isso” (SCHWARCZ; STARLING, 2015, p. 422).
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comercializagdo. A propaganda americana foi uma grande escola para os demais mercados,

inspirando, inclusive, livros, filmes e seriados de televiso.®

Essas mudancas também foram cruciais para a formacdo de novos padrdes de
comercializa¢do e consumo nas décadas de 1950 e 1960. Um dos pontos de destaque é o papel
da loja (como abordaremos com mais profundidade no capitulo 3) como um espaco de
consumo, em ruas ou avenidas especializadas em determinados nichos, mas também lugar de
sociabilidade.® Outro espaco com importancia para a alteragdo do modo de consumo foram as
lojas de departamento, local dedicado a comercializagdo de uma diversidade de artigos, desde
vestuario e mobiliario até utilidades domésticas. O Mappin Stores, inaugurado em 1913, é um
dos principais exemplos desse caso, mas apenas na década de 1950 passou por um processo
de popularizacao, fase em que pdde oferecer precos menores, e assim, atrair publicos de baixa
renda (MELLO; NOVAIS, 1998, p. 567).%°

Ainda segundo Mello e Novais, € em meio a este contexto que “vai aparecendo o
profissional da publicidade, também no mais puro molde americano, junto com a escola de
propaganda” (MELLO; NOVAIS, 1998, p. 593). Ou seja, em poucas décadas verifica-se uma
passagem da reproducdo e traducdo de pecas graficas do universo americano para uma
producdo mais autoral, calcada num modo de divulgacdo que tem na educacdo em publicidade

e propaganda seu cerne.

Entra-se na fase do chamado advertisement, que ainda tendo suas bases nos Estados
Unidos, provocou a eclosdo de agéncias locais, de maneira a fazer com que as bases

operacionais fosses internacionais, emanadas, muitas vezes daquele pais, mas com pesquisa,

® Um dos casos é a série Mad Men, produzida pela Lionsgate Television. Transmitida de 2007 a 2015, com sete
temporadas, narra a vida de Don Draper, um publicitario cuja firma é localizada na Madison Avenue, em Nova
York, endereco famoso por abrigar diversas agéncias de publicidade. A trama esta atrelada a seu processo de
criacdo de pecas para diversas empresas, como Lucky Strike, Coca Cola, Pam Am etc. Venceu como melhor
série 0 prémio Globo de Ouro de 2008, 2009 e 2010, e 0 prémio Emmy de melhor série draméatica em 2010 e
2011.

% A Unilabor possuia uma loja na Rua Augusta que convivia com uma galeria de arte denominada Solarium. Por
parte da Unilabor, infere-se que era algo positivo, denotando que pretendia construir um ambiente ndo apenas de
compras, mas também de circulacdo de pessoas que expunham e comercializavam arte. Por outro lado, em uma
matéria do Correio da Manhd, do Rio de Janeiro, de 15 de janeiro de 1964, uma pequena nota sobre a galeria diz
que esta localizada “nos fundos (e ¢ o seu unico defeito) de uma casa de desenho industrial e artesanato dos
Padres Obreiros e do pintor e ‘designer’ Geraldo de Barros”, inferindo-se, dessa forma, que o critico ndo via com
bons olhos a convivéncia de um comércio com a galeria de arte, ainda que se tratasse da Unilabor e seu histdrico
com uma rede de artistas (CORREIO DA MANHA, 1964, p. 2).

19 A pesquisadora Wilma Ruth Temin, que analisa a identidade visual do Mappin durante o periodo de seu
funcionamento, conclui que essa fase de popularizacdo deve-se ao seu novo administrador, Alberto José Alves,
que foi “empossado diretor em junho de 1950, e logo comegou a direcionar a loja para a crescente classe média.
Acabaram-se os livros e tapetes importados, vieram os saldos permanentes” (TEMIN, 1999, p. 70).
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instrumentos e apelos de consumo mais locais. Nicolau Sevcenko aponta que as décadas
centrais do século XX, em especial ap6s
a instauracao da Guerra Fria reformularia o jogo politico em termos, literalmente, de
um duelo de propaganda. O nucleo das poténcias capitalistas de um lado e, do outro, 0
bloco soviético, separados simbolicamente pelo muro de Berlim, manteria seu

enfrentamento por meio do controle das comunicagdes, da politica cultural e dos
sistemas educacionais (SEVCENKO, 2004, p. 85).

Logo, a Guerra Fria potencializou a formacdo de uma escola de propaganda
americana, que procurava estabelecer, economicamente e simbolicamente, uma hegemonia
ndo apenas nacionalista, mas também capitalista frente a outras poténcias e modelos de

mercados.

Complementando essa ideia, a historiadora Ana Maria Mauad observa que a
publicidade no Brasil esta relacionada a padrdes culturais, que a mudaram consideravelmente,
sobretudo a partir de diversos projetos. O mais famoso, contudo, foi a instalacdo do Office of
the Coordinator of Inter-american Affairs™, que, chefiado por Nelson Rockfeller, tinha por
objetivo a ampliacdo das referéncias norte-americanas na América Latina, inclusive a partir de

empresas, e também, de agéncias publicitarias.

Esse esforco, ainda segundo Mauad, se devia a busca por parte da politica
internacional dos Estados Unidos em “fomentar um padrdo de comportamento, no Brasil, em

compasso aos critérios norte-americanos de modernidade” (MAUAD, 2008, p. 29).

Por fim, a pesquisadora destaca trés fases na producdo do que podemos chamar de
publicidade brasileira: uma primeira calcada na forma portuguesa; outra na estrutura francesa,
e, como ja vimos, da escola norte-americana. Mauad aponta que

O periodo que vai de 1930 a 1960 circunscreve uma fase que pode ser caracterizada
por uma gradual mudanga no eixo de influéncia cultural no Brasil, de lishoetas
passamos a americanizados, assumindo neste entretempo, nossa fase afrancesada dos
bulevares e soirées. E justamente nos anos acima delimitados que a influéncia

francesa é substituida pela norte-americana, que vem calgada num padrédo de consumo
de massa (MAUAD, 2008, p. 31).

A escola de publicidade norte-americana, de certa forma, € a que se sobressai no

periodo em estudo. No entanto, tera sido ela a maior referéncia para a pratica da Unilabor no

1 Criado em 16 de agosto de 1940, foi primeiramente intitulado Office of Commercial and Cultural Relations
between the American Republics e mudou de nome em 1941 (TOTA, 2000, p. 50).



29

campo publicitario, visto que houve outras?*? Claro que ela ndo deve ser desconsiderada, pois

devemos, aqui, analisar com atencdo o problema do contexto.

A historiadora Denise Bernuzzi de Sant’ Anna, em um artigo que avalia os problemas e
as possiveis abordagens metodoldgicas do uso da propaganda como fonte, diz que “somente
ap6s 1928 ¢ que a ‘publicidade moderna’ comega a se desenvolver de modo evidente nas
grandes cidades brasileiras, impulsionada, sobretudo, pela chegada da técnica norte-americana
no pais, através da empresa General Motors” (SANT’ANNA, 1997, p. 93).

Esse, talvez, seja 0 primeiro passo para uma possivel anélise historica da publicidade:
0 contexto de sua criacdo. Ao analisar a propaganda, metodologicamente, € necessario
historicizar ndo apenas seu conteudo, mas o pano de fundo de sua construcdo. Levar em
conta, entdo, os contextos politicos e culturais, internacionais e nacional, é uma tarefa
importante para empreender uma pesquisa nesse sentido. Segundo Denise Bernuzzi de
Sant’Anna
0 uso da propaganda como fonte de estudos requer a compreensdo de outras histdrias
que a integram e a ultrapassam: entre elas, a histéria da publicidade, da fotografia e da
imprensa no Brasil. E, desde entdo, um problema relativo aos limites da propria
pesquisa é colocado. Até onde devemos caminhar para apreender essas histdrias?
Como néo se perder, tendo em vista que, somente sobre a utilizacio da fotografia na
propaganda brasileira, existe ainda uma imensa massa de documentos esquecidos nos
arquivos das agéncias de publicidade? (SANT’ANNA, 1997, p. 93).
Essa provocacdo é teoricamente pertinente, sobretudo para essa pesquisa. Uma vez
gue vamos analisar a producdo publicitaria da fabrica de moveis Unilabor, quais serdo nossos
limites de aprofundamento em temas relativos, complementares, mas, ndo necessariamente

centrais?

O professor e pesquisador Adrian Forty, na obra Objetos de Desejo: design e
sociedade desde 1750, coloca um problema semelhante no estudo da histéria do design, e de
certa forma, também provocador, pois ndo simplifica modelos, mas adverte para possiveis
obstaculos, sobretudo o erro de se pensar que o design é um produto inevitavel da soma de

processos de mudancas da sociedade. Ele diz que

embora seja facil dizer que o design esta relacionado com a sociedade, em raras
ocasifes 0 modo preciso como essa conexdo ocorre foi tratado satisfatoriamente pelos
historiadores. A maioria das historias do design e da arte e arquitetura trata seus temas
de forma independente das circunstancias sociais em que foram produzidos. Nos anos

2 Inclusive a escola alemd de comunicacdo visual, visto que os designers analisados no capitulo seguinte
tiveram formag&o na Escola de Design de Ulm.
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1980, no entanto, entrou na moda referir-se ao ‘contexto social’. [...] O uso do
‘contexto social’ € quase sempre um ornamento que permite que os objetos sejam
vistos como se tivessem uma existéncia autbnoma, na qual tudo, exceto as
considerac@es artisticas, € insignificante. Para os historiadores, a grande atracdo do
‘contexto social” tem sido salva-los do trabalho de pensar sobre como os objetos se
relacionam com suas circunstancias histéricas (FORTY, 2013, p. 14).

Logo, para o estudioso € necessario ter no horizonte que “o design afeta os processos

das economias modernas e ¢ afetado por eles”: uma relacdo, portanto, mitua entre contexto e

objeto. Para Forty, o objeto ganha centralidade uma vez que foi escolhido para determinada

analise, e a partir desse ponto, ¢ possivel o equilibrio que Denise Bernuzzi de Sant’Anna

busca ao se questionar sobre os limites da contextualizacdo. Alias, a pesquisadora também

prioriza 0 objeto para assim explorar e aprofundar os contextos, pois coloca a questdo da
problematizacdo, ou seja, desnaturalizar as imagens e narrativas dos andncios. Diz ela:

Mas como elaborar questfes? N&o haveria, evidentemente, um modelo Unico e ja

pronto a propor, embora exista algo essencial a sublinhar, que acreditamos estar na

base de toda pesquisa histdrica: a elaboracéo de questdes, definidoras do perfil de um

determinado objeto, resulta do trabalho com as fontes e do estabelecimento de
inumeras relacdes entre elas (SANT’ANNA, 1997, p. 94).

Uma das primeiras preocupacOes, portanto, para a pesquisa que utiliza a publicidade
enquanto fonte histérica é justamente acerca de sua possibilidade de analise: o que um
anuncio pode explicar de determinado evento, periodo ou sociedade? Visto que a partir da
leitura das fontes que se constrdi a elaboracao de questdes e problemas, a selecdo das fontes é

um primeiro passo.

Entdo, como selecionar, organizar, sistematizar e analisar as fontes? Tanto para a
questdo da publicidade (nosso objeto central da pesquisa), como para o design (que também
ndo deixa de ser central, uma vez que a publicidade que analisamos é justamente sobre o

design de mdveis), ha pistas para seguir.

Adrian Forty sugere que “o nimero de artefatos produzidos pela industria € infinito e
até o design que parece mais insignificante pode revelar-se extraordinariamente complicado”.
Do mesmo modo é a propaganda. Quantos anuncios ndo existem? Se formos nos restringir a

publicidade de mobiliario, ainda temos um namero inalcangavel (FORTY, 2013, p. 16).

Por uma questdo atipica (e justamente a problematica central dessa pesquisa) a

Unilabor produziu um ndmero de anuncios que é possivel tratar em série. Mas eles formam
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uma linguagem Unica, continua, fluida? Para Denise Bernuzzi de Sant’Anna ha dois

problemas que devem ser levados em conta.
A tentagdo de analisar cada anincio nele mesmo concorria com aquela, ndo menos
incomoda, de buscar em todos eles a continuidade de uma mesma histdria, qual seja,
aquela da modernizacdo progressiva da modernidade brasileira e de sua inser¢cdo num
amplo mercado consumidor. Como se os significados dos andncios se limitassem a
esta constatacdo, dada a priori. Melhor ainda, como se tais significados estivessem
prontos, aguardando nossa perspicacia analitica capaz de revela-los ao mundo. Ou
entdo, como se cada anincio contivesse, in natura, uma profundidade especifica,

independente das singularidades de todo espaco sociocultural no qual eles estavam
inseridos (SANT’ANNA, 1997, pags. 93 - 94).

Nesse sentido, Anna Cristina Camargo Moraes Figueiredo analisa a publicidade de
uma forma que evita problemas de tais tipos, expostos por Denise Bernuzzi, formando
categorias de analise que as fontes, ou seja, a publicidade fornecia a partir das imagens e
textualmente. Figueiredo afirma que buscou uma andlise das pecas publicitarias a partir

Do contexto mais amplo do desenvolvimento do capitalismo internacional e
relacionando-o0 aos fendmenos que acompanharam este Ultimo. Nesse sentido, ao
longo das pesquisas realizadas nas fontes, percebemos o quanto era fundamental para
a concretizacdo do trabalho levar em conta tanto os conflitos resultantes da Guerra
Fria, como os fenémenos de esvaziamento da res publica e de florescimento da
sociedade de consumo nos paises onde o capitalismo encontrou campo propicio para
seu desenvolvimento, como foi o caso do Brasil nos anos 50-60 (FIGUEIREDO,
1998, P. 25).

Novamente reforcando a questdo da analise do contexto social, observamos também
que a selecdo e o tratamento em série de anincios é um caminho para trabalhar criticamente e
em perspectiva histérica, a publicidade enquanto fonte. Dessa forma, nos lancamos a um

primeiro desafio: abordar o nosso objeto a partir de uma perspectiva conceitual.

1.1 - A questéo dos conceitos

Essa questdo é central para se analisar ndo apenas o papel da Unilabor no mercado de
design e comercializacdo de mobiliario do periodo, mas também como essa iniciativa de
empresa comunitarista era representada nos anuncios. Mais que isso, é necessario observar se
havia também uma nova proposta de publicidade, uma vez que se pretendia uma mudancga na
estrutura de empresa, a partir de um modelo de terceira via entre 0 comunismo e 0

capitalismo.
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Em um dos mais importantes trabalhos que relaciona histéria e publicidade, a
pesquisadora Anna Cristina Camargo Moraes Figueiredo problematiza a questéo da producéo
publicitaria como uma construcdo dindmica, mas que leva em conta o status quo da
sociedade, ou seja, ndo produzindo novos valores, mas sim, se apropriando de sentidos e
tendéncias ja existentes (FIGUEIREDO, 1998, p. 19).

A linguagem publicitaria, portanto, ndo criava nada novo, do ponto de vista do
discurso, e o desafio era justamente afinar esses discursos com os publicos que se procurava

atingir comercialmente.

Sendo assim, como as mensagens publicitarias dos anos 50 e 60 eram desenvolvidas
para atingir as camadas médias, as imagens, ideias e valores com os quais foram
construidas emergiam do proprio imaginario daquelas mesmas camadas, embora ndo

fossem exclusivos dela (FIGUEIREDO, 1998, p. 20).
Logo, temos um desafio central: se a Unilabor, como veremos, se pretendia uma
empresa diferente, pois ndo se alinhava ao modelo capitalista, a partir de qual imaginario
pautaria sua propaganda? Era possivel pensar em uma nova publicidade, ou apenas reproduzir

0 escopo tradicional? Ou, ainda, pensar em algo hibrido?

A modalidade de publicidade corrente estava, no entanto, pautada em um modelo de
empresa capitalista. Como ja exposto, esse modelo é predominantemente americano, advindo
das grandes agéncias a partir da industria automobilistica e de bens duraveis, eletrodomésticos

etc.

Por outro lado, para analisar da melhor forma esse material visual que a Unilabor
produzia, ou seja, alinhada a uma terceira via, € importante observar como a prépria empresa
conceituava essa empreitada de divulgacdo dos seus produtos, e o que de fato era, e, inclusive,
a qual referéncia estava mais ou menos proxima. Logo, sera possivel responder as questdes da

pesquisa com melhor criticidade.

Atualmente, nos estudos historiograficos, sobretudo a partir da obra Futuro Passado:
contribuicdo & semantica dos tempos histéricos, do pesquisador alem&o Reinhart Koselleck?,

h& uma demanda ao oficio do historiador: a preocupagdo com 0s conceitos. Fundada como

3 Inclusive o pesquisador Antoine Prost, na obra Doze ligBes sobre a Histéria, faz uma critica a historiografia
francesa em contraposicdo a alema, pois para ele “a tradigdo germanica, mais filosofica”, opera de maneira
rigorosa essa questdo de conceitos, e que é comum nos livros de histéria alemdes o primeiro capitulo ser
dedicado justamente a essa explicitagdo do uso dos conceitos (PROST, 2017, p. 125).
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método, mas também como um campo particular de pesquisa, a historia dos conceitos - como
ficou conhecida — propde que um vocabulo
para poder ser um conceito, deve manter-se polissémico. Embora o conceito
também esteja associado a palavra, ele é mais do que uma palavra: uma
palavra se torna um conceito se a totalidade das circunstancias politico-

sociais e empiricas, nas quais e para as quais essa palavra € usada, se agrega a
ela (KOSELLECK, 2006, p. 109).

O historiador Antoine Prost também desenvolve essa questdo (em uma leitura direta de
Koselleck): “para se tornar um conceito, a palavra tem necessidade de incluir, por si s6, uma

pluralidade de significagdes e de experiéncias” (PROST, 2017, p. 117, grifo do autor).

Ele destaca, por sua vez, alguns passos operativos para esse fazer histérico, sendo, um
primeiro, 0 distanciamento, que seria 0 “contrapeso necessario para o enraizamento
contemporaneo e pessoal das questdes do historiador”, pois, assim se “comeca precisamente
por uma verificacdo da validade historica dos conceitos, gracas aos quais as questdes sdo
pensadas” (PROST, 2017, p. 117).

Além do distanciamento, Prost também pontua outros dois elementos: a
conceitualizacdo da historia e a historizacdo dos conceitos da histdria. Nesse sentido, ele
problematiza o empréstimo dos conceitos de areas das ciéncias humanas em geral para a
historia, 0 que esta em total consonancia com objeto da presente pesquisa, visto que tratamos

de conceitos inerentes a area da comunicag&o:

O empréstimo de conceitos e seu uso bem determinado, contextualizado, permite que
a histdria retome por sua conta todas as questdes das outras disciplinas, submetendo-
as ao questionamento diacronico que é sua Unica especificidade, sua dimensao prépria
(PROST, 2017, p. 127).

Por fim, a partir do pensamento de Pierre Bourdieu, Prost destaca a questdo da
historizagéo, que pode ser resumida em seu papel de representacdo e de traducdo. Para Prost,

0 historiador tem o direito de utilizar todos os conceitos disponiveis na linguagem,
mas ndo de usa-los de forma ingénua. Sua maxima consiste em recusar-se a tratar os
conceitos como coisas. [...] A afirmacdo de que convém ‘historicizar’ os conceitos da
historia e reposiciona-los em uma perspectiva, por sua vez, histérica, comporta varios
sentidos. O primeiro visa a diferenca entre a realidade e o conceito sob o qual ela é
subsumida; o conceito ndo é a coisa, mas o nome pelo qual ela é manifestada, ou seja,
sua representacao. [...] Em segundo lugar, trata-se de um dos elementos da construgédo
do tempo da histéria. A significacdo das palavras no passado exige ser traduzida em
uma linguagem compreensivel nos dias de hoje e, inversamente, a significagdo dos
conceitos atuais deve ser redefinida se pretendemos traduzir o passado por seu
intermédio. Portanto, o historiador leva em consideracdo a profundidade diacronica —
a historia — dos conceitos (PROST, 2017, p. 129).
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Nesse sentido, nosso primeiro passo referente a essa questdo foi eleger quatro
vocabulos que poderiam abranger o que mais seria adequado a essa producdo de materiais
visuais da Unilabor. Andncio, propaganda, publicidade e reclame. A escolha desses termos se
deveu, primeiramente, por serem expressdes e jargdes que estavam sendo introduzidos ou até
mesmo ressignificados no periodo estudado. Além disso, vale lembrar, revistas especializadas
ja estavam, a partir da década de 1940, sendo editadas a partir desses temas, e inclusive, uma

delas, tinha 0 nome Revista Publicidade.

E necessario, contudo, justificar algumas auséncias esperadas para esse tipo de analise.
E o caso dos vocabulos divulgacdo e comunicacdo social/visual. O primeiro pode ser muito
simplista, e ndo necessariamente esta relacionado a uma questdo mercadolégica. O segundo,
por sua vez, € um termo especifico, mais ligado a uma questao de disciplina académica, ou até
mesmo um campo (0 mesmo poderia se dizer de marketing). De todo modo, iremos também

abordar esses termos, ainda que ndo facam parte da lista de pesquisas.

Esses termos foram pesquisados em dicionarios, por acreditarmos que se trata de uma
publicacdo acessivel a diversos publicos, desde o mais técnico até o mais leigo em
determinado assunto, além, claro, de abordar expressdes correntes de determinado periodo e

tema.*

Os dicionarios (seis de Lingua Portuguesa e um etimoldgico) fazem parte do acervo de
obras de referéncia da Biblioteca Florestan Fernandes, da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de Sdo Paulo (FFLCH/USP). Um dicionério especifico de
comunicagéo foi consultado na Biblioteca da Escola de Comunicagédo e Artes da Universidade
de Séo Paulo (ECA/USP).

Queremos destacar que o Pequeno Diciondrio Brasileiro da Lingua Portuguesa foi
pesquisado em trés edigdes diferentes: 22 edigdo, de 1939; 92 edicdo, de 1951; e a 10? edicdo,
de 1961, todos da editora Civilizagdo Brasileira, com marcac¢éo dupla de local de impresséo,
(Rio de Janeiro e S&o Paulo), todos em volume unico. A escolha desses trés dicionarios foi a
partir da data de suas publica¢Ges, que abrangiam tanto o periodo de formacdo dos agentes

% Ha trabalhos consolidados nesse sentido em outros campos. A publicacdo Palavras da Cidade, organizada
pela professora Stella Bresciani, de 2001, é um exemplo. Inspirada no projeto congénere, Lé&s Mots de la Ville, de
Christian Topalov, pretende aprofundar os usos de palavras relativas a cidade, a partir de diferentes disciplinas
(arquitetura, urbanismo, medicina), contextos, temporalidades e hierarquias, justamente para verificar como a
linguagem qualifica e d& sentido aos fendmenos.
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envolvidos na Unilabor, como também de seu préprio funcionamento. Para esse caso, também

foi possivel observar se houve, ou ndo, uma mudanga relativa aos termos pesquisados.’®

Outra publicacdo pesquisada foi o Dicionario Contemporaneo da Lingua Portuguesa,
42 edicdo, de 1958, impresso pela Editora Delta S.A., do Rio de Janeiro, em quatro volumes.
Nota-se que € a publicacdo de um cidaddo lusitano, Caldas Aulete. Também o Dicionario
Mor da Lingua Portuguesa, de 1967, supervisionado pelo professor Candido de Oliveira,
publicado conjuntamente pela Livro Mor Editora Ltda. e Editora Pedagdgica Brasileira Ltda,
impresso em Séo Paulo e em quatro volumes. Ambos foram escolhidos também por conta da
data de publicacdo, uma vez que abrangem o periodo de funcionamento da Unilabor, e,

portanto, faziam parte da linguagem corrente.

Consultamos o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, 1% edicdo, de 2001, da
Editora Objetiva, Rio de Janeiro, com volume Gnico, que por ser uma edicdo mais nova e

completa, foi usada para fins comparativos.

O Dicionério Etimolégico Nova Fronteira da Lingua Portuguesa, 22 edicdo, de 1986,
Editora Nova Fronteira, Rio de Janeiro, foi consultado justamente para observar as origens
dos vocabulos escolhidos. E, por fim, o Dicionario da Comunicacédo, organizado por Ciro
Marcondes Filho, de 2009, Editora Paulus, S&o Paulo (como € possivel notar, esse dicionario
esta cronologicamente distante do periodo estudado, mas ainda assim é uma fonte importante
de pesquisa, para observar a continuidade ou a mudanga conceitual dos termos).

1.1.1 - Anudncio

Anuncio é uma derivagdo do latim annuntius. Segundo o Dicionario Etimologico
Nova Fronteira da Lingua Portuguesa, significa “divulgar, dar a conhecer, noticiar, fazer a
promogao de um produto” (CUNHA, 1986, p. 55).

No Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa, de 1939, observa-se a seguinte
defini¢do de anuncio: “noticia, aviso por meio do qual se da qualquer coisa ao conhecimento

publico; progndstico, indicio” (BARROSO; LIMA, 1951, p. 91). As demais edic¢des trazem o

> A 22 edigdo foi organizada por Hildebrando Lima e Gustavo Barroso. As 9% e 10? edig8es foram aumentadas
por Aurélio Buarque de Hollanda Ferreira, sendo que a Ultima foi “consideravelmente aumentada”.
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mesmo significado, sem alteragdes. Significado semelhante ao do Dicionario Mor da Lingua
Portuguesa. O Dicionario Contemporaneo da Lingua Portuguesa faz uma pequena

ampliacdo, que a noticia pode ser por “viva voz ou por escrito” (AULETE, 1958, p. 383).

Em outra publicacdo, uma década depois, a defini¢do ¢ semelhante: “noticia, aviso
através do qual se da qualquer coisa a conhecer; prognostico” (OLIVEIRA, 1967, p. 205). O
Dicionario de Comunicacdo, de 2009, organizado pelo pesquisador Ciro Marcondes Filho,

nao analisa o verbete.

Por fim, o Dicionério Houaiss da Lingua Portuguesa, de forma mais abrangente, além
de apontar significados semelhantes aos dos outros dicionarios, também dedica um item do

verbete para tratar apenas da questdo comercial:

mensagem de propaganda criada com objetivos comerciais, institucionais, politicos,
culturais, religiosos etc. Mensagem que procura transmitir ao publico, por meio de
recursos técnicos e atraves dos veiculos de comunicacdo, as qualidades e eventuais
beneficios de determinada marca, produto, servi¢o ou instituicdo (HOUAISS, 2001, p.
242).

H4, portanto, um lugar comum a essas defini¢des: um ato de noticiar algo a partir do
campo institucional, mas ndo, necessariamente, do campo comercial. H4, inclusive, certa
aproximacdo com o campo religioso, pois 0 ato de anunciar € um atributo também biblico,
tanto pelos profetas, como no Novo Testamento o anuncio do anjo Gabriel a Maria, e dai

temos, por exemplo, a devogdo a Nossa Senhora da Anunciacao.

Apenas os dicionarios que estdo fora do periodo analisado trazem essa perspectiva
mercadol6gica ao termo. Portanto, vimos que, a partir da analise dos dicionarios, o termo

anuncio nao seria 0 mais adequado ao material produzido pela Unilabor.

1.1.2 - Propaganda

Etimologicamente, propaganda tem duas origens. Uma esta circunscrita ao latim,
propagare, enquanto a outra é do francés, propagande. E fato que a primeira est4 mais ligada

ao sentido de propagar, e a segunda, no caso, ao termo propaganda (CUNHA, 1986, p. 639).
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Por sua vez, o vocabulo propaganda esta presente no Pequeno Dicionério da Lingua
Portuguesa como “propagacdo de principios ou teorias; sociedade vulgarizadora de certas

doutrinas” (BARROSO; LIMA, 1951, p. 995).

Ha, sem muito esforco, uma aproximacdo com o significado de propaganda politica,
ou de regimes, tipica, inclusive, do nazi-fascismo e da guerra fria. No entanto, a edicdo de
1961 incluiu o termo “reclamo”, dando outro significado ao vocébulo. Até essa data, portanto,
propaganda, ao menos nessa publicagdo, ndo estava ligada a uma préatica de mercado, mas a
uma questéo ideoldgica (FERREIRA, 1961, P. 978).

Significado semelhante tem o Dicionario Mor da Lingua Portuguesa e o Dicionéario
Contemporaneo da Lingua Portuguesa: € o sentido de propagar uma doutrina, ideias, ou até
mesmo, evangelizar (AULETE, 1958, p. 4104).

Ja o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, como ja era de esperar, traz uma
complexidade maior ao verbete, incluindo diversos significados dos seus congéneres mais

antigos. Para o dicionario, propaganda é

Divulgacéo, propagacdo de uma ideia, uma crenga, uma religido; apostolado,
proselitismo, catequese de (algo) para um namero ger. grande de pessoas; andncio,
reclame. Disseminacdo de ideias, informagdes (verdadeiras ou falsas) boatos etc., com
o fim de ajudar ou prejudicar (outrem); campanha. Difusdo de mensagem verbal,
pictérica, musical etc., de contelido informativo e persuasivo, em TV, jornal, revista,
volantes, outdoors etc., publicidade. Peca de propaganda, anincio [...] (HOUAISS,
2011, p. 2311).

Ja a publicacdo especializada, Dicionario de Comunicacao, traz a origem mais exata
do termo latino (ainda que n&o aprofunde a apropriacdo do termo francés). Para esse
dicionario, propaganda tem origem no campo cristdo catélico, justamente pelo fato do periodo

da propagacdo da fé catdlica pds Concilio de Trento:

Da expressdo latina congregatio de propaganda fide, pela propagacdo da fé; e do fr.
propagande, propagar, multiplicar, aumentar. A origem do sentido contemporaneo do
termo esta baseada na tradicdo catdlica, mais especificamente relacionada a iniciativa
do papa Gregério XV, que, em 1622, instituiu a ‘congregacao para propagagdo da fé’.
Este era 0 nome de um colégio que tinha como objetivo ensinar aos missionarios as
normas e estratégias para difundir o conhecimento sobre o Evangelho. Os termos
propaganda e publicidade s&o utilizados indistintamente em nossa cultura, no sentido
da publicidade como divulgagdo de produtos, marcas e instituicoes. Porém, o conceito
de propaganda é mais amplo: abrange tanto a difusdo de valores e ideias pela
publicidade quanto a propaganda politica, a religiosa, os sistemas ideoldgicos
fundados em convicgBes filosdficas, em estruturas de poder, em praticas sociais
comunitarias. Sendo assim, a publicidade é uma forma de propaganda, mas esta nao se
limita ao carater comercial (FILHO, 2009, p. 291).
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O verbete também afirma que a propaganda é algo mais amplo que a publicidade,
concluindo que a publicidade pode ser uma forma de propaganda, mas essa tem outras
ramificacdes, j& mostradas nos outros dicionarios, que € a questdo da propaganda politica,

ideologica, de doutrinas.

1.1.3 - Publicidade

O conceito de publicidade, nos parece, € o mais complexo de defini¢do. Talvez por ser
0 mais empregado na linguagem comum para caracterizar o conjunto de termos que
trabalhamos até entdo, ou também por ter se consagrado como campo académico no Brasil, e
inclusive tornou-se o nome dado ao profissional da area. O que justifica, ainda mais, essa

analise a partir das palavras.

Sua génese ¢é difusa: a origem latina € de publicos, ou publicitas, portanto, o que é
publico, referente a coisa publica. No francés seu significado parece mais amplo: de publiciste
ou de outra forma, publicité, significa o que é “publico, relativo ao povo ou ao Estado; ato de
tornar (algo) ptblico, conhecido” (FILHO, 2009, p. 295). Ou seja, nos parece que, até agora, a
lingua francesa nos oferece mais elementos para pensar o fendmeno que é objeto central da

pesquisa.

Os dicionérios, por sua vez, tratam a publicidade de forma semelhante, ora subtraindo,
ora incluindo elementos. O Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa, em suas duas edi¢des
de 1939 e 1951 trazem elementos muito proximos, como a ‘“qualidade do que ¢ publico,
vulgarizagdo, propaganda, entrevistas, cartazes”, sendo, inclusive, algo aleatorio e sem

aprofundamento, mesmo para um dicionario (BARROSO; LIMA, 1951, p. 844).

Sua versdo de 1961 acrescenta, apenas, “propaganda por anuncios” (FERREIRA,
1961, P. 985), e o Dicionario Mor da Lingua Portuguesa ndo prop8e grandes alteracdes. O
Dicionario Contemporaneo da Lingua Portuguesa € o que apresenta termos mais proximos da
publicidade e propaganda: “do que ¢ feito em presenca do publico; [...] Qualquer propaganda
por meio de andncios, cartazes, entrevistas, programas de radio ou de televisdo, concursos,
etc.” (AULETE, 1958, p. 4142).
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O Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa ndo traz, para esse verbete, algo que
possa completar profundamente no termo e discussao. Por fim, o Dicionario de Comunicagéo

esmilca o termo a partir da abordagem mercadoldgica:

Desde o século XIX, o conceito de publicidade estd vinculado as praticas de
divulgacdo de produtos, servigos e empresas. A atividade publicitaria, que engloba as
agéncias, produtores, veiculos de comunicacdo, refere-se a concepgdo, produgao e
transmissdo das mensagens comerciais que atendem a necessidade de comunicagdo
dos anunciantes. Sua veiculagdo engloba inimeras possibilidades, do anincio
impresso ao meio digital, em formatos tradicionais e também por ac¢des diferenciadas
de interacdo com o publico. Nesse sentido, a publicidade, em sentido amplo e no
contexto da sociedade de consumo, é um fenémeno que se dissemina pela producédo
cultural contemporanea, como no cinema, no jornalismo, no esporte, nos meios de
maneira geral, em espacos publicos e privados (FILHO, 2009, p. 295).

1.1.4 - Reclame/Reclamo

A partir da pesquisa em dicionarios, descobrimos que reclame foi (e ainda €) também
chamado de reclamo. Sua origem é consensual entre todas as publicacBes: do francés,

réclame. Infelizmente ndo ha esse verbete no Dicionario de Comunicacéo.

Era de se esperar que, assim como anuncio, ele estivesse mais relacionado a uma agédo
do que um conjunto de préticas e teorias. O Pequeno Dicionario da Lingua Portuguesa ndo é
unanime em suas acep¢Oes ao longo das edi¢bes. Na edicdo de 1939, reclame significa
“reclamo, propaganda; qualquer apélo a publicidade por antncio, prospetos etc.”, enquanto
que reclamo dé outros significados, como “instrumento com que o cagador imita o canto das
aves que quer atrair”, e o sentido de divulgagdo fica apenas como “recomendacdo em jornal”

(BARROSO; LIMA, 1939, p. 872).

Em sua edicdo de 1951, no entanto, o verbete reclame é suprimido, restando apenas
reclamo: “propaganda; qualquer apélo a publicidade por anuncio, prospetos, etc.”
(BARROSO; LIMA, 1951, p. 1038). Em 1961, ha a inclusdo novamente da palavra reclame,
mas apenas para pontuar sua origem francesa, e o termo reclamo permanece com 0 mesmo

significado.

Ja o Dicionario Mor da Lingua Portuguesa tambem aproxima os dois conceitos.
Reclame ¢ “o mesmo que reclamo; propaganda comercial; anuincio”, e reclamo ¢

“propaganda; reclamacdo; antincio publicitario” (OLIVEIRA, 1967, p. 1878).
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No Dicionario Contemporaneo da Lingua Portuguesa, observamos o significado
apenas de reclame: “artigo, prospecto, cartaz, contendo elogio de uma obra artistica ou
literaria ou das mercadorias que se anunciam. Meio de preparar bom éxito a uma émpresa ou
boa venda a um produto” (AULETE, 1958, p. 4287).

E, por fim, o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa mantém o mesmo padrdo da
maioria das publicacfes acima mencionadas: reclame como reclamo, e o significado deste é
“toda sorte de publicidade feita por meio de cartaz, antincio, prospectos etc.” (HOUALISS,

2001, p. 2401).

1.2 - Publicidade: conceito e fontes

A partir deste levantamento apontamos que o termo publicidade é o mais adequado ao
projeto da Unilabor (aprofundado no capitulo a seguir). Os pressupostos que concernem aos
conceitos de anuncio e reclame, por exemplo, ddo conta apenas de uma parcela do que a
Unilabor produziu referente a comunicagdo com seus clientes, funcionarios, fornecedores e
parceiros, uma vez que outros materiais estiveram em circulacdo que ndo sdo caracterizados

como anuncios ou reclame.

Ou seja, nosso corpus documental ndo se refere apenas a pecas individuais, objeto
classico da anélise histérica a partir da publicidade, mas a um conjunto mais amplo. Esses
materiais vao desde fotografias da fabrica e dos mdveis em uso, como também o catalogo de
exposicao das possibilidades das montagens dos mdveis, cartbes de visita, papeis timbrados,

cartas e até mesmo um jornal de circulacdo interna, chamado A Comunidade.

No entanto, é possivel ainda haver confusdo entre os termos publicidade e propaganda.

Como vimos, sdo proximos, sobretudo por suas ambiguidades na linguagem corrente, alheias

ao uso profissional, mas tanto as fontes, como o ideal em si da Unilabor, indicam que
publicidade € o melhor conceito. Retomando o apontamento de Ciro Marcondes Filho,

0 conceito de propaganda é mais amplo: abrange tanto a difusdo de valores e ideias

pela publicidade quanto a propaganda politica, a religiosa, 0s sistemas ideol6gicos

fundados em convicgBes filosoficas, em estruturas de poder, em préticas sociais

comunitarias. Sendo assim, a publicidade é uma forma de propaganda, mas esta ndo se
limita ao carater comercial (FILHO, 2009, p. 291).
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Por essa defini¢do, e por conta de um projeto atipico de empresa, pautado em uma
comunidade de trabalho, o termo propaganda poderia ser o mais adequado, ndo fossem as
contradicGes presentes no seio de uma iniciativa desse porte, mas em uma estrutura

mercadologica, portanto de impacto e de concorréncia, de um sistema capitalista.

Logo, propagar, ou melhor, propagandear ideias e valores de comunidade,
humanizacdo do trabalhador e uma nova estrutura de empresa em pecas de divulgacéo talvez

ndo fizessem parte de uma estratégia efetiva para a venda dos mdveis, como veremos.

A partir desse percurso, chegamos ao termo publicidade como o mais adequado.
Primeiro por conta da possibilidade de ser um conceito comum ao campo da area da
comunicacdo do periodo da Unilabor, como vimos nos dicionarios. E também por sua
capacidade de abranger o que a Unilabor produzia de fato, sem nem superestimar sua
divulgacdo, como nos indica o termo propaganda, e nem subestimar, como os vocabulos

andncio e reclame apontam.

Dessa forma, devemos aprofundar o que foi o projeto da Unilabor para debatermos
com mais cuidado as contradi¢fes de sua publicidade a partir da disputa de ideias sobre 0s

sistemas econdmicos e formas de producéo.
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CAPITULO 2
O PROJETO DA UNILABOR

A capela e a fabrica, mais o trabalho militante e
apaixonado de um grupo de individuos que se juntaram a
lideranca de frei Jodo na empreitada, resultaram numa
experiéncia singular, no Brasil, de integracdo da ética
humanista com a proposta estética moderna de unificar
arte e trabalho. A morte da arte (em sua forma
convencional) e seu reaparecimento — transformada — no
cotidiano da vida de cada trabalhador séo um dos aspectos
mais interessantes da experiéncia da Unilabor (CLARO,
2004, p. 20).

Em 1957, André Franco Montoro'®, entdo deputado estadual pelo Partido Democrata
Cristdo (PDC), discursou na Assembleia Legislativa do Estado de Séo Paulo sobre o Centro
Social Cristo Operario’’, instituicdo que abrangia diversas obras, como uma capela, uma
escola, uma biblioteca e a fabrica de méveis Unilabor. Montoro expunha que

Os operarios que ingressam nessa organiza¢do sdo membros da comunidade humana,
de cujas vantagens e lucros participam, em cuja direcdo tomam parte ativa e, ao fim de
alguns estagios, tém também partes como proprietarios da empresa em que trabalham.
A comunidade chama-se Unilabor, para significar a ideia da unio e do trabalho. E o
trabalho que se une para produzir e, a0 mesmo tempo que produz para a coletividade,
serve efetivamente aqueles que nele se integram (MONTORO, 1957, p. 67).

Com um tom evidentemente laudatorio, a Unilabor e o Centro Social Cristo Operario
sdo elogiados pela novidade da estrutura comunitéria, que André Franco Montoro reconhece,
acerca da fabrica de mdveis, como uma organizacdo de empresa exemplar, inclusive para o

poder publico dar atencédo e apoiar com linhas de crédito.

Mas o que foi a Unilabor e por que ela teve destaque na tribuna na Assembleia
Legislativa paulista? Ha que se reconhecer que André Franco Montoro ja era um conhecedor
do ideal que envolvia o projeto da Unilabor, o movimento Economia e Humanismo, fundado

pelo frade dominicano Louis- Joseph Lebret (também conhecido como Padre Lebret). A titulo

16 André Franco Montoro nasceu em S&o Paulo (SP), no dia 14 de julho de 1916 e faleceu na mesma cidade em
16 de julho de 1999. Foi deputado estadual em S&o Paulo por dois mandatos seguidos (de 1941 a 1950),
deputado federal em trés mandatos (de 1959 a 1961; de 1962 a 1966; e de 1995 a 1999), Ministro do Trabalho
(de 1961 a 1962), senador (1971 a 1983) e governador do estado de Sdo Paulo no periodo da redemocratizagdo,
de 1983 a 1987.

7 Pela Lei estadual n° 3.259, de 6 de dezembro de 1955, promulgada pelo governador Janio Quadros, ficou
instituido como sendo de utilidade publica, a partir do projeto de lei n° 448/1955, apresentado no dia 15/07/1955,
pelo deputado Guilherme de Oliveira Gomes, do Partido Democrata Cristdo. Em um projeto de 1956 da Camara
Municipal de S&o Paulo, apresentado pelo vereador Antdnio Prestes Franco, havia 0 mesmo objetivo na esfera
municipal, mas o projeto ndo foi votado e posteriormente arquivado.
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de organizacdo, no entanto, iremos utilizar a forma de citagdo que pesquisadores da area ja

utilizam, mencionando apenas o sobrenome Lebret.*®

Segundo o pesquisador Alfredo Bosi (também entusiasta do mesmo movimento), “o
catolicismo brasileiro comecava a ser progressista nos anos 1950, sob a lideranca intelectual
de Alceu Amoroso Lima e a lideranca politica de André Franco Montoro, colaborador de
Lebret desde a primeira hora” (BOSI, 2012, p. 261).

Outros autores concordam com Alfredo Bosi. Segundo Michael Loéwy, acerca da
inspiracdo da igreja francesa para movimentos progressistas na América Latina, sobretudo no
Brasil, na

década de 1950 houve uma grande efervescéncia na Igreja francesa, que viu surgir as
correntes teoldgicas que levam ao Vaticano Il (Henri de Lubac Yves Congar,
Christian Doquoc), bem como outras tendéncias com sensibilidade social como os
padres operérios ou ‘Economia e Humanismo’. [...] Por isso ndo ¢ de admirar que a

Igreja latino-americana, mais préxima do catolicismo francés, seja também a que
chegou a maior abertura e radicalizacido (LOWY, 2016, p. 234).

Portanto, tanto para André Franco Montoro, como para outros intelectuais, artistas e
politicos, “o momento de gestagdo desse cristianismo radical no Brasil pode ser situado no

final dos anos 19507, sobretudo a partir das fontes francesas, ou seja, 0 movimento Economia

e Humanismo e Lebret (LOWY, 2016, p. 235).

Logo, é importante analisar outras fontes para observar o quanto os discursos de
novidade e exclusividade que orbitavam o ideal da Unilabor estavam presentes na opinido

publica.

O jornal Correio da Manh4, do Rio de Janeiro, de 12 de agosto de 1962'°, publicou em
sua capa do caderno de cultura uma matéria sobre a Unilabor reforcando, segundo o
periddico, o carater revolucionario e inédito de estrutura de empresa, e destacando alguns
artigos de sua constituicdo interna. Por se tratar de uma entrevista com frei Jodo Baptista
Pereira dos Santos, a jornalista transcreveu uma fala do que significa a Unilabor aos olhos de

seu fundador: uma comunidade de trabalho situada na luta social, “uma célula-testemunho

'8 Dinalva Derenzo Roldan, em Um ideario urbano em desenvolvimento: a experiéncia de Louis-Joseph Lebret
em Sdo Paulo de 1947 a 1958; Michelly Ramos de Angelo em Les développeurs : Louis-Joseph Lebret e a
SAGMACS na formacéo de um grupo de acdo para o planejamento urbano no Brasil; e Alfredo Bosi em
Economia e Humanismo, fazem referéncia desse modo.

9 As datas das reportagens sao, possivelmente, em decorréncia do lancamento do livro Unilabor: uma revolucéo
na estrutura da empresa, lancado em 1962, escrito por frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, editado pela
Livraria Duas Cidades (também dos frades dominicanos).
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entre a anarquia individualista e o estado invasor dos direitos da pessoa” (SAMPAIO, in
Correio da Manh4, 1962, p. 1).°

Ja em 1963, em uma reportagem da Tribuna da Imprensa, ocupando uma pagina
inteira, e com o titulo Unilabor: fabrica onde o operario é patréo, frei Jodo Baptista afastava
qualquer possibilidade de a Unilabor ser uma experiéncia comparavel a uma empresa

capitalista:

Uma comunidade ndo se pode comparar nem de longe com uma empresa capitalista.
Ela ndo é somente uma emprésa melhorada ou renovada, nem uma simples
organizagio econdmica. E um organismo novo numa sociedade nova. Esse organismo
pode conter uma emprésa ou qualquer outro tipo de agrupamento de trabalho. Mas sua
missdo ndo é uma missdo econdmica, realizada exclusivamente com a producéo e a
distribuicdo de riquezas. Uma comunidade de trabalho é uma célula humana bésica de
uma sociedade humana maior (SANDRONI, in Tribuna da Imprensa, 1963, p. 12).

Ou seja, frei Jodo Baptista trata a Unilabor como uma organizacdo dinamica, viva
(inclusive pelas expressdes “organismo” e “célula”), e que ndo se assemelha aos modelos
capitalistas de empresa, pois é um trabalho comunitéario, em que, segundo ele, ndo é o lucro

que esta no topo da lista de prioridades, mas a humanizagéo da pessoa.

Dessa forma, surgem, novamente, algumas questfes para a pesquisa: cCOmo uma
fabrica, com um sentido comunitério, se inseria no mercado de moveis? Como ficou
conhecida e foi pautada em diversos campos, como a imprensa e a politica? Por que tanto
interesse em um projeto desse formato? Dentre um numero grande de empresas, qual a

finalidade de destacar uma experiéncia assim?

2.1 O ideal coletivista

O carater atipico - ou revolucionario® — da Unilabor enquanto empresa reside em duas
questdes: o projeto do mdvel, pensado por um artista plastico moderno, inspirado por

importantes escolas vanguardistas de design do periodo (como a Bauhaus e Escola de Ulm) e

0 A “anarquia individualista” ¢ uma mencio ao capitalismo, e o “estado invasor dos direitos da pessoa”, uma
referéncia ao comunismo, denotando, assim, o carater de terceira via entre 0s dois modelos que o frei Jodo
Baptista procurava sublinhar.

! Como é salientado por frei Jodo Baptista, haja vista o titulo de seu livro, Unilabor: uma revolucdo na
estrutura da empresa. No artigo Licdes da Experiéncia UL, ele diz que é uma “revolucdo na estrutura da
empresa! Esta ai uma revolugdozinha pacifica que qualquer um de nds pode fazer. E néo ¢ tdo dificil assim”
(SANTOS, 1963b, p. 39).
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a questdo do trabalho e da producdo, que nos parece interessar a opinido publica, como
evidenciam as fontes supracitadas.

A inversdo dos papéis de empregado e patrdo, entdo, era algo confuso que, para 0s
padrdes do periodo, causava curiosidade, talvez por desconforto ou por desconhecimento de

modelos semelhantes.

Por outro lado, a questao do design e do trabalho, que, aparentemente, ndo tem relacao
direta, sdo historicamente implicadas por conta do seu carater coletivo de producdo. O
desafio, no caso, é relacionar como esses temas eram supostamente representados na

publicidade da fabrica.

Para podermos construir um percurso do ideal coletivista do design, e sua importancia
para a andlise da Unilabor, iniciaremos com a analise da obra Christ in the house of his
parents, do artista John Everett Millais®® (fig. 1), produzida entre 1849 e 1850. A tela retrata a
casa de Jesus Cristo e a Sagrada Familia, que também é uma oficina de carpintaria, mas com
elementos contemporaneos ao pintor oitocentista, tipicos da producdo da Irmandade Pré-

Rafaelita.

Figura 1 — Jonh Everett Millais, Christ in the house of his parents, c. 1849-1850. Oleo sobre

tela. 86,4 cm x 139,7 cm. Tate Britain, Londres.

22 Jonh Everett Millais, pintor inglés, nasceu em 8 de junho de 1829 e faleceu em 13 de agosto de 1896, foi um
dos fundadores da Irmandade Pré-Rafaelita.
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O escopo dessa irmandade, como estudado por Giulio Carlo Argan, se da a partir do
retorno ao primitivo na arte, uma vez que a sociedade inglesa oitocentista ndo tinha condigdes
de produzir e consumir uma arte moderna. Portanto, esse retorno a pintores antes de Rafael
(dai 0 nome da irmandade) e Michelangelo ¢ justamente para defender uma arte de “antes do
pecado do orgulho que transformara a arte numa atividade intelectual” (ARGAN, 2008, p.
175).

Destacamos também outros dois pontos especificos desse movimento, que se
relacionam & anélise da Unilabor: a questdo religiosa e do trabalho. Para Giulio Carlo Argan,
0 movimento também tem o carater de uma resposta religiosa, de matriz catolica, frente a uma
ética protestante alinhada ao capitalismo.

O movimento pré-rafaelita também esta indiretamente ligado a corrente religiosa do
chamado redespertar catélico, que reage moderadamente a escandalosa conivéncia do
puritanismo anglicano com o capitalismo e seu respectivo imperialismo; a
componente religiosa, alias, era fundamental num programa como o do grupo pré-

rafaelita, visando a recuperar por meio da arte a eticidade e religiosidade intrinsecas
do trabalho (ARGAN, 2008, p. 176, grifo do autor).

Sobre essa questdo do trabalho, o pesquisador afirma algo muito proximo das
aspiracdes de Geraldo de Barros enquanto artista, e a Unilabor enquanto espaco de producao
criativa e comunitéria.

O trabalho do artesdo que faz um objeto ndo serd porventura mais valido (como
também sugeria Platdo) que o do artista que imita o objeto feito pelo artesdo? Quem
poderia negar que, ao transformar um bloco de madeira num belo objeto, se esteja
promovendo o processo universal da matéria ao espirito? E que, portanto, ndo existe
um salto qualitativo entre a obra da natureza e a obra do homem, e que o homem,
sendo também ele natureza, é um agente do processo universal do ser? Nesse caso, 0
artista ndo deve se limitar a dar exemplos abstratos da espiritualidade do trabalho, mas

deve fazer e ensinar a fazer coisas que sejam simultaneamente naturais e espirituais,
Gteis e belas (ARGAN, 2008, p. 176-179).

Logo, segundo Argan, havia na base desse movimento uma preocupagéo do artista em
relacdo ao seu trabalho como uma forma da arte ser Gtil e bela, e, dessa forma, colaborar com
mais pessoas, sobretudo se pensar em uma sociedade industrial e da massa de trabalhadores,
questdes ja presentes nesse periodo que serdo reavaliadas e ressignificadas, mas com outros
contornos e contextos, na terceira via proposta pelo movimento Economia e Humanismo, e na

Unilabor, por exemplo.

2 0 pensamento de Argan acerca da arte e do trabalho continua em uma explicacéo sobre a Morris, Marshall,
Faulkner & Co., comunidade de artistas fundada por William Morris (1834-1896) que tinha a inten¢do ndo
apenas de reflexdo e discussdo sobre a arte, mas também a produgdo, investindo, inclusive, em mobiliario e
decoracéo (ARGAN, 2008, p. 182).
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Mas, voltemos a andlise da obra. Cristo e Maria estdo no centro da tela; S&o José e
Jodo Batista, a direita; e Santa Ana, avé de Jesus e um assistente, a esquerda. E importante
notar que todas as figuras utilizam a mao para algum tipo de tarefa, inclusive Maria, que
acolhe Jesus ferido em seu fazer manual. Este ocupa a centralidade da tela, e sua mao esta
sangrando por conta de um prego: fina ironia do pintor pré-rafaelita, que retrata em um
momento familiar, mas também laboral, 0 menino Jesus recebendo consolo nos bracos de
Maria, por ser ferido por um prego — mesmo instrumento que pela narrativa biblica é ferido na
cruz, e que tambem, como em Pietd de Michelangelo, é recebido nos bracos da mée (porém
morto). Uma gota de sangue de sua mdo cai no pé, para ndo haver ddvidas que é uma

referéncia a crucificacdo narrada pelos Evangelhos.

S80 José esta com suas mangas da roupa arregacgadas, sinal classico da expressdo de
uma postura de trabalho, e também com o avental, mais uma referéncia ao labor cotidiano.
Jodo Batista, de cabeca baixa, compde a cena também apontando para sua voca¢do como €
conhecida biblicamente: porta a agua para purificar o corte de Jesus, e também, anos mais

tarde, ira purificar o mesmo Jesus pelo batismo.

Santa Ana averigua, com um alicate, o prego que Jesus possivelmente se cortou. O
assistente ndo deixa seu servigo, mas mira Jesus profundamente, no mesmo plano de Jo&o
Baptista e um pouco acima do plano de Jesus, para formar uma propor¢do de semicirculo

entre os personagens da cena.

O cenério revela que o trabalho é diario: tdbuas e ferramentas ocupam o espaco, e
também ganham centralidade na cena, entre José e Ana, e acima de Jesus e Maria, embora
estejam em segundo plano. As raspas de madeira pelo chdo evidenciam que era um dia

comum na oficina de Sao José.

O objeto em construgdo é uma porta. O que intriga € que justamente falta uma porta na
oficina, sendo possivel observar, do lado de fora, uma cena rural tipica, com o pasto e 0s
animais. Uma leitura possivel seria a intencdo de ruptura de um ambiente camponés para o da
oficina? Ou o contrario: 0 modelo essencialmente nuclear e comunitario do trabalho no campo
deveria também ser exemplo para o trabalho manual nas oficinas, nas artes e os demais

oficios?
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A segunda op¢do nos parece mais razoavel, inclusive pelo fato de essa tela revelar, em
um universo de leituras possiveis, uma questdo especifica: o trabalho coletivo dentro da

oficina. Nao ha ninguém que nao esteja contribuindo e colaborando na cena.

De maneira semelhante, Alfredo Volpi?*, um século mais tarde, em 1951, retrata
também a Sagrada Familia em um afresco da capela Cristo Operario, parte do complexo da

Unilabor (fig. 2), a pedido de frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.

Ha mais semelhancas que diferencas entre as duas pinturas: 0s personagens (agora em
menor nimero, sem Santa Ana, Jodo Batista e 0 assistente) também estdo se ocupando com
algo: Jesus possivelmente ajudando José em seu oficio de carpintaria, e Maria segura uma

flor, simbolizando nascimento e vida.

e o,

Figura 2 — Alfredo Volpi. “A Sagrada Familia”. Afresco, 1951. Fotografia de Geraldo de Barros,

1952. Acervo Familia Geraldo de Barros.

24 Alfredo Volpi nasceu na cidade de Lucca, na Italia, em 1896 e faleceu na cidade de S&o Paulo (SP), em 1988.
Mudou-se ainda crianga para o Brasil. Em sua formacéo educacional também aprendeu os oficios de marcenaria,
entalhe e encadernagdo. Em 1911 tornou-se pintor decorador, dedicado, sobretudo em residéncias, mas também
se interessou pela técnica de pintura em tela. Na década de 1930 se aproximou do Grupo Santa Helena, e mais
tarde, em 1937, passa a integrar a Familia Artistica Paulista, para aprender sobre arte e aperfeicoar a pintura,
sem, contudo, abandonar a pintura decorativa. Aproximou-se da linguagem concreta e participou das trés
primeiras Bienais Internacionais em Sao Paulo (ENCICLOPEDIA ITAU CULTURAL DE ARTE E CULTURA
BRASILEIRAS, 2018).
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As figuras também formam uma proporcao, sé que agora a partir de um triangulo, e a
centralidade da cena é tomada pela mesa de trabalho de José (muito semelhante, alias, daquela
presente na pintura de John Everett Millais, apresentando com certo destaque a morsa,

instrumento comum em oficinas de carpintaria e marcenaria).

Novamente o trabalho coletivo na oficina € retratado a partir da Sagrada Familia. O
paralelo entre o sagrado e o trabalho é colocado em evidéncia, sobretudo porque o préprio
Cristo € um trabalhador. Destacamos também que essa pintura remonta a aproximadamente,
trés anos antes da fundacdo da Unilabor, em que o ideal de fabricar mdveis se explicitou.
Impossivel ndo apontar o paralelismo tematico: tanto a Sagrada Familia quanto os operarios
da Unilabor operam com madeiras, aproximando ainda mais o ideal evangélico do trabalho, e

de cooperacgéo na producdo.

Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos reforga esse paralelo ao falar sobre Jesus: “Ele
era operario. Um trabalhador como todos os que aqui labutam. Poderia ter sido patrdo. Mas
preferiu ser operario. N&do havera implicitamente uma indicacdo nesta escolha?”
(SANDRONI, 1963).

Além do afresco com a Sagrada Familia na Capela dedicada a Cristo Operério (e que
guarda as comparacfes com a tela de John Everett Millais), ha também outros dois afrescos,
também pintados por Alfredo Volpi, na capela: Santo Antdnio® pregando aos peixes®® e
Cristo Operaério (fig. 3). No entanto, nos dedicaremos na analise deste tltimo.

% Inicialmente a Capela seria dedicada a Santo Antonio de Padua, por conta da devogdo das pessoas daquela
regido. Por causa da chegada de frei Jodo Baptista e seu desejo em dedicar a Cristo Operario, atrelado a sua
experiéncia na Franga, a populacdo ndo ficou totalmente satisfeita com a escolha. O fato de um dos murais ser
dedicado a Santo Antdnio deve decorrer justamente desse episddio, para amenizar as tensdes do religioso recém-
chegado, com a populacéo local (CLARO, 2004, p. 61).

% A figura de Santo Antdnio pregando aos peixes ja era comum ao imaginario cristio catélico desde o periodo
colonial, por conta de alegorias. Padre Ant6nio Vieira conta no Serméo de Santo Antbnio que o santo, ao pregar
em uma cidade da Italia e ndo ser escutado foi procurar os peixes: “Mudou somente o pulpito e o auditdrio, mas
ndo desistiu da doutrina. Deixa as pracas, vai-se as praias; deixa a terra, vai-se ao mar, e comeca a dizer em altas
VOzes: ja que me ndo querem ouvir 0s homens, oucam-me os peixes” (VIEIRA, 1958, p. 82).
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Figura 3 — Alfredo Volpi. “Cristo Operario”. Afresco, 1951. Fotografia de Geraldo de Barros,

1952. Acervo Familia Geraldo de Barros.

Nessa pintura, Cristo ndo é mais menino, mas o Cristo da Paixdo, Morte e
Ressurreicdo, ainda que ele esteja retratado sem as chagas (assim como o menino Jesus
pintado por Volpi no afresco da Sagrada Familia). Ele esta localizado, na pintura, ndo no
espaco comunitario da oficina, mas na fabrica moderna, observavel pela forma caracteristica
dos galpdes e da torre de chaminé. Na Capela, essa imagem fica atrds do altar, ou seja,
durante as celebracdes, é a imagem vista integralmente pelos participantes. Cristo, dessa
forma, é retratado ndo apenas estando na fabrica, mas ele mesmo como um operario?’,
reforcando o pensamento de frei Jodo Baptista: dai vem a dedicacdo da Capela a Cristo

Operario.?®

%" No capitulo 25 do Evangelho de Mateus (Edicao Pastoral, Editora Paulus, 2009), normalmente conhecido por
retratar o Juizo Final, Cristo se coloca como um homem comum, na posi¢ao de marginalizado (faminto, sedento,
estrangeiro, nu, doente e preso). Dessa forma, em uma atualizacdo moderna, o operario também seria um
oprimido da sociedade, por conta de mecanismos de exploragdo muito préximos dos da época de Cristo, sendo,
assim um dos publicos preferenciais de atengdo e cuidado, em uma leitura cristd, sobretudo a partir da Carta
Enciclica Rerum Novarum, de 1891, escrita pelo Papa Ledo XIlII, sobre a condi¢ao dos operarios.

%8 N3o esta claro quando e por quem foi iniciada a devocéo a Cristo Operério.
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O ideal coletivista, entretanto, ndo estd presente apenas no figurativo da fabrica
(composto pela Sagrada Familia e o Cristo Operario na fabrica)®® e as outras experiéncias
circunscritas, mas também foi parte fundamental para elas tomarem forma. Em um artigo
intitulado Arte Moderna, Trabalho e Resgate Humanistico do Cotidiano na Capela do Cristo
Operério: Sao Paulo, 1951-1967, os pesquisadores Mauro Claro e Maria Irene Szmerecsanyi,
analisam, a partir da Capela Cristo Operario, elementos sobrepostos e convergentes nessa
experiéncia do Centro Social Cristo Operario, que, como ja citado, a Unilabor era um
componente. Uma énfase dada € ao carater de redes de intelectuais e artistas que transitaram

pelo ambiente, sobretudo ligadas ao Museu de Arte Moderna de S&o Paulo:
O MAM reunia um conjunto de intelectuais participantes de sua direcdo e das
atividades ali promovidas. Entre eles podemos citar o préprio Rino Levi e seu amigo o
prof. José Petronillo de Santa Cruz (entdo frei Benevenuto de Santa Cruz), o pintor
Alfredo Volpi e Lourival Gomes Machado, critico de arte, diretor do Museu, professor
de Politica na Faculdade de Filosofia da USP e mais tarde diretor da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da mesma universidade. Frei Benevenuto, sendo
dominicano, ordem de pregadores e voltada intensamente para o trabalho intelectual,

se ligava a frei Jodo Baptista e a capela, ali celebrando missas e se interessando pelo
trabalho de catequese (CLARO; SZMERECSANYI, 1995, p. 142-143).%

Ou seja, 0 contato com os artistas modernos foi estabelecido no circuito criado pelo
MAMY/SP, recém-abertos na cidade. Frei Benevento de Santa Cruz, até entdo chefe da
empresa SAGMACS (Sociedade para Andlise Grafica e Mecanografia Aplicada aos
Complexos Sociais), que prestava consultoria de planejamento, nos moldes do movimento
Economia e Humanismo, a quem podemos afirmar ser vinculada, convidou diversos artistas
para realizarem seus trabalhos na capela erguida em um terreno que frei Jodo Baptista obteve

por conta de uma doacédo do Circulo Operéario do Ipiranga.

Outros artistas e intelectuais estavam ligados a frei Benevenuto de Santa Cruz e aos
ideiais dominicanos do movimento Economia e Humanismo. Michael Lowy cita membros da
Juventude Universitaria Catolica (JUC), movimento da A¢do Catdlica (AC), o bispo Dom

Hélder Camara, e também Plinio de Arruda Sampaio, Vinicius Caldeira Brandt, Antdnio

2 Um Cristo Operério e a Sagrada Familia trabalhando fazem com que o tema do trabalho esteja presente na
vida das pessoas até mesmo no foro intimo, que é a religiosidade, expressa no momento mistico que sao as
missas e as pregaces. Infelizmente ndo temos documentacdo sobre as pregacdes e homilias de frei Jodo Baptista
e de outros de seus companheiros frades.

% Entre outros artistas, estiveram, como j4 citado, Alfredo Volpi, responséavel pela pintura de murais e vitrais;
Yolanda Mohalyiv (1909 — 1978), Bruno Giorgi (1905 — 1993), Moussia Pinto Alves (1910 — 1986), Elisabeth
Nobiling (1902 — 1975), Robert Tatin (1902 — 1983), Giandomennico de Marchis (1893 — 1967), Roberto Burle
Marx (1909 — 1994) e no trabalho da capela, Geraldo de Barros.
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Céandido, Mario Pedrosa, Josué de Castro e Paulo Emilio Salles Gomes, que a relagdo com a
Unilabor sera explorada no capitulo 3 (LOWY, 2016, 237).

Para essa questdo, o livro do proprio frei Jodo Baptista também nos serviu de fonte.
Em Unilabor: uma revolugdo na estrutura da empresa, ele tece argumentos acerca da atuacao
dos modernistas com a construcdo do projeto social que a fabrica pretendia implantar, em um
movimento duplo, ou seja, da difusdo do moderno através dos moveis para as massas e da
inclusdo dos operdrios neste projeto, que visava, entre outras coisas, a desalienacdo do
trabalho: “E por que ndo associar os artistas na produgdo do belo? O industrial design é o
dominio deles, pois outra coisa ndo ¢ sendo a arte aplicada na industria” (SANTOS, 1962, p.

153).

As intencbes de frei Jodo, em colocar o espaco da capela em um circuito artistico
moderno poderiam ser exatamente para promover esta integracdo do trabalhador,
marginalizado e explorado nas fabricas — ou entdo desempregados — a partir de uma
compreensdo mais complexa e plena da realidade. Para ele, tanto o0 modernismo, quanto o

concretismo de Geraldo de Barros, cumpririam esse papel.

Figura 4 — Fotografia de Geraldo de Barros na fabrica da Unilabor. Sem data. Acervo Familia

Geraldo de Barros.
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Em uma fotografia de Geraldo de Barros (fig. 4) podemos observar, inclusive, uma
aproximacdo com as duas pinturas da Sagrada Familia analisadas acima. Ele esta com sete
operarios, em volta de uma bancada de marcenaria (assim como nas pinturas, a bancada é um
elemento presente), expondo o produto do trabalho, no caso, uma cadeira, e retratando o

carater coletivo do design.

O inicio da Unilabor, inclusive, pelas memorias de frei Jodo Baptista dos Santos, foi
possivel por conta de um encontro com o artista Geraldo de Barros. Ao avaliar uma pintura na
sacristia da capela que ele passara a desgostar, lembrou-se que o artista havia se casado na
mesma capela, e entdo passou a ter encontros recorrentes, ora para discussdes sobre sociedade
e arte, ora para desenvolver ideias de superacao tanto da exploracéo do trabalho como de uma
maior ampliacéo das artes (CLARO, 2004, p. 34; SANTOS, 1962, p. 20-21).

No entanto, quem foi frei Jodo Baptista Pereira dos Santos? Para entendermos melhor
o funcionamento da Unilabor e seu projeto em relacdo ao trabalho, e as hipo6teses sobre sua

producdo publicitaria, é necessario nos aprofundarmos na biografia desse agente.

2.2 Lebret e Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos: apontamentos biograficos

O historiador italiano Carlo Ginzburg, em uma de suas obras mais conhecidas, O
queijo e os vermes, nos da uma pista acerca dos trabalhos historiogréaficos que envolvem
biografias de pessoas anénimas.** A partir do levantamento de processos inquisitoriais, ele
descobre uma documentacdo de um moleiro do século XVI, chamado Menocchio. Esse
processo chama sua aten¢do, pois 0 acusado em questdo possui ideias atipicas, tanto para o
periodo, como para sua posicao social. Carlo Ginzburg diz que o:

livro narra sua histéria. Gracas a uma farta documentacéo, temos condicoes de saber
quais eram suas leituras e discussbes, pensamentos e sentimentos: temores,

esperancas, ironias, raivas, desesperos. De vez em quando as fontes, tdo diretas, o
trazem muito perto de nds: € um homem como nos, é um de n6s (GINZBURG, 2011,

p. 9).

31 Ainda que o trabalho de Ginzburg ndo seja exatamente uma biografia no sentido estrito, ha o trabalho de
levantar e analisar dados biogréficos de Menocchio.
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Ou seja, para Ginzburg, é importante conhecer e analisar processos pessoais dos
agentes histdricos: o que era lido e discutido, 0o que era elaborado intelectualmente e
produzido, enquanto discurso, mas também publicado, além, é claro, de formas de acédo e de
relacdo, pois esses sdo, digamos, elementos da esséncia do ser humano. Mas ainda esta ligada

apenas ao foro intimo da pessoa. Portanto, Ginzburg continua
mas é também um homem muito diferente de nds. A reconstrucdo analitica dessa
diferenca tornou-se necessaria, a fim de podermos reconstruir a fisionomia,
parcialmente obscurecida, de sua cultura e contexto social no qual ela se moldou. Foi

possivel rastrear o complicado relacionamento de Menocchio com a cultura
(GINZBURG, 2011, p. 9).

Desse texto escrito no prefacio a edicdo inglesa da obra, Carlo Ginzburg apresenta
uma possibilidade da biografia de pessoas an6nimas ou sem grande representatividade social:
além de tomar conhecimento de sua prépria vida, é possivel cruzar dados da cultura e
contexto social em que a pessoa Vviveu. Portanto, a partir daquilo que é considerado pessoal
(leituras, discussdes, escritos, e, além disso, sentimentos e comportamentos), e também,

conforme Ginzburg, compreender fragmentos culturais e sociais.

Logo, uma biografia tem mais de um sentido. O interesse do objeto em si (a vida do
biografado); o interesse do contexto social (que o biografado viveu e atuou); e também, mas
ainda ndo citado, a possibilidade de avaliar a intencdo da narrativa de quem constroi essa
biografia, que pode ser a partir de diversas fontes: do proprio biografado (escrita de si), de

outros, da imprensa etc.

A socibloga brasileira Maria Arminda do Nascimento Arruda, em um livro que nédo
trata de biografia, mas de publicidade (objeto principal desta pesquisa), sintetiza de forma
coerente a questdo supracitada, pois coloca sua pesquisa como uma obra autobiografica, uma

vez que o autor faz o papel de um filtro. Ela diz que a histdria individual

ndo se concentra desvinculada do processo histérico, ou seja, da destruicdo das formas
de producdo imperantes, no campo, pelo avanco industrial. Certamente, caberia
questionar a importancia de uma modesta trajetéria pessoal diante da magnitude do
movimento da histéria. De toda evidéncia, somente para o autor esse caminho tem
significado. Contudo, na medida em que o trabalho intelectual é filho das
determinacdes histdricas, mas filtradas e mediadas pela consciéncia dos autores, a
guestdo da biografia se coloca, principalmente, porque ela sempre encerra
componentes universais (ARRUDA, 2015, p. 26).

Portanto, entendemos como essencial para a compreensdo sobre a Unilabor, seu

funcionamento e as questdes acerca da relagdo entre o ideal comunitario e a publicidade, uma
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observacdo mais detalhada da trajetdria pessoal e formativa de dois agentes (um indireto e
outro direto) dessa empreitada: frei Louis-Joseph Lebret (?/?/1897 — 20/07/1966) e frei Joédo
Baptista Pereira dos Santos (13/08/1913 — ?/?/1985).

Para trilhar esse percurso biografico, comecaremos pela trajetoria Lebret, irmao de
Ordem de frei Jodo Baptista. Menciona-lo é essencial para analisarmos com mais cuidado a
criagdo do movimento Economia e Humanismo (que propunha ser uma tentativa de terceira
via entre o capitalismo e o comunismo, a partir da humanizacgéo do trabalho e do trabalhador)
e os passos de frei Jodo Baptista.

Lebret nasceu em 1897 em um pequeno vilarejo de uma regido costeira da Franca,
chamado Le Minihic-sur-Rance, no departamento de llle-et-Vilaine, localizado ao norte, em
uma regido conhecida como Bretanha. Segundo Alfredo Bosi, nessa regido se preservou um

dos maiores polos do catolicismo tradicional na Europa (BOSI, 2012, p. 251).%

Antes de entrar para a Ordem dos Pregadores em 1923, Lebret foi marinheiro. Ou seja,
viveu o cotidiano de trabalhadores, mas também teve uma carreira como oficial da Marinha, e
chegou a ocupar a posicdo de tenente, portanto, se dedicou aos estudos tedricos e praticos

préprios da vida nautica: calculos, nogdes de batalha, hierarquias etc.

Segundo a pesquisadora Dinalva Derenzo Roldan,

Apbs uma atuacdo marcante na corporacdo e diante de uma carreira promissora,
Lebret a abandonou em 1923 para ingressar na Ordem dos Dominicanos em Angers,
Franca. Logo em seguida, como parte de sua preparacao religiosa, foi para o Colégio
Sdo Domingos de Filosofia e Teologia no Convento de Rijckholt, Holanda
(ROLDAN, 2012, p. 28-29).

Foi ordenado em 1928, apds também se dedicar aos estudos préprios da vida eclesial:
cursou teologia, aprofundando-se na renovacdo tomista, ou seja, uma releitura moderna da
obra de Santo Tomas de Aquino. Dinalva Roldan, ao descrever esse momento da biografia de

Lebret, expde que

Nos anos de formagdo na Ordem dos Dominicanos (1923-1929), Lebret aprofundara
seus estudos da obra de Sdo Tomas de Aquino, sob orientacdo de P. Augier e P.
Sertillages, dominicanos considerados por Malley mais abertos as correntes modernas
de pensamento e voltados a acdo — nexo fundamental aos dominicanos que se
intitulavam ordem dos pregadores e viam na acdo temporal um vinculo necessario
para a vida religiosa. Este periodo de estudo deixou como marca no pensamento de
Lebret o ideal de vida comunitaria em que uma ética do bem comum orientaria as

%2 «Q catolicismo tradicional foi a religido arraigada na Bretanha até o comego do século XX; talvez nenhuma
outra provincia francesa tenha conservado tao fielmente as velhas devo¢des medievais™.
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relacBes sociais e mesmo as relagdes econdmicas, em favor da criagdo de um
equilibrio entre a producdo e o consumo, entre as fontes disponiveis e potenciais
(ROLDAN, 2012, p. 29).

Lebret explicitou que sentia um chamado missionéario, logo, estava preocupado com
uma vida de pregacdo fora da estrutura conventual. Por isso, logo apds ser ordenado,
continuou em sua regido para fundar uma Associacéo de Trabalhadores Pescadores, “ramo da
recém-criada Juventude Operaria Catdlica, brago da A¢do Catolica” na Franca (BOSI, 2012,
p. 251).

Lebret teve a experiéncia de conhecer o cotidiano dos trabalhadores da pesca. Mas
convém explicitar que ali, ele conheceu também a realidade social e econdémica dessas
pessoas: moradias precérias, pobreza, analfabetismo. Além disso, percebeu como o sistema de
producdo assegurava mais garantias a grandes complexos pesqueiros do que a esses pequenos
nucleos formados em associa¢fes. Enfim, descortinou para si mesmo as faces das condicdes

precarias de sobrevivéncia.

Nesse periodo, relata Alfredo Bosi, na procura de modelos econémicos que pudessem
superar as questdes impostas pelo capitalismo, Lebret comecou a estudar com afinco Marx, e

“as suas anotacdes marginais a traducdo francesa de O capital sdo numerosas e, algumas

vezes, entusiasticas” (BOSI, 2012, p. 251).

A procura de um modelo abrangente o conduziu ao estudo do marxismo, avaliado
como um robusto pensamento macroecondmico que ndo sé analisava os dados do
sistema (como ja o fizera a economia politica classica), mas também denunciava em
nome da justica e da igualdade entre os homens (BOSI, 2012, p. 253).

Novidade, e talvez até transgressdo para o contexto eclesial que Lebret vivia, nota-se

que a partir dessa busca por conhecimento econdmico e politico,

Lebret propde a consolidacdo de comunidades de base capazes de se sustentarem
mutuamente, conhecer as suas necessidades basicas e reivindicar a sua satisfagdo:
junto as empresas (via participagdo nos lucros e, no limite, cogestdo) e junto ao
Estado, mediante a legislacdo do trabalho e mecanismos distributivos da renda
nacional (BOSI, 2012, p. 254).

A partir dessas experiéncias, estudos e da construcdo de relagdes com pessoas
comprometidas com um ideal comunitario (académicos, estudantes, operarios, agricultores
etc.), Lebret langa, em 1943, as bases do movimento Economia e Humanismo, e que, com um
modelo mais reformista que revolucionario, se propde a ser uma teoria e um centro de estudos

e pesquisas.
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Figura 5 — Frei Louis-Joseph Lebret, em 1959, no aeroporto de Congonhas, em S&o Paulo (SP).
Fotografia de Celso Monteiro Lamparelli, cedida a Alfredo Bosi (2012, p. 259).

Nota-se que nesse periodo estava ocorrendo a Segunda Guerra Mundial. Apds seu
término, em 1945, Lebret é convidado pelo governo francés para estudar e propor um
planejamento de reconstrucdo das cidades atingidas pelos conflitos, e para estimular
programas de desenvolvimento, uma vez que o movimento Economia e Humanismo ja era
conhecido pelos estudos acerca de temas sociais e econdmicos, além de congregar perto de si
uma equipe de pesquisadores voluntarios engajados nesses temas, sobretudo a partir do
catolicismo social.  Por conta do engajamento na tematica do planejamento e
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desenvolvimento, Lebret foi convidado, em 1947, para fazer uma pesquisa dos tipos de
habitacdo na capital paulista, e também ministrar palestras no Brasil (fig. 5). Foi também

nesse contexto que frei Jodo Baptista conhece Lebret. **

Michelly Ramos de Angelo, em sua tese de doutorado defendida em 2010, apresenta,
de forma profunda, a biografia de Lebret, sobretudo sua vinda ao Brasil, e descreve que sua
vinda n&do foi apenas por conta de um convite, mas por interesses com as mais variadas

motivacoes:

Lebret estava confrontado pelo clima francés de Guerra Fria e por tens6es desde o alto
clero até o grupo EH [Economia e Humanismo]. Além disso, 0os movimentos de
descolonizagdo traziam tensdes nas relagdes de Lebret com a politica francesa vigente.
A busca por um novo espago profissional também era motivada pelas dificuldades
financeiras do grupo EH e da SAGMA [Société pour I’application du graphisme et de
la mécanographie a [’analyse], bem como pelo interesse pessoal em validar seu
método de pesquisa em outro territério, de maneira que fosse possivel obter
reconhecimento cientifico entre os intelectuais franceses. O Brasil parecia atrativo
nesse sentido e possuia as condi¢des propicias para o cumprimento dos objetivos de
Lebret, além do que estava longe dos conflitos estabelecidos entre os paises
colonizadores e colonizados e, também, ndo parecia sofrer tanto a tensdo da Guerra
Fria como a Europa. O Brasil tinha as contradi¢des perfeitas para que Lebret pudesse
avancar em sua teoria: destacando-se entre seus vizinhos, combinava o potencial
econdmico e a politica favordvel ao desenvolvimento com um alto grau de
subdesenvolvimento. Somava-se a isso o fato de ser um pais catélico, o que facilitava
o dialogo e seu acolhimento (ANGELO, 2010, p. 68).

Retomando a importancia do aporte biografico para o estudo da histéria da Unilabor,
observamos que frei Jodo ndo foi um completo anénimo, pois publicou livros, tinha em seu
circulo de amizade artistas, empresarios, diretores de museus etc., mas também nédo foi uma
figura publica. N&o teve a mesma incidéncia na sociedade que outras pessoas, inclusive, por

conta das regras religiosas as quais se submeteu.

No entanto, teve uma incidéncia historica, afinal, fundou a Unilabor, uma fabrica de
moveis modernos que funcionou a partir de um modelo de autogestdo operaria e com
principios modernos do design, que atuou durante 13 anos no bairro operario do Ipiranga, em
Sdo Paulo, e hoje é uma referéncia impar para a histdria do design moderno no Brasil e das

relagdes de trabalho.

% para Michelly Ramos de Angelo, “entre a aceitagio de Lebret, em junho de 1946, até a sua vinda ao Brasil, em
abril de 1947, existe o relato em inimeras correspondéncias sobre a organizagdo da viagem, do curso e de todas
as burocracias que os envolviam, inclusive o pedido de visto para que Lebret entrasse no pais como “professor-
visitante” da ELSP [Escola Livre de Sociologia e Politica], onde desenvolveria ‘atividades cientificas e
didaticas’” (ANGELO, 2010, p. 63).

% Sua segunda vinda ao Brasil foi em 1952, a convite do entdo governador de Sdo Paulo, Lucas Nogueira
Garcez, para fundar a SAGMACS, citada acima.
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O trabalho com maior impacto que sistematizou dados biogréficos dos dois agentes,
relacionando-os com o movimento Economia e Humanismo, foi, sem ddvida, de Mauro
Claro, especialista sobre a Unilabor, que a partir de sua dissertacdo de mestrado publicada em
2001 com o titulo Unilabor: desenho industrial, arte moderna e autogestdo operaria, e sua
tese de doutorado, Dissolugdo da Unilabor: crise e faléncia de uma autogestdo operaria -
S&o Paulo, 1963 — 1967, defendida em 2012, ampliou a visibilidade e a compreensédo da

iniciativa.>®

Indo mais a fundo, pretende-se, inclusive, observar quais tracos sdo especificamente
dominicanos no projeto da Unilabor e seu desenvolvimento, uma vez que frei Jodo Baptista €
0 braco da Ordem dos Pregadores nesse empreendimento. Assim, podemos indagar se hd um
escopo definido dos dominicanos no cotidiano da empresa e na producdo da publicidade, e até
que ponto foi tratada como uma empresa, uma obra de evangelizacdo ou se era possivel a

convivéncia das duas questoes.

Mas comecemos pelo inicio. Frei Jodo Baptista ndo foi batizado Jodo Baptista. Seu
nome civil é Jary Pereira dos Santos. Ele trocou seu nome quando ingressou, em 1931, entdo
com 17 anos, na Ordem dos Pregadores (também conhecida como Ordem dos

Dominicanos).*

Ha duas hipdteses para ele ter escolhido esse nome, que no inicio da vida religiosa, era
Frei Jodo Baptista Maria. A primeira é que a escolha é por conta do personagem biblico Jodo
Batista, primo de Jesus Cristo na narrativa, e também Maria, 0 nome da méae de Jesus Cristo e
da santa que os cristdos catdlicos mais alimentam devoc¢do. A segunda hipotese € que 0 nome
é em homenagem a um santo que admirava, Sdo Jodo Baptista Maria Vianney. Em seu livro
RecordacOes da casa dos loucos, que trata de sua experiéncia em clinicas psiquiatricas, frei

Jodo Baptista fala um pouco sobre essa devocao:

Em setembro daquele mesmo ano [1948], antes de retornar ao Brasil, fiz questdo de
dar um pulo até um lugarejo chamado Ars. Ali viveu e morreu, no século passado, um
dos mais impressionantes santos de toda a longa histdria da Igreja, no Ocidente. [...]
S&o Jodo Batista Maria Vianney foi também um humilde vigario de roca — curé de
campagne, como dizem os franceses. Dez anos antes [1938], terminados meus estudos

% Muitas pesquisas sdo dedicadas a anélise da obra, técnica e escrita, de frei Louis-Joseph Lebret, porém, sem
relacionar com a Unilabor. Para uma leitura da atuagdo de Lebret e do movimento Economia e Humanismo na
América Latina, conferir Louis-Joseph Lebret na América Latina: um exitoso laboratorio de experiéncias em
planejamento humanista, de Virginia Pontual (2016).

% A prética de trocar de nome ao fazer os votos para a entrada na vida religiosa em uma Ordem ou Congregac&o
era muito comum (e ainda continua), pois simboliza a saida de uma vida civil, e marca a passagem para a vida
religiosa, em que até mesmo a identidade da pessoa esta comprometida com a misséo aceita.
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teoldgicos, eu ja ali estivera em pleno inverno, visitando pela primeira vez sua pobre
casa (SANTOS, 1983, p. 31).

Mais tarde — com data e motivos incertos -, frei Jodo abandona o nome Maria e troca
por seu sobrenome civil, Pereira, e passa a assinar documentos (fig. 6) e livros com o nome
completo, frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, OP (as iniciais de Ordem dos Pregadores,

outra pratica comum na vida religiosa).

Figura 6 - Registro Geral (RG) de frei Jodo Baptista, com data de expedic¢do de 20 de novembro
de 1939. Nota-se que nesse documento civil ele faz questdo de afirmar sua identidade cristd,

colocando 0 nome de vida religiosa e a foto com as vestes solenes.

Jary nasceu em Franca, cidade do interior paulista, em 13 de agosto de 1913. Tanto em
pesquisas sobre a Unilabor, como em seus proprios escritos e no arquivo da Ordem dos
Pregadores (com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, onde se encontra toda a
documentacao pessoal de frei Jodo), ha poucos registros sobre sua infancia e juventude,

apenas referéncias ao seu ingresso na Ordem.

Mauro Claro, no entanto, conseguiu amealhar alguns fragmentos a partir de
documentacdo dispersa. Filho de Arthur Pereira dos Santos e Virginia Santos, Jary
possivelmente poderia ter gozado uma infancia abastada, se ndo fosse seu pai ter morrido
quando tinha apenas seis anos e nado ter deixados bens registrados para a familia. Seu av0, um
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coronel, por desavencas anteriores, arcou apenas com os estudos dos netos, ndo investindo em
nada mais além disso. Ou seja, Jary teve uma infancia pobre, aparentemente com poucos
recursos para necessidades basicas (uma vez que s6 contava com o sustento a partir da mae),

mas, por outro lado, teve uma boa formacéo educacional (CLARO, 2004, p. 47; 2012, p. 77).

Ainda segundo Mauro Claro, é possivel distinguir trés etapas de formacdo de Jary.
Entre 1919 e 1927, aproximadamente, frequenta o ensino regular. Em 1928, no entanto, entra
para a Escola Apostolica dos Padres Dominicanos, localizada em Uberaba (MG), que até hoje

é um centro de formacdo da Ordem.

A entrada de Jary para essa escola ndo é aprofundada. Afinal, foi uma escolha dele?
Como ficou sabendo dessa escola? Por que especificamente escolhe os dominicanos, e ndo
outra ordem religiosa? A hipoOtese mais possivel pode ser estritamente geografica: Uberaba
(MG) fica a apenas 139 km de distancia de Franca (SP) e é um pujante polo regional na divisa
de Sdo Paulo com Minas Gerais, por conta, sobretudo, da producéo de gado Zebu, que daria
matéria-prima a producédo do polo calcadista de Franca, internacionalmente famoso. Contudo,

para tais questdes ainda ndo foram encontrados documentos.

Em 1931, trés anos depois de sua formacdo na escola Apostdlica, frei Jodo decidiu
entrar na Ordem dos Pregadores e foi enviado para a Franca para iniciar seus estudos

superiores da vida religiosa (Filosofia e Teologia).*’

Foram sete anos de formacdo intensa. Os dominicanos possuem uma tradigdo no
estudo e pesquisa. Seu santo mais expoente, depois, claro, do fundador da Ordem dos
Pregadores, Sdo Domingos, é Santo Tomas de Aquino, doutor da Igreja e padroeiro dos
estudantes universitarios, autor de uma das mais importantes obras do pensamento medieval

cristdo catélico, a Suma Teoldgica.

Aliada a essa prética, a Ordem dos Pregadores tambem possui um carater conventual,

previsto nas constituicdes da Ordem. Isso significa que os frades tém regras de comunidade:

%" Esse ¢ um fato que Michelly Ramos de Angelo destaca. Segundo ela “a vice-provincia dominicana brasileira
estava sob a tutela da provincia francesa de Toulouse, ao contrario dos dominicanos dos outros paises,
vinculados, em sua maioria, a provincia espanhola. Dessa forma, os brasileiros que faziam seus estudos na
Franga, em Saint-Maximin, eram levados a conhecer o0 movimento Economie et Humanisme” (ANGELO, 2010,
p. 66).
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compromisso em realizar a liturgia diaria, refeicdes em conjunto, momentos de lazer

determinados, horas programadas de estudos (individual e coletivo).*®

Portanto, é possivel inferir que frei Jodo tenha passado esse periodo mergulhado nos
estudos e em sua comunidade, ndo passando por muitas experiéncias fora do convento,
sobretudo por ser um religioso em formacdo (pois seguia ordens especificadas pelos seus

superiores).

Os registros sobre a vida de frei Jodo Baptista desse periodo sdo mais amplos e a
maioria produzidos por ele mesmo. Ha alguns cadernos de anotac@es, escritos em francés e
em uma letra muito pequena, praticamente ininteligivel. H4 também textos que ele escreveu
posteriormente, como memdarias. Além disso, ha diversos desenhos, a maioria com
representacdes acerca da propria Ordem: frades, motivos religiosos e passagens biblicas, o
que apoia a tese de que nesse periodo ele ndo circulava por outros ambientes a ndo ser o
conventual. Por outro lado, isso também revela certa intimidade de frei Jodo Baptista com a

questdo gréafica, que sera abordada no capitulo 3.

Apbs o periodo de formacdo, em 13 de fevereiro de 1938, frei Jodo Baptista foi
ordenado padre. Ficou mais um ano na Franca esperando ser destinado para uma missdo (seja

de estudos, paréquia, carreira universitaria etc.).

Em 1939, regressou para o Brasil, para assumir a lideranca em uma paroquia dos
dominicanos na cidade do Rio de Janeiro (RJ), mais precisamente no bairro do Leme. Como
ja exposto, no periodo que frei Jodo Baptista passou na Franca, tinha o compromisso de
estudar com afinco e seguir as regras conventuais. Por essa razdo, possivelmente conhecia
Lebret apenas de ouvir dizer. Eles se conheceram apenas em 1947, na cidade do Rio de
Janeiro. Notamos que o periodo — que tem inicio em 1939, quando volta da Franga, portanto,
quase dez anos - ndo foi de plena satisfacdo para frei Jodo Baptista.

No livro Recordacdes da casa dos loucos, frei Jodo Baptista lembra-se de uma
conversa que teve com Lebret, na qual esse ultimo diz:
Olhe, Fr. Jodo, gostei muito das cartas que vocé me escreveu, dizendo das suas

dificuldades de se engajar a fundo na velha rotina de atividades religiosas da Igreja e
mesmo da nossa Ordem aqui no Brasil. Parece que vocé tem mesmo vocagdo para

%% Em um documento intitulado Histérico da Experiéncia do Vergueiro, escrito por frei Jodo Baptista em 1968,
ele demonstra desinteresse e critica as estruturas conventuais (SANTOS, 1968, p.1).
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outro tipo de atividade que ndo esse, classico e rotineiro, que o deixa cada vez mais
angustiado e insatisfeito (SANTOS, 1983, p. 19).

N&o ha como saber se esse didlogo existiu, e se existiu, que tenha sido nesses termos.
Mas ndo ha como negar que frei Jodo de fato ndo via com aprovacéo esse periodo da sua vida,

pois destaca a questdo da rotina.

Em outro relato, frei Jodo cita novamente a insatisfacdo com esse periodo, dessa vez
de forma mais contundente:
Foi por isso que, de volta ao Brasil em fins de 1948, eu, que passara dez anos mofando
no Convento do Rio, fui assinado em Sdo Paulo, com a prévia autorizacdo do
Provincial da época, pe. M.J. Nicolas, de procurar um lugar longe de Perdizes onde

pudesse fincar pé pelo resto da vida em plena massa popular (SANTOS, 1968, p. 1,
grifo nosso).

Se afastar de Perdizes, no caso, denotava uma ruptura tanto com uma questdo social,
uma vez que ja era um bairro de moradia de segmentos médios e classes mais abastadas, mas
também local de uma intelectualidade efervescente de académicos da Universidade de S&o
Paulo (USP) e da Pontificia Universidade Catolica (PUC), que se reuniam com os frades,
muitos desses, inclusive, professores dessas instituicbes. Era, de fato, uma aproximacdo com a

“massa popular” do periodo presente nas periferias, formadas por pobres e imigrantes.

E evidente que a vida religiosa classica, ou seja, cuidar de uma pardquia, ndo
interessava a frei Jodo Baptista, que tratava esse tipo de missdao com desdém. Ao contrario,

parece que seu desejo nao era ficar “mofando no Covento do Rio”.

Ressaltamos, novamente, a novidade que a Ordem dos Pregadores representava nesse
momento para a Igreja mundial, sobretudo a partir de seus membros da Franca. Segundo

Michael Lowi

os lagos profundos entre a ordem dos pregadores francesa e a brasileira sdo um vetor
estratégico na constituicdo de um campo religioso novo no Brasil. A presenca de
missionarios franceses no Brasil e de seminaristas brasileiros nos grandes centros
dominicanos na Franc¢a (S. Maximin, Saulchoir) garante uma circulacdo intensa entre
o0s dois paises. Ora, é sabido que a ordem dos dominicanos franceses era, nos anos
1950, a ponta avangada do catolicismo francés. E ela que tomaré a defesa em 1952-54,
dos padres operarios (muitos dos quais eram dominicanos) atacados por Roma — 0 que
lhe custard a punicdo de trés provinciais e a condenacdo de seus tedlogos mais
conhecidos, os padres Chenu e Congar (LOWY, 2016, p. 241).

Por conta de um desejo pessoal, e das questbes supracitadas, frei Jodo Baptista

solicitou a Lebret a realizacdo de um estagio no movimento Economia e Humanismo. Lebret
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acolheu o seu pedido e seus superiores do Brasil também aprovaram. No préprio ano de 1947

regressou a Franga, agora com outros objetivos.

Chegou a Franga para participar da 12 Conferéncia Internacional de Economia e
Humanismo. Mas o que vinha a seguir foi essencial para a formacao dele: experimentar a vida
de padre operario em fabricas francesas, para conhecer e conviver com operarios e operarias
em diversos tipos de producdo e com o0s mais variados circulos: anarquistas, comunistas,
ateus, religiosos. Essa condicdo, inclusive, foi experimentada por muitos padres, religiosos,

religiosas e até mesmo leigos e leigas.*

O trabalho foi em uma metaldrgica, indicada por Lebret em um bairro
majoritariamente comunista de Paris, Montreuil. Além disso, frei Jodo Baptista conheceu uma
comunidade de trabalho, inspirada pelas ideias movimento Economia e Humanismo, a fabrica

de rel6gios Boimandou.

Ao observar essas experiéncias e fabricas, e, mais importante, conviver
cotidianamente com os trabalhadores e as trabalhadoras, a sensibilidade de frei Jodo Baptista
foi provocada. Dessa forma, ele desejou, ao retornar para o Brasil, fundar uma experiéncia
semelhante, ou seja, em que os trabalhadores estivessem inseridos em uma producdo

comunitaria e de autogestao.

No ano de sua volta, em 1948, frei Jodo Baptista foi convidado para dirigir o Circulo
Operério do Ipiranga, mas logo investiu em seu projeto pessoal. Adquiriu um terreno na Vila
Brasilio Machado® (entre o Jardim da Satde, Vila Gumercindo e Alto do Ipiranga), em S&o
Paulo, e comecgou a construir a capela dedicada a Cristo Operéario (escolha que nao foi
acidental, afinal, frei Jodo Baptista tinha como projeto a valorizacdo do trabalho e do

trabalhador, sobretudo a partir do discurso religioso)**, como ja vimos.

% Simone Weil, por exemplo, também participou desse contato com o operariado francés e fez seu relato em um
artigo chamado Experiéncia da vida de fabrica, com o pseuddnimo de Emile Novis. O artigo foi escrito em 1941
e depois publicado na revista do movimento Economia e Humanismo (BOSI, 1979, pags. 129 — 145).

0 |evino Ponciano destaca que a Vila Brasilio Machado teve os primeiros loteamentos no ano de 1951,
exatamente quando frei Jodo Baptista assume os trabalhos da capela e comeca a organizar o Centro Social Cristo
Operario (PONCIANO, 2004, p. 44).

* Sobre essa questdo ndo ha muitas referéncias. No entanto, é preciso pontuar que os Circulos Operarios eram
articulagbes que as arquidioceses e dioceses da Igreja Catolica estimulavam, a partir de um preshitero
responsavel, para se aproximar dos operarios em regides com alto nimero de fabricas. Muito diferente da prética
que ocorria da Europa de padres operarios, esses circulos operarios mantinham uma relacdo de apologia ao
Cristianismo, e ndo de cuidado a questdes da vida operéaria e garantia de direitos (SOUZA, 2002).
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A Unilabor foi constituida oficialmente no dia primeiro de setembro de 1954, em um
sistema de sociedade cooperativa, na qual Geraldo de Barros projetava os moveis, e Antdnio

Thereza e Justino Cardoso eram responsaveis pela producéo.

Frei Jodo Baptista foi responsavel pelo terreno, pelo barracéo, por todo o maquinario e
o capital que conseguiu emprestado de bancos, pois era bem relacionado com diversos grupos

empresariais.*

A producdo, a principio, estava a mercé da experimentacao, pois se arriscaram a até
mesmo projetar objetos como liquidificadores. Esse fato se deve a questdo de que Antonio
Thereza, membro da Juventude Operaria Catélica, um dos primeiros operarios a compor a
equipe da Unilabor, trabalhava na fabrica SPAN de liquidificadores. No entanto, por conta da
dificuldade de maquinario e matéria-prima desse objeto, a ideia é abandonada (SANTOS,
1962, p. 19).

Mas, por que a passagem para a fabricacdo de moveis? Possivelmente, segundo Mauro
Claro, a resposta ¢ puramente técnica: “motivos podem ser achados para, do ponto de vista da
prépria producdo, plenamente justificar esse encaminhamento, porque a feitura de moveis néo
era atividade das mais caras em termos da matéria-prima e dos equipamentos necessarios
(CLARO, 2004, p. 103).

Frei Jodo Baptista também faz um relato acerca da escolha da producao:

O germe existia, mas precisava crescer. As condicdes ali estavam: prédio, maquinas e
gerador de forca e mais cinquenta mil cruzeiros em moeda sonante. Experimentamos
diversas fabricacfes. A idéia de um tipo barato de liquidificador foi logo posta de lado
por inviavel. Depois surgiu, inspirada pelo Gerente de Vendas de uma grande casa
comercial de S. Paulo, a idéia da fabricagdo de objetos de adérno. Chegamos a alinhar
uma série deles. Um belo dia o Geraldo entrou no barracdo sobragando um embrulho
que continha um tesouro: pedrinhas japonesas. Imaginacdo criadora do artista!
Daquelas pedrinhas poderiam sair fabulosos objetos de ad6rno... Mas ndo sairam. N&do
sairam porque a intuicdo mais profunda veio logo empurrar a outra. Um dia o Geraldo
me disse: ‘Frei, estamos perdendo tempo com coisinhas mitdas. Tive uma idéia
melhor. E se a gente se lancasse na fabricagdo de moveis modernos? Eu tenho uma
pequena experiéncia neste setor: todos os moveis da minha casa foram por mim
desenhados e executados por dois marceneiros com quem pensei até em formar um
arremédo de comunidade de trabalho’ (SANTOS, 1962, p. 31-32).

*2 H4& dois momentos distintos dessa relacdo. No inicio da Unilabor, frei Jodo Baptista relata facilidade em se
encontrar com grupos empresariais e bancos para conseguir empréstimos para a fabrica. Mas, com a dissolugédo
da Unilabor e algumas dividas, encontramos documentos que comprovam certa hostilidade desses parceiros. E o
caso do Escritdrio Alcantara Ltda., que em carta enderecada a Frei Oscar Lustosa, provincial dos dominicanos no
periodo, frei Jodo Baptista, diretor do Centro Social Cristo Operéario e Alfredo Lopes da Silva, liquidante da
Unilabor, diz que “quando necessitaram de dinheiro, souberam pedi-lo, receberam-no, e para tanto ofereceram
tdda sorte de garantias; prometeram e deram avais em profusdo. Agora, que malbarataram o dinheiro das
entidades dirigidas por VV.SS., vém esquivar-se ao pagamento do débito assumido”.
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Logo, a ideia para a elaboracdo de moveis modernos, segundo frei Jodo Baptista,
surgiu a partir de Geraldo de Barros e as experiéncias que tinha acumulado até aquele
momento, fossem de desenho, mas também de producdo. Frei Jodo Baptista, acerca da
recepcdo da ideia, continuou a expor que

N&o havia de negar, a idéia era boa. Mas... hd sempre um mas em tddas as coisas.
‘Mas Geraldo, isto aqui ¢ uma oficina mecanica! Olhe estas maquinas, ndo tém nada a
ver com marcenaria. Além disto, o [Antbnio] Thereza s6 sabe lidar com metais. E
operario aqui € s6 éle’. As boas intuicdes em geral ja trazem consigo metade da
solugdo. N&o custou nada ao Geraldo fazer-nos ver a mim e aos dois outros que,
possuindo uma oficina mecéanica com duas ou trés maquinas de serralheria, ja

tinhamos meio caminho andado, pois os mdveis que éle tinha na idéia eram
composicdes de metal e madeira (SANTOS, 1962, p. 32).

Por fim, concluimos que a escolha para fabricar méveis modernos estava implicada
tanto com a questdo pratica, por conta da facilidade do desenho e de matérias-primas, mas
também para atingir um melhor resultado no emprego do ideal comunitario, como Geraldo de
Barros preconizava, segundo frei Jodo Baptista, e também como Mauro Claro relata:

O conhecimento do modus faciendi (know-how) que esses artesdos detinham ainda
ndo havia sido totalmente apropriado pelo capital, de modo que sua redefinicdo em
termos de divisdo do trabalho dentro da fabrica ainda estava por ser feita. A operagdo
que Geraldo de Barros iria liderar, com a ajuda fundamental desses primeiros
colaboradores, era exatamente a de renovar 0 processo produtivo sem perder o melhor
do trabalho artesanal, que consistia exatamente na participacdo do trabalhador na
decisdo sobre o projeto da pega e no planejamento do préprio método de producéo.
Por fim, a tecnologia necessaria para fazer moveis, apesar de simples, poderia ser

aperfeicoada no sentido de se fazer uma indulstria. Foi o que aconteceu com a
Unilabor (CLARO, 2004, p 104).

A Unilabor durou apenas 13 anos e se desfez em 1967 — tempo bastante para ser
considerada por contemporaneos e pela historiografia um modelo de empresa (ainda que
abafado por conta do golpe militar de 1964), além, também, de um laboratério de design
moderno. No entanto, o stress de empreendimento, as questdes financeiras, o contexto politico
e a faléncia da Unilabor, sensibilizaram a salde de frei Jodo Baptista, ja fragil desde 1958
(SANTOS, 1983, p. 36).%®

Frei Jodo relatou momentos sombrios durante o tratamento violento feito em uma

clinica psiquiatrica, pois seu problema de salde, para a medicina da época, foi diagnotiscado

8 «“Trabalho pastoral, escola para criancas, grupo de jovens, grupo de teatro, cineclube, comunidade de trabalho,
jornal da comunidade, publicagdo de livros... o que mais ndo inventei? — Descansar? Tirar férias? Bobagem! [...]
Bem, resumindo, fui deixando que se juntassem todas as condi¢des para um belo tombo, aquilo que os ingleses
chamam de ‘a nervous breakdown’” (SANTOS, 1983, p. 36).
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como loucura. Da primeira internacdo, vieram varias outras. Frei Jodo Baptista morreu em
1985.

Por conta desse periodo turbulento com a vida de frei Jodo Baptista, sua documentagéo
ficou por muito tempo sem acesso no arquivo da provincia da Ordem dos Pregadores do
Brasil. Apenas conseguimos acessa-los, em julho de 2016, com a autorizacao do frei Edvaldo

Santos, na época, provincial (autoridade maxima) da Ordem dos Pregadores no Brasil.

2.3 A forminform

Uma das iniciativas que esteve proxima da Unilabor, e hé hipbteses de que participou,
pelo menos de um curto periodo da producéo publicitaria da fabrica, foi a forminform.**
Segundo André Lacroce Sabo a forminform foi fundada em 1958, a partir de uma sociedade
entre Geraldo de Barros, Alexandre Wollner*®, Ruben Martins*® e Walter Macedo®*’ (SABO,

2011, p. 31).

N&o é apenas o fato de Geraldo de Barros partilhar o trabalho entre Unilabor e
forminform que torna essas experiéncias comuns. O primeiro escritorio da forminform foi
instalado no mezanino da loja da Unilabor localizada na Praca da Republica. Além disso, um
dos seus socios, Ruben Martins, também trabalhou na Unilabor como desenhista e decorador,
possivelmente auxiliando nos pedidos dos moveis modulares, até 1958 (SABO, 2011, p.
29).%

* Como explicado na introdugdo, manteremos a grafia em letras minGsculas, por ser um elemento constitutivo
da marca.

> Alexandre Wollner nasceu em Sao Paulo (SP), no dia 16 de setembro de 1928 e faleceu na mesma cidade, em
4 de maio de 2018. Estudou no Instituto de Arte Contemporanea do Museu de Arte de Séo Paulo, e foi premiado
com uma bolsa de estudos para estudar em Ulm.

“® Ruben Martins nasceu na cidade de Piratininga (SP), no dia 12 de agosto de 1929, e faleceu em setembro de
1968. Foi um pintor moderno e designer. Sua obra teve lugar especial na pesquisa de André Lacroce Sabo, que a
partir de grande material colhido, pdde explicar sua trajetoria profissional.

*" Infelizmente, ndo temos dados concretos acerca da biografia de Walter Macedo.

* A forminform fechou em 1973, mas foi reaberta por Fernanda Martins, filha de Ruben Martins, em 1986.
Funciona até os dias atuais, sob a lideranga de Yuri Martins, neto do designer. Infelizmente ndo had muitas
referéncias sobre a forminform. André Lacroce Sabo é a principal referéncia sobre o escritério que temos, ainda
que tenha sido uma experiéncia também impar na historia do design e grandes nomes tenham participado.

* E importante ressaltar que André Lacroce Sabo pontua que Ruben Martins atuou na loja da Unilabor de 1955 a
1958. No entanto, essa loja foi fundada apenas em 1957. Se ele entrou na Unilabor em 1955, foi, possivelmente,
na fabrica.
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Ou seja, Ruben Martins, assim como Geraldo de Barros, conhecia profundamente a
Unilabor: desde sua estrutura, seu ideal de economia humana, o modelo comunitéario e a
questdo dos desenhos dos mdveis. No capitulo 3 veremos que eles criaram, em 1958, uma
marca para a Unilabor, mas que nunca foi utilizada. Mas a pergunta é: serd que a forminform
atuou, ao menos no inicio, como o escritério da Unilabor para assuntos de comunicacao e
publicidade? André Lacroce Sabo afirma que

a Forminform foi criada para desenvolver as duas areas de design aprendidas por
Wollner em Ulm: Desenho Industrial e Comunicacdo Visual. Pela falta de informacgéo
e cultura de desenho de objeto presente na maioria dos empresarios no Brasil, foi mais
facil introduzir projetos de comunicagdo visual. Nas indUstrias existentes as decisdes
de projeto e de producdo eram familiares, limitadas a poucas pessoas, como 0S
préprios proprietarios ou funcionarios de confianga, que muitas vezes eram
estrangeiros imigrantes. Com o inicio dos anos JK e os estimulos financeiros com a
abertura do mercado nacional para entrada de empresas multinacionais,
principalmente no setor automobilistico, 0s projetos eram internacionais, originais da
sede. O desenvolvimento dos projetos de comunicacdo visual foi apoiado também pela
crescente industria grafica nesse periodo (SABO, 2011, p. 32).

Dessa forma, podemos inferir que a comunicacdo visual da Unilabor poderia seguir o
padrdo exposto acima, de algo familiar, dentro da empresa, feita por algum funcionério mais
experiente, ou apenas interessado, ndo fosse a presenca de Geraldo de Barros, artista e
designer, e também relacionado com outros profissionais. O fato € que poucos anuncios
seguem esse padrdo de linguagem visual: letras minusculas no inicio de frases, fontes ndo

serifadas, pouco texto.

Outra informacdo que nos leva a essa hipdtese € que a Unilabor possuia um setor
préprio de comunicacdo. André Lacroce Sabo comenta, em sua dissertacdo, que a imagem
(fig. 7) de um papel timbrado da Unilabor contendo a descricdo do departamento
“comunicagdo visual — informacdo — forma do produto Itda.” estava no acervo pessoal de
Ruben Martins.

[

‘comunicaclc visusl @ infoemagsc @ laema do peodut Iida.
POn romitium, TTF - bl 35910 - be povie

Umn fna prinetmne odfinas s ss hesans, de Regiols penew
quandz we eatsbeldoex & ua nose au un mizbolo.pels qual
eles AapdTey 8¢ tarnar coitheail

Atrines Akl il ) dak O
g to Toin s

A e i [ VAP < A ey o A |

E.yw..‘uu«-l. A copecdass s s, il =
Yron M.T—\ B B P

L Lk PRSI 1 TSR | SUCIER V R
e o e e N

B R e e o
ot w PRSP 7 eﬁ‘m. mabaee Shea At

Figura 7 — Recorte de papel timbrado da Unilabor. Acervo pessoal de Ruben Martins. Fotografia

de André Lacroce Sabo.
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O cartdo de visitas da forminform, no entanto, seguia uma formula semelhante de
apresentagdo das atribuigdes: “Comunica¢do Visual — Informagdo — Produtoforma —
Arquitetura — Planejamento Industrial” (fig. 8). Inclusive, um dos cartbes de visitas da
Unilabor tem um padrao similar, contendo fundo branco e a inicial do nome em minusculo
(fig. 9)°°, mas com uma fonte diferente e a inclusdo da marca, ausente em todas as pecas da

forminform.

forminform

Comunicagdo Visual
Informogao
Produtoformo
Arquiteturo
Planejomento Industrial

Rua Rego Freitas, 454 - 12.° andar - Conjunto 121 - Sdo Paulo
Telefone 32-3796

Figura 8 — Cartdo de visita da forminform. Fotografia de André Lacroce Sabo.

a2 s D o2;

. unilabor Itda Moveis UL

Praga da Republica 119 Fone 33 1818

- - -

Estrada do Vergueiro 3662 Fone 63 5556
Via Anchieta 299 Sao Paulo

Figura 9 — Cartdo de visita da Unilabor. Sem data. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las

Casas. Caixa Unilabor.

* Nota-se 0 enderenco “Via Anchieta, 2997, impresso no cartdo, ou seja, aproximadamente 2 Km do endereco
da fabrica. No entanto, ndo ha em outras fontes, relatos do frei Jodo Baptista e no Arquivo da Provincia qualquer
mencao a esse endere¢o como uma loja ou galpao.
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Dessa forma, podemos inferir que Geraldo de Barros e Ruben Martins organizaram o
departamento de Comunicacdo Visual da Unilabor, ou, a0 menos, langaram as bases

fundamentais para o setor funcionar.

Infelizmente ndo temos dados acerca do funcionamento do setor, se operou todo o
periodo da fabrica, se funcionava no espaco da fabrica, em alguma das lojas ou em um
escritorio externo e quais eram as atribuicbes, ou seja, se era setor que organizava a

publicidade da fabrica nos canais de comunicagéo.

Mas encontrar essa documentacéo e informacéo foi essencial para a pesquisa, uma vez
que explica que a Unilabor tinha uma organizacao interna, ao menos no papel, responsavel
por essas questdes, e nos leva a conclusdo que a publicidade da fabrica, sobretudo a partir da
chegada de Rubens Martins e do inicio da forminfom, ndo era uma atitude espontaneista, mas

com certo planejamento.

O fato, inclusive, de a forminform ter tido seus primeiros passos nas dependéncias de
uma loja da Unilabor, significa, ao menos, que era um projeto que frei Jodo Baptista apoiava e
nutria estima. Apos a saida da loja da Republica, a forminform foi instalada na Rua Rego
Freitas, com mobiliario da Unilabor. Em 1959, a sociedade foi desfeita e Geraldo de Barros e
Alexandre Wollner a deixaram. Ainda que, segundo Sabo, tenham mantido contato, esse fato
pode ter afastado a possibilidade da forminform ser o escritério de comunicagdo da Unilabor.

Por fim, queremos destacar que a Unilabor, com essa aproximacdo da forminform,
continuou o padrdo de estabelecer um trabalho a partir de rede de pessoas e de experiéncias
coletivas. Mudou, claro, o perfil: de artistas ligados ao MAM/SP para operarios e
ferramenteiros, passando, agora, por designers ligados ao Instituto de Arte Contemporanea
(IAC) do MASP.

A Unilabor, em nossa visao, foi também um laboratorio de experimentacdes de um
periodo artistico, politico e econdmico em que a unido de pessoas de boa vontade, sob o
incentivo, ou a0 menos a autorizacdo, de frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, possibilitou
diversas iniciativas atipicas para uma estrutura de empresa e um periodo impar de criacdo

para o universo artistico paulistano.
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CAPITULO 3
) A UNILABOR RECLAMA? )
UMA ANALISE HISTORICA E VISUAL DAS PECAS PUBLICITARIAS

No primeiro capitulo, fizemos um levantamento de como a publicidade, enquanto
conceito de comunicacdo, disciplina académica e também éarea técnica se desenvolvia no
Brasil durante as décadas de 1950 e 1960. Além disso, observamos também o contexto da
criagdo da Unilabor, e como essa empresa se desenvolveu em parametros distintos da ordem
vigente, ou seja, buscando priorizar o trabalho coletivo. Nesse capitulo, iremos aprofundar

como essas questdes eram pensadas e absorvidas em seu projeto de propaganda.

No contexto da operagdo da Unilabor, grupos de artistas se distanciavam da linguagem
publicitaria (bem como de outras mais que serviriam a producdo e comercializacdo de
produtos), enquanto criacdo, por ser um campo marginalizado, de pouco prestigio naquele
momento. Em um texto intitulado O Monstro da Publicidade, da entdo jornalista Aracy
Amaral®, publicado em 1963, no Jornal Brasil Urgente, observa-se que “ha um complexo
por parte dos artistas, ou dos que sdo dotados para as artes, em relagdo a publicidade”

(AMARAL, in Brasil Urgente, junho de 1963, p. 19).

No entanto, Aracy Amaral faz uma critica a esse pensamento, que, segundo ela, ja
estava superado em diversos centros de formacdo da Europa. Para a autora, o artista ndo sé
poderia contribuir com a publicidade, enriquecendo o espaco técnico desta, como também,
seria possivel adquirir “um didlogo direto e infiltrante com todas as camadas sociais”, além, ¢
claro, de maiores salarios e a possibilidade de ampliar seu campo de atuacdo (AMARAL, in
Brasil Urgente, junho de 1963, p. 19).

Uma exce¢do que Aracy Amaral apresenta acerca desse pensamento corrente era
justamente de artistas que se engajavam nesse contexto de campos de experimentacao.

Segundo a pesquisadora,

quando os artistas de capacidade criativa no Brasil se derem, de fato, conta do imenso
campo que a publicidade, artes graficas, industrial e mobiliario, pode proporcionar-
lhes, haverd muitos Geraldo de Barros, artista de Sdo Paulo que h& dez anos
abandonou o concretismo para desenhar moveis, iniciando uma florescente industria, e
que hoje é decorador conhecido, Alexandre Wollner, concretista tambem, que deixou

* Aracy Abreu Amaral nasceu em 22/02/1930. Em 1959 se formou em jornalismo pela Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo (PUC/SP). Fez mestrado em Filosofia pela Universidade de Sao Paulo (USP), em 1969, e
doutorou-se em Artes, também pela Universidade de Sdo Paulo, em 1975. Tornou-se Livre Docente em 1983.
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a pintura, pelas artes graficas, Rubens Martins, desenho industriais e alguns outros®
(AMARAL, in Brasil Urgente, junho de 1963, p. 19).

Pelo ano da publicagdo do texto, e os nomes dos artistas citados, trata-se de uma
menc&o clara a Unilabor e a forminform. Outro indicio est4 no fato do texto ter sido publicado
no Jornal Brasil Urgente, idealizado por um dominicano, frei Carlos Josaphat,>® e, portanto,

companheiro de Ordem dos Pregadores de frei Jodo Baptista.

Essa tensdo da arte e dos artistas, entre 0 que estd na pintura na tela, na escultura, nas
Belas Artes, e entre essas novas expressdes, como artes graficas, design industrial, mobiliario,
fotografia e publicidade, foi aprofundada por diversas pesquisas, pois desde aquele momento

fez parte de campos de disputas.™

Se alguns artistas e grupos nesse periodo ja estavam inseridos em outros campos de
experimentacao, é interessante notar que justamente os trés fundadores da forminform séo

citados como exemplo no texto de Aracy Amaral.

Uma parte substancial da formacdo e atuacdo de Geraldo de Barros foi em grupos de
artistas na cidade de S&o Paulo (e, mais tarde, com artistas de outros estados). Esse trago,
inclusive, corrobora com a tese de que Geraldo de Barros buscava um caréater coletivista para

seus trabalhos, sendo a Unilabor também um campo fértil para essa pratica.

Sua primeira experiéncia em producdo artistica se deu em 1946, fundando o Grupo 15,
nome gerado porque era composto por 15 artistas, a maioria de origem japonesa, que se
dedicavam ao estudo e producdo da arte expressionista. Em 1949, se associou ao Foto Cine
Clube Bandeirante. Foi possivelmente nesse periodo e espaco que conheceu o fotdgrafo
German Lorca.> E de importancia impar analisar a relacéo entre Geraldo de Barros e German

Lorca, uma vez que este ultimo produziu diversas fotografias para a Unilabor, entre elas a de

>2 Grafia original.

>3 Carlos Josaphat Pinto de Oliveira nasceu em 04/11/1921, em Abaeté (MG). Ordenou-se padre em 1945, mas
apenas em 1953 ingressou na Ordem dos Pregadores. Naquele ano foi para a Franga realizar estudos de teologia.
Voltou ao Brasil em 1957 e até 1963 foi o responséavel pelos estudos pela Ordem dos Pregadores no Brasil.
Fundou, em 1963, o Jornal Brasil Urgente, com apoio da Juventude Universitaria Catolica (JUC) e da Acdo
Popular (AP), que ja tinham proximidade com a Ordem dos Pregadores, inclusive pela propria Unilabor. Como o
jornal tinha a intencdo de ser um canal popular de informag&o, foi considerado de esquerda, e com o golpe
militar de 1964 foi fechado. Frei Carlos Josaphat obteve, em 1965, o titulo de doutor na Franga. Até 1993, foi
professor Universidade de Friburgo, data em que voltou ao Brasil, tendo permanecido 30 anos fora.

> Um importante estudo acerca desse tema é da pesquisadora Maria Cecilia Franga Lourengo, “Operarios da
Modernidade”, publicado em 1995.

> German Lorca nasceu em 28 de maio de 1922, em S&o Paulo (SP). Ingressa no Foto Cine Clube Bandeirante
no mesmo ano que Geraldo de Barros, 1949. L4 conheceu Thomas Farkas, também importante fotégrafo. A
partir de 1951 comeca a expor seus trabalhos e em 1954 pertenceu a equipe do 1V Centenério como fotografo.
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um anuncio publicado na Revista Acropole (cf. fig. 35) e o catalogo da Unilabor, utilizado nas
lojas, e que teve a diagramacédo de Alexandre Wollner. Apenas nessa pega grafica, observa-se

o trabalho em rede de trés profissionais de destaque no periodo.

Anos mais tarde, em 1952, Geraldo de Barros fundou o Grupo Ruptura, com 0s
artistas Waldemar Cordeiro, Luiz Sacilotto, Lothar Charroux, Kazmer Fejer, Anatol
Wiladslaw e Leopoldo Haar.>® Como marco de fundacdo do grupo foi lancado o Manifesto
Ruptura (fig. 10). Em uma Unica folha, o manifesto tem uma linguagem da cartazistica,”
apenas duas cores e uma fonte tipogréfica ndo-serifada.

Desse modo, é colocado como um texto simples, sem aderecos, mas também néo é
ausente de intencdo estética e racionalidade nas informacdes, caracteristicas do movimento
concreto paulista, ou, como descreve Ferdinando Crepaldi Martins, parafraseando Hermelindo
Fiaminghi, “o concretismo do grupo Ruptura leva a representacdo visual a campos amplos
(design, arquitetura, paisagem), sem as limitagdes que a figuragdo trazia” (MARTINS, 2003,
p. 136).

Além disso, possui elementos textuais significativos. Seus assinantes, ou seja, 0S
artistas acima citados, preocupavam-se com a diferencia¢io entre o “velho” e o “novo”. E
evidente que eles buscavam a justificagdo do que consideravam “novo”, e, por outra parte,
desvalorizar o que ¢ ‘“velho", caso contrario, seriam usados outros adjetivos (classico,

experiente, tradicional etc.).

Os quatro pontos presentes no manifesto que representam o “novo” - que rompe com

tudo que é velho (dai nasce o nome do Grupo Ruptura) - sdo:

e as expressOes baseadas nos novos principios artisticos;

e todas as experiéncias que tendem a renovagdo dos valores essenciais da arte visual (espaco-
tempo, movimento, e matéria);

e a intuicdo artistica dotada de principios claros e inteligentes e de grandes possibilidades de
desenvolvimento prético;

e conferir a arte um lugar definido no quadro do trabalho espiritual contemporaneo,

considerando-a um meio de conhecimento deduzivel de conceitos, situando-a acima da

opinido, exigindo para o seu juizo conhecimento prévio (LIMA, 2006, p. 12).

% Em 1966 foi fundado o Grupo Rex, do qual faziam parte Nelson Leiner, Wesley Duke Lee, Carlos Fajardo,
José Resende e o proprio Geraldo de Barros. Nota-se que grande porc¢éo de sua trajetéria artistica foi baseada no
modelo cooperativo, caso somarmos a essa experiéncia com grupos, sua passagem pela Unilabor (1957 — 1965).
>" Uma é4rea de interesse de Geraldo de Barros, visto que, como mencionado adiante, o cartaz do IV Centenario
da cidade de Séo Paulo foi um projeto dele.
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Esses pontos apresentados no Manifesto Ruptura indicam a passagem de uma arte
tradicional para outra que explorava outros meios e suportes, como a fotografia e o design,

mesmo que nao referenciados literalmente.

Podemos, inclusive, relacionar essa questdo do “desenvolvimento pratico” da intui¢ao
artistica ao engajamento de Geraldo de Barros no desenho industrial, em que avanca a
possibilidade de “legar uma cultura destinada ao transeunte”, a partir da confeccdo de

cartazes, moveis, e, portanto, também da publicidade (LOURENGCO, 1995, p. 13).

rupitura

charroux — cordeiro — de barros — fejer — haar — sacilotto — wladyslaw

a arte antiga foi grande, quando foi inteligente.
contudo, @ nossa inteligéncia ndo pode ser a de Leonardo.
a histéria deu um salto qualitative:

ndo hd mais continvidade!

® os que criam formas novas de principios velhos,

entdo nés distinguimos
® os que criam formas novas de principios noves.

por que?

o naturalismo cientifico da renascenga — o métado para repre-
sentar o mundo exterior (irés dimensdes) sdbre um plano (duas
dimensdes) =~ esgofou @ sua farefa histérica.

foi a crise foi a renovagdo

hoje o novo pode ser diferenciado
precisamente do velho. nés rompe:
mos com o velho poristo afiimanios:

> -

é o velho

o 18das as varledades e hibridagdes do naturalismo;

® a mera negacdo do naturalismo, isto & o naturalismo “errado” das crianges, des
loucos, dos “primitivos’ dos expressionistos, dos surreali afcr i

® o ndo-figurativismo hedonista, produto do gdsto gratuito, que busca a mera excitagdo

do prozer ou do desprazer.

é o novo

e as expressdes baseadas nos nevos principios arbisticos;

o 18das as experiéncias que tendem & ¢80 dos val iais da arte visual
'} 4 d Sheire)
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s a inticBio artistica dotada de principios claros e inteligentes e de grandes possibili-
dades de d Ivi prati :

# conferir @ arte um lugar definido no quadro do trabalhe espiritual contemporéneo,
considarando-a um meio de conhecimento deduzivel de itos, si lo-a atima da

opinidio, exigindo pura o seu juize conhecimento prévio.

arte moderna nGo é ignordncia, nés somos contra a ignordncia.

':) e
Figura 10 — Manifesto Ruptura, c. 1952.
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Figura 11 — Capa do livro “Unilabor: uma revolugdo na estrutura da empresa”

Outra fonte que explicita essa questdo, dessa vez, circunscrita a Unilabor foi escrita
pelo frei Jodo Baptista em seu livro Unilabor: uma revolugdo na estrutura da empresa (fig.

11), publicado em 1962. Nesta obra, o frei afirma que mais tarde veio

a saber que justamente por essa época [antes da fundagdo da Unilabor] éle [Geraldo de
Barros] atravessava uma crise extremamente penosa que todo artista moderno
forcosamente conhece e que se poderia chamar de crise de comunicacdo. O artista
verdadeiro tem algo de importante a exprimir, uma visdo do mundo, um ideal de
beleza, éle sente que o Belo pode ainda salvar o mundo e quer comunicar 0 que sente
a multiddo de seus semelhantes. Mas ai €le encontra uma barreira intransponivel que
vem a ser a inadaptagdo dos meios de expressdao. O pintor quer comunicar 0 que sente
a humanidade inteira, mas como nos tempos antigos éle s6 dispde de um pincel e uma
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tela que s6 podem pd-lo em contato com um nGmero infimo de privilegiados
apreciadores da arte que se estimam tais (SANTOS, 1962, p. 22).

Figura 12 — Capa do livro “A Revolugdo do Cristo”

Ou seja, frei Jodo Baptista também observou essa possibilidade pratica da arte e de seu
potencial poder de comunicacdo. A arte passa, entdo, da tela ao objeto, principalmente a partir
de temas geomeétricos, o que, de fato, assemelha-se ao processo industrial (como na producao
de moveis). Passa também para a imagem impressa, por meio da publicidade em jornais e

revistas, cartazes e outdoors.>®

%8 As capas de seus trés primeiros livros possivelmente foram desenhadas por Geraldo de Barros. Infere-se que
foi o artista porque seu segundo livro publicado, A Revolugdo do Cristo (fig. 12), seque a mesma linguagem
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Joao Baptista Pereira dos Santos O.P

Figura 13 — Capa do livro Os chifres do diabo: capitalismo e comunismo

Frei Jodo, no entanto, diz que essa crise de comunicacdo

é facil compreender que ela nada mais é que uma das consequéncias da evolugéo das
técnicas: é a repercussdo no mundo da arte da revolucdo industrial que vem se
acelerando e abalando a humanidade desde h& mais de dois séculos. Ndo que essa
revolucdo seja em si inimiga da arte, da cultura ou da religido. O que ela faz é apenas
tornar obsoletos certos meios ou determinados recursos que deram bons resultados em
outros momentos da histéria. Em compensacao ela oferece outros recursos, maiores e
mais adequados (SANTOS, 1962, p. 23).

visual e mantém a mesma familia tipografica ndo-serifada de todos 0s outros. Em seu terceiro livro, “Os chifres
do diabo: capitalismo — comunismo”, publicado em 1964 (fig. 13), a capa é creditada a Geraldo de Barros.
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Dessa forma, frei Jodo Baptista também reconhece que o campo das artes tinha,
naquele periodo, um novo contorno, com demandas mais objetivas, tanto da parte da criacdo
como também da recepcao, ou seja, 0 artista desejava se comunicar com mais pessoas, alargar
0s canais de expressdo e entendimento das artes, e, por outro lado, setores médios passaram a
consumir objetos e imagens dotados de bom gosto, ou, como coloca Fernando Crepaldi
Martins, havia “uma nova classe média atrelada a urbanidade e querendo, a todo curso, ser
moderna” (MARTINS, 2003, p. 136).

A Unilabor, entdo, era um ambiente favoravel para reunir artistas, pois figurava como
um espaco para o pensamento de ampliacdo das possibilidades criativas, uma vez que seus

fundadores — e também parte da critica as artes — convergiam nesse sentido.

Por outro lado, frei Jodo Baptista, como ja vimos, era alinhado a uma terceira via, e,
portanto, um critico do sistema capitalista e de seus instrumentos, entre eles a prdpria
publicidade. Em um de seus livros, propde que

na ordem psicoldgica e sociolégica, o aperfeigoamento das técnicas de propaganda e
publicidade, os novos métodos de persuasdo e de condicionamento dos individuos e
dos grupos pordo nas mdos dos que detém os modernos meios de informacéo,

imprensa, radio, cinema e televisdo, uma incrivel possibilidade de influir no
comportamento de populagdes inteiras (SANTOS, 1964, p. 28).

Essa era uma questao presente também nas bases ideoldgicas do movimento Economia
e Humanismo, pois Lebret estabelecia uma “classificagao de necessidades fundamentais”, e a
publicidade corrompia esse conceito por criar necessidades fantasiosas, pois, muitos atributos,
como conforto, beleza e facilidade, apontam “para o0s beneficios das técnicas, mas deixa
entrever 0 quanto essas necessidades passam a ser estimuladas ou mesmo criadas pelo
mercado” (BOSI, 2012, p. 256-257).

Um escrito que corrobora sua posi¢do a respeito da publicidade € de um texto da
Revista da Faculdade Jesuita de Filosofia, que, em 1963, frei Jodo Baptista faz uma critica ao

investimento em publicidade.

Sabem os leitores que esse governo ‘nacionalista’, que impde as empresas
automobilisticas a obrigacdo em prazo curto da nacionalizagdo 100% do produto,
coisa que todas elas ja fizeram, ndo conseguiu nacionalizar a sua propria empresa - a
F.N.M. - em mais de 52%? Sabem que esta mesma F.N.M. gasta em publicidade o que
gastam neste item todas as outras reunidas? Mas ja viram por ai algum reclame do
F.N.M. ou do carro JK? (SANTOS, 1963b, p. 38).
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Para ele, a Fabrica Nacional de Motores (FMN), uma empresa estatal que funcionou
de 1942 a 1985, ndo deveria investir em publicidade, pois outras do mesmo ramo, e privadas,
investiam menos, e isso caracterizava algo supérfluo, sobretudo porque era uma publicidade
mal produzida. Portanto, para ele, a publicidade era um setor a margem das prioridades de

uma empresa estatal.

Além disso, frei Jodo Baptista, em diversas passagens, importa-se com a questdo do
gosto e do belo, como alguém que tinha a preocupacéo da forma agradavel, inclusive, como ja

vimos no capitulo 2 sobre a construcdo da Capela Cristo Operario por artistas.

E como arte e bom gbsto dificilmente se encontram nos dep6sitos de matéria-prima do
mundo capitalista, temos que agientar a invasdo do mercado por esses objetos
horrendos que mais parecem fabricados nas profundezas do inferno, com o Gnico fim
de enfeiar a moradia dos homens feitos para a contemplacdo da Eterna Beleza
(SANTOS, 1962, p.25).

Por essas questOes, nota-se que frei Jodo Baptista ndo era alheio ao universo
publicitario. Ao contrario: a partir da pesquisa no arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de
Las Casas,>® obtivemos acesso aos documentos pessoais de frei Jodo Baptista.?’ Dentre muitas

anotac0es, cartas e documentos, nos deparamos com alguns de seus desenhos.

Sdo 11 péaginas de um caderno, entre varias anotacbes e marcacdes, e duas folhas
avulsas. Os desenhos, feitos a grafite, s&o em sua maioria de figuras humanas e alguns
animais. S&o rascunhos, alguns croquis e outros que possuem um melhor acabamento. Nota-
se, portanto, um cuidado que frei Jodo Baptista teve em guardar esses desenhos, denotando

que era algo importante em sua producao.

As tematicas sdo circunscritas & vida conventual: desenhos de tonsura®® (fig. 14),
vestes religiosas (fig. 15), momentos de pregacdo. No entanto, alguns desenhos e cenas,
mesmo com a sobriedade do ambiente conventual, sdo dotados de bom humor e uma

linguagem jocosa, irdnica.

> Uma provincia é a comunhdo de conventos. Ndo sdo, necessariamente, limitadores geogréficos, podendo
existir, inclusive, mais de uma provincia em um pais, ou diversos paises formarem apenas uma Unica provincia.
A reunido das provincias € que forma a Ordem dos Pregadores. A Provincia Frei Bartolomeu de Las Casas foi
fundada em 1998, objetivando a unido das trés provincias existentes no Brasil: de Toulouse (depois denominada
de Provincia de Santo Tomas), fundada em 1881, e da qual frei Jodo Baptista fez parte; a do Vicariato de Santa
Catarina de Sena, fundada em 1936; e do Vicariato Sdo Martinho de Lima, fundada em 1961.

% Assim que um frade ingressa para a Ordem dos Pregadores, passa a ter uma pasta no arquivo da Provincia.
Dessa forma, ao longo da sua vida, pode enviar documentos e tudo que julga pertinente para a guarda do
arquivo, inclusive objetos. Outros frades também podem enviar relatos sobre outros. Quando morre, todo o
material do frade é recolhido e levado para o arquivo, para ser catalogado e conservado.

%1 Corte da porgéo superior do cabelo. Ritual feito por bispos, comum aos religiosos ordenados.
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Figura 14 — Desenho de frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, c. 1931. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las
Casas. Caixa Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos. Os companheiros dominicanos tonsurados, assim como os gatos,
prestam atencdo na pregacéo.

Figura 15 — Desenho de frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, ¢. 1931. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las
Casas. Caixa Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos. Ha uma diversificagdo da representacdo da forma masculina

(obviamente, a mais usual em um ambiente religioso para homens), nesse caso, explorada a partir das figuras de costas.
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Esse conjunto de figuras nos permite conhecer outro lado de frei Jodo Baptista, ndo
apenas um escritor, critico econdmico e memorialista, mas também um interessado pelas artes
visuais e graficas,® com certo conhecimento técnico, e com uma producio criativa e bem-
humorada. Mauro Claro em seu livro também ja apontou que “frei Jodo parece ter trazido, no
entanto, suas préprias referéncias artisticas modernas, por meio da publicagdo L’ Art Sacré,
dirigida pelo dominicano Couturier entre as décadas de 1930 e 1950 (CLARO, 2004, p. 55 —
57).

Além disso, alguns desenhos possuiam, como ja foi explicitado, carater de rascunho,
de anotacdes graficas rapidas, portanto, algo espontaneo. Outros, porém, possuiam uma linha
narrativa. E € o caso desses Ultimos que queremos dar maior atencdo. Destacamos dois
conjuntos de desenhos, reproduzidos nas figuras 15, 19 e 20, pois eles indicam uma
linguagem muito proxima de alguns andncios que a Unilabor publicou (que abordaremos
adiante). Tal producédo indica, também, a possibilidade de que frei Jodo Baptista, mesmo
sendo um amador no campo do design, poderia ter condicdes de avaliar ou até mesmo

encomendar, com mais acuidade, anuncios publicitarios.

O primeiro (fig. 16), produzido por volta de 1931, em uma linguagem proxima da
tirinha, ou o cartoon, mostra um frade ao longo da vida (aos 20, 40, 80 e 90 anos), e suas
caracteristicas proprias de cada periodo (ou frades diferentes com idades diversas). Pode ser
também a evocacdo de um frade especifico com o qual frei Jodo Baptista queria fazer uma
brincadeira. Assim como outros desenhos, mantém o mesmo ponto de vista: sdo retratados de

costas para o observador, evidenciando as vestes dominicanas e a tonsura.

O humor presente no desenho € revelado a partir de uma brincadeira com a questao da
idade. Aos 20 anos, um frade seria alto e portador de uma silhueta esbelta. Aos 40, pela acédo
da gravidade e a vida dedicada aos estudos, comecaria a se curvar e sua postura ndo seria mais
a mesma, tampouco seu peso. Aos 80, as transformacGes fisicas sO se intensificariam. No
entanto, aos 90 anos, frei Jodo Baptista desenhou um frade na banheira. E um fato curioso,
pois € fora do comum de como se representa a vida religiosa, e, sobretudo, em relacdo a
padres idosos. No campo da representacao, pode ser uma espécie de recompensa ao frade que
doou sua vida a causa da pregacdo dentro da ordem dominicana, ou seja, a glorificagdo e o

descanso merecido, assim como a figura do descanso de Deus no sétimo dia apés a criagdo do

%2 Em seu livro faz uma critica, com ironia, apés visitar, na VI Bienal de Sdo Paulo, a sala da URSS: “Matar
tantos milhdes de homens e escravizar tantos outros, e ainda por cima ameagar meio mundo, para depois nos
mandar esta arte como prova de espirito revolucionério!” (SANTOS, 1962, p. 28).



84

mundo. No campo prético, por outro lado, um padre idoso utilizar a banheira diminuiria o
risco de acidentes no banho. Mas, o que importa para a analise, é que frei Jodo Baptista fez

questdo de fazer uma mencao grafica ao fato.

e,

2.
) LI

Figura 16 — Desenho de frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, ¢. 1931. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las

L

Casas. Caixa Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.

Alguns dos anuncios da Unilabor, sobretudo os que foram veiculados na Folha de S.
Paulo, entre 1963 e 1965, em uma pégina dedicada ao comércio da Rua Augusta®® (endereco
de uma das lojas da Unilabor), eram inseridos em uma linha narrativa em que todos os
anancios se integravam, a partir de um elemento comum. Cenas do cotidiano e da
corporalidade eram demandados nesses anuncios, para, inclusive, criar uma linguagem

moderna e relaxada.

Mesmo que ndo seja possivel inferir que frei Jodo Baptista tivesse alguma relagdo com
esses anuncios, seja de opinido, produgdo ou encomenda, tanto na linguagem, como no

desenho em si, algumas semelhancas séo perceptiveis.

% Foi criada, primeiramente, como uma coluna, de ¥ de pagina, em 07/08/1963, p. 8 do caderno llustrada
(relativo as questdes de arte e cultura), com o intuito de ser um roteiro de lojas da Rua Augusta. Uma semana
depois (pois tinha periodicidade semanal, as quartas-feiras), ganhou uma pégina inteira, nos levando a crer que
foi um coluna com uma receptividade positiva por parte do publico.
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Nota-se, em um anuncio de 25 de mar¢o de 1965 (fig. 17), uma figura tomando banho
ao lado de um anuncio da Unilabor (o desenho faz referéncia a outra loja, especializada em
box para banheiros, mas que compartilhavam um elemento comum, nesse caso, 0 ato de
relaxar e se sentir confortavel em casa).

3)Como vem,
NITABOR UL
agrada 808
+ requinta-
dos palada-
en om mat-
ria de md-
eie*AUGUS-
A, dosch do
ech dosch oito (9228)

Figura 17 — Anancio da Unilabor. Folha de S. Paulo. 25 de mar¢o de 1965, p. 18.

A figura do frade nonagenario na banheira por frei Jodo Baptista tem uma distancia
temporal (aproximadamente 33 anos), espacial, de contexto e também de tematica, no entanto,
preservam a proximidade de relacionar o tema do banho, e, portanto, um ideal caseiro, de

relaxamento, de recompensa e conforto.

Outro andncio sobre o qual podemos fazer uma analise mais detidamente é sobre a
questdo corporal. Na edicdo datada de 18 de marco de 1965, o jornal Folha de S. Paulo (fig.
18) publicou anuncio que fugia a regra dos cadernos de classificados até entdo verificados.
Nela, os anunciantes sdo inseridos em uma linha narrativa que se desenvolve ao longo de toda
a pagina do jornal. Nesse caso, cada anunciante tem seu produto ou servico relacionado a uma
posicdo de ioga (em cada edi¢cdo semanal do roteiro de compras na rua Augusta, ha uma
historia comum a todos 0s anunciantes).

N&do sabemos de quem é o desenho dos corpos, ou o texto do anuncio da Unilabor,
mas, assim como nos desenhos do frei Jodo Baptista, a representacdo do corpo é figurativa.

N&o ha um rosto ou uma expressdo, apenas linhas. Em ambos os casos, sdo revelados
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atributos fisicos, como a tonsura ou as vestes, no caso dos desenhos, e aqui, a partir do texto

(fig. 19), o “descanso fisico, sossego mental e relaxamento total”.
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Figura 18 — Anlncio da Unilabor. Folha de S. Paulo. 18 de margo de 1965, p. 31.
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N&do deixemos de notar também que, nesses anlncios, ha uma brincadeira com as

palavras. O nimero da loja na rua Augusta é 2228, mas no texto € transcrito por “dosch,

dosch, dosch, oito”. Essa grafia do nimero dois pode revelar o uso de uma giria para tornar o
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anincio mais irreverente, ou até mesmo é um uso — deliberado ou por imitacdo — da prosddia
carioca. Leva-se em conta que o Rio de Janeiro exercia, no periodo do anincio, importante
papel nas expressdes modernas das artes, na musica — com a Bossa Nova -, e na poesia, com 0

movimento concretista.

Posigao de descanso fisico, sosse-
go mental e relaxamento total de
quem compre méveis em UNILABOR MO-
VEIS UL, auguschta, désch, ddsch,
dosch, oito (2228), especialistis-
simos en mbveils de estilissimo,

Figura 19 — Anlncio da Unilabor. Folha de S. Paulo. 18 de margo de 1965, p. 31 (recorte).

Com esse anuncio, quem nao conhecesse a histdria da fabrica dificilmente saberia que
ela era organizada por um frade dominicano, em torno de uma capela. Por outro lado, ter
acesso aos desenhos do frei Jodo Baptista nos abriu a possibilidade de inferir que ele tinha
uma proximidade com o universo pictérico. Embora nada tenha sido encontrado que permita
uma ligacdo do frei Jodo Batista com a publicidade, notamos que ndo se pode desconsiderar o

interesse do religioso pelo campo visual.

Mais que isso, podemos afirmar que narrar a partir dos desenhos fazia também parte
do universo de criacdo do frei Jodo Baptista. Em outra producdo autoral, ele conta a historia
de si mesmo viajando da Franca para o Brasil (figs. 20 e 21).* Com senso de humor, e até um

% Abaixo consta a transcricdo das legendas, acompanhadas do niimero de cada quadro. Infelizmente, nem todas
as palavras estdo compreensiveis, e sd0 marcadas por um ponto de interrogacao.

1 - Le P. Pereira photographé devant le Florida au depart de Marselle 20 janvier 1939

2 — Aprés le naufrage Le P. Pereira scrute I'horizon
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pouco de linguagem fantastica, ele est4d em todas as cenas. O quadro 1 faz referéncia a uma
fotografia que tirou partindo da Franca em direcdo ao Brasil.®® Mas, a partir do segundo

quadrinho, a sequéncia € de uma historia com aventuras impossiveis e desenhos bem-

humorados.
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Figura 20 — Desenho do frei Jodo Baptista Pereira dos Santos, c. 1939. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las

Casas. Caixa Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.

3 — Sur la baleine la douche et la provision d'eau quotidienne

4 - Sur la tortue de mer

5 — Voyage arriva l'obligation de sentier

6 — L atterrissaje d Rio

7 — Depart de Rio en rapide / velocidade maxima 14km / confessores / fumadores

8 — Dans le sertdo le plus tétu

9 — O raio e o relampago

10 — J'aurais mieux fait de pas apprendre!

11— La campo lui ?

12 — Songe mystique

13 - Songe ?

14 — Une rencontre providentielle / Arrétez ?

15 — En tandem, on sent que ¢a va mieux

16 — Arrivié & Conceicdo ? avec les "nicolas"

17 — Saudades de Francia

Remarque finale - Le voyage s'acheve le jour de la décollation de S Jean Bapt[iste] patrin du Pére en 1942 - Il a
? deux ans et la moitié d'um ? Le voyage au long cours du P. Pereira dos Santos aux Indes Occidentales.

% Um detalhe importante é que de fato essa viagem existiu. Consultamos a Relacdo de Vapores que chegaram ao
Rio de Janeiro entre 1875 — 1964, do Arquivo Nacional, e uma embarcacdo chamada Flérida saiu do porto de
Marselha, na Franga, em 20 de janeiro de 1939 e atracou no porto do Rio de Janeiro em 5 de fevereiro de 1939.
Na lista de passageiros consta o nome do frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.
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Figura 21 — Desenho do frei Jodo Baptlsta Pereira dos Santos, c. 1939 (contlnuagao) Arquivo da Provincia Frei

Bartolomeu de Las Casas. Caixa Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.

Figura 22 — Desenho presente no acervo de frei Jodo Baptista Pereira dos Santos. Sem data. Arquivo da Provincia Frei
Bartolomeu de Las Casas. Caixa Frei Jodo Baptista Pereira dos Santos.
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Por fim, destacamos uma obra que esta presente no acervo de frei Jodo Baptista
Pereira dos Santos (fig. 22), mas que, infelizmente, é impossivel verificar se era uma obra
autoral ou apenas a guarda de um desenho de outro artista. Diferentes dos croquis
apresentados acima, se trata de uma obra acabada, mas sem data ou qualquer inscricdo. A
obra apresenta um desenho feito a grafite, retratando uma passagem urbana: casas, prédios,

uma igreja, relégios e possivelmente uma ponte.

Ela nos chamou a atencdo por conta da semelhanca com uma obra de Geraldo de
Barros, o cartaz campedo do concurso do IV Centenario da cidade de S&o Paulo (fig. 23).
Guardadas as proporc¢des em relacdo as linhas, mais grossas no cartaz de Geraldo de Barros, e
também a falta de detalhamento desse Ultimo (a auséncia de janelas e portas das casas, por
exemplo), trata-se de obras com similaridades visiveis, o que nos faz inferir ainda mais que
um frade possuia condicdes técnicas de avaliar os produtos graficos da Unilabor, e, mais que

isso, 0 aproximava do padréo artistico de quem trabalhava com ele.
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Figura 23 — Cartaz de Geraldo de Barros para a comemoracéo do IV Centendrio da cidade de S&o Paulo. 1954. Site da

rattiang

Bienal de Sdo Paulo.



91

No entanto, ndo estamos afirmando que Geraldo de Barros teve frei Jodo Baptista

como referéncia para o desenho, pois André Lacroce Sabo j havia apontado outra referéncia:

Olt Aicher, apos a visita de Geraldo de Barros da Escola de Ulm, que construiu o cartaz A

historia da nossa cidade, de 1952 (fig. 24).
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Figura 24 — Cartaz de Otl Aicher. 1952. Colecdo Alexandre Wollner.

A partir desse levantamento, e para avancar na questdo, nos perguntamos como foram

criadas as pecas publicitarias, uma vez que além do frei Jodo Baptista — que apresentava uma

nova estrutura de empresa, ainda que o0s instrumentos de comercializagdo e consumo

continuassem 0s mesmos - e Geraldo de Barros - um agente desse campo das artes — tinham

essas ideias acerca da publicidade. Mais ainda, como 0s operarios participavam — ou nao — do

processo de comunicagdo e divulgacdo? Para analisar mais a fundo, nosso ponto de partida

sera a marca da Unilabor, por ser, talvez, um dos objetos de disputa de como a fabrica era

divulgada.
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3.1 A Marca Unilabor

N&o é possivel, a partir das fontes e da bibliografia, determinar a data exata do
lancamento da marca da Unilabor (fig. 25). O desenho é atribuido por frei Jodo Baptista a
Geraldo de Barros, e foi criado, segundo apontamentos, em 1957 (MELO, 2014, p. 225;
WOLLNER, 2003, p. 120), e utilizado até o fechamento da fabrica, como atestam 0s

anuncios.

Sua formulagdo contém apenas dois elementos: as maos e um martelo. Nao ha texto ou
outros simbolos. Sua interpretacdo, no entanto, € um pouco mais complexa. Afinal, algumas
questdes podem ser formuladas a partir disso: as maos seriam de apenas uma pessoa ou de
pessoas diferentes? A depender da resposta, haveria duas interpretacdes para essa ferramenta.
E outra questdo: o martelo, simbolo associado & Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) nesse periodo, ndo deixaria margem para interpretacdes diversas? Se a exploracdo do

elemento religioso - a cruz - foi usado, porque associa-la ao martelo?

Tentaremos responder essas questBes acerca da identidade visual que a fabrica

produziu e apostou, com os elementos a seguir.

Figura 25 — Marca da Unilabor, desenhada por Geraldo de Barros, c. 1957. Retirado do livro Design Visual: 50 anos, de

Alexandre Wollner. Desenho vetorizado no software Adobe llustrator a partir da reproducéo.
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Frei Jodo Baptista descreve, em poucas linhas, o que ele pensa sobre a marca. Ele diz
que durante o processo de estabelecimento da Unilabor
[cogitou-se] arrumar um emblema: - é o que figura na capa deste livro [fig. 2] e em
todos 0s nossos papéis: - sobre fundo verde duas méaos reunidas seguram um martelo
que tem forma de cruz. O autor foi naturalmente o Geraldo [de Barros], e mais uma
vez a intui¢do dele encontrou-se com a minha: o verde, cor da natureza, simboliza a
paz e a esperanca a cruz s6 pode ser a de Cristo que une realmente 0 mundo operario e
redime seu trabalho. Que surja uma Unilabor no campo e um dia cruzaremos também

0 martelo com a foice sem precisar para isto de nenhum fundo vermelho (SANTOS,
1962, p.49).

Esse texto € importante por conter muitas chaves de analise. Em primeiro lugar, a
preocupacao com a criacdo de uma marca (ou emblema)®® Gnica para a Unilabor, pois a ideia
era estar presente em todos os materiais (capas de livros, papéis timbrados, cartGes de visita e
0s proprios anuncios). Frei Jodo Baptista, nos parece, se ocupou de criar uma identidade para

a empresa, e isso denota cuidado na questdo visual.

Por outro lado, ndo é algo plenamente praticado. Observamos em toda a
documentacdo, uma disparidade na aplicacdo dos elementos, fazendo com que o padrdo
estético ndo fosse mantido de forma linear. Outro fato é que frei Jodo Baptista talvez ndo
estivesse diretamente ou totalmente dedicado a essas questdes, uma vez que as decisdes eram
tomadas em assembleia. Ou, como defendemos, havia dois tipos de divulgacdo: uma para

dentro dos muros da fabrica e outra para fora, como veremos ao fim dessa secao.

Em segundo lugar, para ele, o martelo em forma de cruz € algo natural na recepcéo
dessa imagem. SO que had um elemento importante da marca: a sua aplicacdo na cor verde,
pois se aproxima ainda mais de elementos religiosos, ou seja, a natureza, e, portanto, a

criacdo, e a esperanca, uma das trés virtudes teologais.

Por fim, é citada a foice, caso uma comunidade de trabalho fosse organizada no meio
rural. Com essa mencéo, frei Jodo Baptista reconhece que a marca da Unilabor pode sim ser
confundida com o simbolo da URSS. Mas ao escrever que ndo é necessario um fundo

vermelho para esses simbolos, pretendeu afastar a ideia do comunismo.

% Como tratado no capitulo 1, é necessario analisar de forma critica os conceitos utilizados. Nesse caso, frei Jodo
Baptista utiliza o conceito de emblema (e ndo de marca ou logo). Emblema é um elemento grafico sintético, e,
associado a outros elementos (imagens ou textos), pode virar uma marca ou logo (essas duas Ultimas, séo
similares no campo da publicidade, ainda que a marca seja algo hierarquicamente maior, uma vez que pressupde
um conjunto de elementos).
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Uma anélise recente acerca da marca da Unilabor é do escritor M. A. Amaral Rezende.

Em um livro dedicado ao aprofundamento da obra de Geraldo de Barros, organizado por sua

filha, Fabiana de Barros, uma das se¢des € sobre a Unilabor e a marca criada. Segundo M. A.
Amaral Rezende

Quando criou a marca da Unilabor, Geraldo de Barros langou a primeira marca-sonho:

uma sintese simbdlica capaz de projetar o trabalho novo, aquele realizado pelo

trabalhador ndo alienado, exercendo a propriedade coletiva. A sua proposta visual

concentra a unidade dos trabalhadores entre si, capaz de realizar a palavra de ordem

comunista, ‘Trabalhadores de todo mundo, uni-vos’. Unidos pela empunhadura do

martelo, seguro por duas mdos. Como o martelo é simbolo do poder, transforma o

trabalho em poder efetivo, seja como produgdo, seja como pratica politica. [...]

Enigmaticos sdo os duplos punhos, rigorosamente iguais, no cabo do martelo. Por que

dois punhos se a regra simbdlica é apenas um? E mais, dois punhos, com sentidos

diferentes, ndo poderiam denotar uma disputa? Esta contradi¢do, como aquela da luta

de classes, resolve-se no préprio desenho. Na marca, ndo sdo punhos de duas pessoas.

Pertencem a uma Gnica pessoa porque sdo idénticos. Ela traz o martelo no peito, como

se apertasse uma cruz ou portasse uma bandeira, aquela da utopia da produgdo como
trabalho néo alienado, o sonho de Geraldo de Barros (BARROS, 2013, p. 134).

E possivel notar que, segundo o autor, Geraldo de Barros estava envolvido e engajado
na questdo do trabalho e na representagdo de um trabalho comunitario, uma vez que seu
projeto visual revelava os elementos essenciais acerca desse tema: a méo do trabalhador e sua

ferramenta, e, mais que isso, uma mensagem de libertacdo a partir do trabalho.

Ainda que ndo seja contraditério ao que frei Jodo Baptista pensa sobre a marca, na
analise de M.A. Amaral Rezende, a questdo religiosa € pouco explorada por Geraldo de

Barros, e mesmo o detalhe da cruz, para ele, pode também ser o mastro de uma bandeira.

De fato, mesmo contendo dois elementos, essa € uma marca polissémica, em que a
recepcdo pode gerar diversas interpretacdes, pois ha varios intertextos envolvidos

(comunismo, catolicismo, trabalho comunitario).

Se, para frei Jodo Baptista ndo haveria problema incluir uma foice, para Amaral

Rezende, sua auséncia evitaria confusdes. Enquanto uma mao representava 0 movimento

67
I,

socialista internacional,”” como 0 autor faz referéncia sobre a “regra simbolica”, duas maos

deveriam denotar a unidade. Mas, qual unidade? A unidade de socialistas?

®7 Essa questdo, por exemplo, nos levou a pesquisar a origem do simbolo do Partido Democratico Trabalhista
(PDT), fundado por Leonel Brizola, em 1979, que é uma mao com tracos semelhantes da marca da Unilabor. A
origem do simbolo do PDT é o Partido Socialista Francés, re-fundado em 1971. A cria¢do da marca € atribuida
ao politico francés Didier Motchane. Para essa questdo, agradecemos a contribuicdo da colega Talita Sanchez.
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Mesmo com tantas possibilidades de interpretacdo e talvez até mesmo confusdes, essa
foi a marca utilizada até o fim da Unilabor, em todos seus materiais visuais e de papelaria

(papel timbrado, cartdo de visita, catalogo etc.) e em alguns anuncios.

No entanto, na marca, ha um elemento ausente: 0 mobiliario. Em nenhum momento,
OuU mesmo em suas interpretacdes, ha margem para uma identificagdo com aquilo que a
fabrica produzia. Ainda que houvesse uma ferramenta, o martelo, isto ndo significava muito,

pois poderia fazer referéncia a producéo de outra variedade de itens.

Chico Homem de Melo, em um livro sobre o design nacional na década de 1960, faz
uma menc¢do a Unilabor e sua marca. Entre parénteses, ele diz que “o curioso sinal da
Unilabor parece ter sido pensado mais como emblema interno — ecoando cartazes e bandeiras
da militancia politica do construtivismo russo — que como sinal destinado ao mercado de
consumo de moéveis” (MELO, 2014, p. 224). Essa questao foi pensada por mais pessoas e

voltaremos nela adiante.

A historia ndo é feita somente a partir do que foi revelado, usado, manuseado,
conhecido. Ao contrario, é possivel, e torna muito mais interessante 0 universo da pesquisa,
buscar e analisar o que também foi omitido, desvalorizado, preterido. Para Carlo Ginzburg, 0s
historiadores “cada vez mais se interessam pelo que seus predecessores haviam ocultado,

deixado de lado ou simplesmente ignorado” (GINZBURG, 2006, p. 11).

Como aprofundado no capitulo anterior, a forminfom se instalou, primeiramente, no
mezanino da loja da Praca da Republica. Encontramos na bibliografia o fato de que um dos
seus primeiros trabalhos foi justamente a (re)criacdo da marca da Unilabor (fig. 26).

Casa de ferreiro, espeto de ferro. A primeira providéncia da forminform foi cuidar da
identidade de sua anfitrid, a Mdveis UL. No logotipo, 0 nome da loja é rompido por
um diagrama vertical, dentro do qual desliza sem perder a leitura, reforcando a
qualidade movel de seus produtos. O resultado ecoa visualmente o carro-chefe da
Unilabor, uma estante composta por finos porticos de ferro, pelos quais passam

pequenos armarios e prateleiras modulares de posi¢do variavel, que garantem sua
estabilidade (MELO, 2014, p. 225).

Portanto, houve a proposta de outra marca para a Unilabor, em que ficava evidente seu
produto comercializado (tanto pela questdo textual como o préprio desenho, representando
uma estante), e produzida por um conjunto de profissionais pioneiros no design brasileiro,

criadores de marcas a partir da teoria do bom design, baseado na escola de Ulm.
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Figura 26 — Marca da Unilabor, desenhada pela forminform, c. 1958. Retirado do livro “Design Visual: 50 anos”, de

Alexandre Wollner. Desenho vetorizado no software Adobe Ilustrator a partir da reproducéo.

Perguntamo-nos, entao: “por qual motivo essa ndo foi a marca utilizada?” Talvez essa
tenha sido uma disputa da Unilabor em que frei Jodo Baptista, Geraldo de Barros e todos os
trabalhadores tenham participado. Afinal, do que ndo queriam abrir méo, preservando o logo
em que figura o martelo? O que o logo criado pela forminform deixa de revelar sobre a

fabrica?

O pesquisador Adrian Forty, critico a diversas correntes da historia do design, como
Nikolaus Pevsner, defende que a formacdo de uma marca estd menos ligada a questdes de
formacgédo de gosto ou até mesmo alinhamento a uma linguagem moderna, e mais a uma

intencdo de “satisfazer objetivos comerciais” (FORTY, 2013, p. 205).

No entanto, a critica de Adrian Forty ndo é possivel a partir da leitura do projeto de
empresa da Unilabor, uma vez que, em suas contradi¢Ges, alimentava na escolha da marca

questdes que iam além do objetivo comercial, inclusive em sua publicidade.

Parece que dar conta de todo o projeto da Unilabor em uma Unica marca era uma

tarefa dificil, e talvez o que prevaleceu foi o elemento religioso e do trabalho comunitario, em
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contraposi¢do a uma identidade que representasse o produto final: 0 mével moderno. Além
disso, evidenciava uma caracteristica especifica da Unilabor, a modulago.

Por fim, quando analisamos a aplicacdo da marca em letreiros na fabrica e nas lojas da
Unilabor, podemos chegar a hipdteses mais interessantes acerca da divulgagdo para dentro e

para fora dos muros da fabrica.

Uma série de fotos de Geraldo de Barros (e outras de autoria desconhecida) retrataram
como a marca era aplicada no ambiente da fabrica. Um de seus usos (fig. 27) foi em um dos
galpdes contendo a marca seguida do nome da fabrica por extenso e com letra minuscula.
Logo abaixo ha um cartaz ilegivel feito a mao, possivelmente contendo avisos ou instrucdes
aos operarios. Por fim, a fotografia retrata um estoque de madeiras e um operario, sozinho,

realizando o servico.

|

Figura 27 — Fotografia do interior da fabrica Unilabor. Geraldo de Barros, s.d. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de

Las Casas. Caixa Centro Social Cristo Operario.



98

A partir desse exemplo € possivel inferir que ha uma identidade visual prépria para o

1,° ou seja, pensada para criar um ambiente em que 0s operérios pudessem se

ambiente fabri
identificar com a marca e com o que estava sendo produzido. Talvez, por isso, a marca que se

perpetuou foi a que denotava justamente a questdo comunitaria.

Em outro exemplo de letreiro no interior da fabrica (fig. 28), s6 que da parte externa
do galpdo, também havia a marca grafica com as maos e o martelo, e a parte escrita era
acompanhada de um atributo da fabrica, descrita do mesmo jeito que frei Jodo Baptista

pregava, ou seja, uma “comunidade de trabalho”.
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Figura 28 — Fotografia do exterior da fabrica Unilabor. Geraldo de Barros, s.d. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de

Las Casas. Caixa Centro Social Cristo Operario.

O reforgo do sentido de comunidade de trabalho a partir dos elementos visuais fol,
segundo as fontes pesquisadas, exclusivo a esse exemplo da fabrica. Como era entdo em
outros espacos, como as lojas, e em outros materiais? Em alguns casos, apenas a marca

grafica. Em outros, nem isso: apenas 0 nome por extenso.

%8 Agradeco o apontamento da pesquisadora Cristiane Souza Gongalves sobre essa questdo, durante a 11 Jornada
de Pesquisas do CAPPH, realizada em 20 de junho de 2018.
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A primeira loja foi inaugurada em 1957, na Praca da Republica. Sua fachada (figs. 29
e 30) possuia a inscrigdo “Unilabor Moéveis UL”, seguindo a mesma familia tipografica

empregada nos andncios. Havia também uma placa lateral com a inscrigdo “UL”.

Por que havia essa distin¢do na questdo da identidade visual? Era algo deliberado pela
assembleia dos operarios que a loja ndo apresentaria o0 aspecto comunitario da fabrica, que
perpassava seu sistema de producdo? Apresentar o elemento comunitarista possibilitaria um
prejuizo publicitario e mercadologico & marca? Ou, ao contrario, ndo era justamente essa

especificidade de um elemento marcante e inovador que poderia ser explorado?

Figuras 29 e 30 — Fotografia do exterior da loja Unilabor. Autoria desconhecida, s.d. Arquivo da Provincia Frei

Bartolomeu de Las Casas. Caixa Centro Social Cristo Operario.

O caso mais emblematico dessa diferenciagdo em relacdo a identidade visual dos
espacos fisicos da Unilabor esté circunscrito a propria fabrica. Em duas imagens (figs. 31 e
32), podemos verificar a seguinte situagdo. Na primeira (fig. 31), mais antiga (pois, mesmo
sem data, é possivel fazer essa inferéncia por conta do tamanho das arvores e plantas),
podemos ver, ao fundo, a inscri¢do “unilabor comunidade de trabalho”. Essa inscri¢ao poderia

ser vista da rua Vergueiro, dependendo do angulo, pois havia uma casa na frente.
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Figura 31 — Fotografia do exterior da fabrica Unilabor. Autoria desconhecida, s.d. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu

de Las Casas. Caixa Centro Social Cristo Operario.

Figura 32 — Fotografia do exterior da fabrica Unilabor. Autoria desconhecida, s.d. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu

de Las Casas. Caixa Centro Social Cristo Operario.
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Em uma fotografia mais atual (fig. 32), mas também sem data, foi adicionada uma
placa, com a inscrigdo “cooperativa de trabalho moéveis unilabor exposi¢do aqui”. Nos
perguntamos, entdo, por que, em um curto espaco, dois termos sdo utilizados? O que implica

utilizar “comunidade” ou “cooperativa” na divulgacao da fabrica?

Essa diferenca nos faz pensar, como mencionamos acima, que havia uma politica de
divulgacdo diferente para dentro dos muros da fabrica e para fora dos muros em sua fase
consolidada, posterior a 1957. Afinal, por que uma inscri¢do interna da fabrica, mais antiga,
fazia mencgdo aquele espaco como comunidade, e uma placa posterior voltada para a rua, e
exibindo a possibilidade de visitar a exposicdo dos mdveis na fabrica, fazia mencdo a

cooperativa? Por gue houve essa mudanca de expressao?

Algumas hipdteses podem ser levantadas: 1) por uma questdo legal, ou seja,
judicialmente a empresa ndo era uma comunidade, pois ndo havia essa possibilidade de
empresa comercial, sendo que o que mais se aproximava era 0 modelo de cooperativa; 2) essa
distingdo reforca a ideia de que a Unilabor, para ser competitiva no mercado de mobiliario,
limitou a questdo comunitaria em seus muros, ndao sendo interessante divulga-la por questdes
comerciais; 3) semelhantemente a hipdtese anterior, havia também uma questdo politica
envolvida, uma vez que divulgar uma empresa com esse modelo poderia gerar confusdes
dessa estrutura de trabalho com ideais socialistas, e assim ndo manteria o carater de terceira
via. A partir da analise das fontes até entdo, infere-se que as hipdteses 2 e 3 sejam as mais
coerentes e que explicam parte das inclusdes e das omissfes nas identidades visuais da

publicidade da Unilabor, como também dos seus espacos fisicos.

Outra questdo importante a analisar diz respeito a questdo dos espacos fisicos da
Unilabor: se havia exposicdo de moveis, também havia a venda dos mesmos? Se as lojas eram
localizadas em enderecos de segmentos médios da populacdo (Praca da Republica, Rua
Augusta, Rua Domingos de Morais e Avenida Santo Amaro), havia comercializagéo deste
padrdo de mobiliario também em uma &rea operaria do bairro da Saide?®® Se em algum
periodo houve a comercializacdo de mdveis na fabrica, a questdo do trabalho comunitario

tornou-se mais palatavel as pessoas responsaveis pela divulgacéo.

% Uma grande parcela dos operérios da Unilabor residia préxima a fabrica, segundo o levantamento das fichas
de operarios do ano de 1965, que efetuamos no arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las Casas. Por outro
lado, parte do distrito da Saude também cresceu com uma éarea de segmentos médios, sendo uns dos bairros-
jardins de S&o Paulo, desenhado pelo urbanista Jorge de Macedo Vieira (STEINKE, 2007).
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3.2 Os anuncios Unilabor

Ainda que a fabrica tenha comecado as atividades em 1954, sua consolidacdo para o
comércio varejista nos parece mais tardia. Seu inicio foi marcado por uma producéo a partir
de encomendas. Mauro Claro afirma que a primeira encomenda, ainda no ano de 1954, foi um
conjunto de pecas para o apartamento de Paulo Emilio Sales Gomes™ (fig. 33). Integrante do
circulo de amizades de Geraldo de Barros, como coloca Mauro Claro, também dialogava com
Lebret, como expde Michael Lowy (2016, p. 237).

Figura 33 — Fotografia do interior do apartamento de Paulo Emilio Salles Gomes. German Lorca, s.d. Arquivo da

Provincia Frei Bartolomeu de Las Casas. Caixa Centro Social Cristo Operario.

O proéprio Geraldo de Barros decorou sua casa com moveis da Unilabor. Em uma
matéria da Revista Casa & Jardim (fig. 34) sobre uma reforma na residéncia do artista,

observa-se, entre outros elementos, que os moveis da Unilabor fizeram parte da readequacéao

7 paulo Emilio Sales Gomes nasceu em 17/12/1916, na cidade de Sdo Paulo, e faleceu em 9/9/1977, também na
cidade de Sao Paulo. Foi critico de cinema, historiador e militante do Partido Comunista Brasileiro, além de ter
sido um dos colaboradores da fundagdo da Cinemateca Brasileira.
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do espago, pois “os mdveis e os motivos decorativos, com focos de luz indireta, traduzem o
bom gbésto de uma familia moderna” (CASA & JARDIM, 1958, p. 16). Por conta disso, nos
parece que o inicio da Unilabor contou com uma rede de divulgacdo fora do padrdo

publicitario, para focar em uma divulgacéo a partir de uma rede de pessoas.

Ha uma lacuna na documentacdo de quais foram as encomendas e como a Unilabor
conseguiu se manter durante trés anos apenas a partir de um ciclo comum de personagens.
Sua primeira loja foi aberta na Praca da Republica em 1957, segundo frei Jodo Baptista dos
Santos: “uma loja de moveis em pleno centro, aberta em janeiro de 1957, com telefone,
decoragdo e pintura moderna” (SANTOS, 1962, p. 79).™

Figura 34 — “Uma reforma feliz”. Revista Casa & Jardim. Junho de 1958, n® 45, p. 16.

™ A localizacdo da loja era privilegiada no que tange ao circuito da arte e intelectualidade paulistana dos anos
1950 e 1960 (ATIQUE, 2004).
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Pelo menos seis meses separam a inauguracao da loja inicial da Unilabor do primeiro
anuncio que temos noticia. Ele foi publicado em 30 de junho de 1957, no jornal O Estado de
S. Paulo (fig. 35).

Trata-se de um anuncio de seis linhas, portanto, pequeno, mas que estava no topo da
pagina. O nome adotado ja era “UL”, e nao Unilabor (seu nome de registro ¢ Unilabor,
Industria de Artesanatos de Ferro, Metais e Madeira Ltda). O préprio frei Jodo Baptista
adotou a grafia UL: “a nossa UL como agora dizemos (pronunciar U-¢le)” (SANTOS, 1962,
p. 60).

-:Moveis "L ) F!

FORMA _ FUNCAO . PRODUCAO -
MOVEIS MODULADOS EM JACARANDA
DA BAHIA PARA APARTAMENTOS

Praca da Republica, 119 Fone: 33-1813
Atras da Escola Normal

’

Figura 35 — Anuncio da Unilabor. O Estado de S. Paulo. 30 de junho de 1957, p. 12 (recorte).

Por sua vez, essa grafia foi adotada oficialmente, pois é assim que consta em seu
catdlogo de vendas e seus anincios. N&o ha uma explicacdo nas fontes acerca da adogéo do
nome diminuto, mas, inferimos que é uma marca caracteristica da modernidade a criacdo de

apelidos objetivando a diminuicdo de um nome.

O anlncio mistura fontes serifadas e ndo-serifadas. A centralidade est4d na frase
“FORMA + FUNCAO + PRODUCAO”. Esse ¢ um ponto relevante para a analise da
publicidade da Unilabor. A expressdo a forma segue a fungdo ja era conhecida na arquitetura
e no design, traduzida da frase form follows function, atribuida ao arquiteto Louis Sullivan
(1856 — 1924), da Escola de Arquitetura de Chicago (CURTIS, 2008, p. 44-45).

O ideal funcionalista tinha a intencédo de difundir para os criadores que as formas (seja
de construgdes, produtos ou até mesmo imagens) deveriam estar relacionadas as funcGes
especificas com o0s projetos, e, desse modo, a critica a0 ornamento € uma das principais
pautas. Esse principio foi adotado no design na Bauhaus e na Escola de Ulm, na Alemanha
(ambas fontes de inspiracao e pesquisa de Geraldo de Barros).
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Mas e a producdo? Essa € uma novidade da leitura do conceito de form follows
function. Em um texto publicado antes do andncio, em marco de 1957, na Revista Acrépole,

essa frase é aprofundada (fig. 36).

Em uma linguagem, estrutura e formato de manifesto (muito préximo, inclusive, do
manifesto do Grupo Ruptura, fig. 10), a publicacdo ocupa duas paginas. O texto, com fonte
ndo-serifada, esta disposto apenas em uma parte da primeira pagina, pois esta circundado com
0s mdveis da Unilabor. Ndo € possivel saber quem o redigiu. Mas ndo se trata de um anuncio,

nem tampouco de um texto jornalistico. H& apenas o crédito das fotos a German Lorca.

O texto presente nessa publicacdo merece uma analise detida acerca da apropriacdo

que a Unilabor fez sobre o conceito de form follows function e a relagdo com a producéo:

O desenho industrial contemporaneo resolve problemas de forma, funcéo e produgéo.
A méquina substitui a ferramenta. As modernas escolas de arte plastica preparam o
desenhista industrial, tornando-o capaz de realizar projetos a base de novos materiais e
de baixo custo de producdo. Os desenhos aqui apresentados procuram resolver
problemas de forma com materiais de alta resisténcia, porém visualmente leves;
problemas de funcdo, pois sdo anatdbmicos e foram desenhados levando em
consideracdo o pequeno espaco do apartamento; problemas de producdo, uma vez que
0s materiais empregados sdo de baixo custo e a mdo de obra econbmica
(ACROPOLE, 1957, p. 184 — 185).

MOVEIS U.L.

Figura 36 — Mdveis U.L. Revista Acropole. Marco de 1957, n° 221, pags. 184-185.
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E necessario problematizar esse texto, principalmente a partir das contradicdes ja
levantadas do projeto da Unilabor, uma vez que se pretendia uma comunidade de trabalho
com o modelo do movimento Economia e Humanismo, mas que também pretendia fazer parte
— inclusive para ser sustentavel — de um circuito de venda de moveis e estabelecer

concorréncias com outras fabricas similares.

Alids, a questdo da producdo na publicidade é permeada por tensfes. Em sua pesquisa,
Anna Cristina Camargo Moraes Figueiredo disserta sobre a questdo do trabalho e das figuras
de trabalhadores presentes nas pecas publicitarias. Ela afirma que a partir das imagens por ela
analisadas, o trabalho, quando figurado, ndo tinha qualquer aproximacdo com aquele
praticado no cotidiano das fabricas, justamente pelo fato da linguagem publicitaria ndo
reproduzir discursos hiper-realistas, sobretudo com o tema do trabalho, que envolvia a linha
de producéo, a exploragéo etc. (FIGUEIREDO, 1998, p. 54).

Por conta do contexto ja explanado no capitulo 1, em que o Brasil incorpora “aqueles
anos de 1950 e 1960 o padrdo norte-americano de industrializacdo, tanto no que concerne ao
paradigma tecnoldgico, a estrutura produtiva ou a organizacdo do trabalho taylorista e
fordista”, a tendéncia observada ¢ justamente a figura do consumidor nos anuncios, ou seja, a
de se “exaltar cada vez menos o trabalho e a produgido” (FIGUEIREDO, 1998, p. 75-76).

A Unilabor, como se verifica, seguia essa tendéncia. Mas por qual motivacdo? A da
reproducdo dos recursos publicitarios correntes? A falta de profissionalizacdo? Ou por pautar
uma publicidade que, mesmo que de uma empresa com ideais diversos, talvez priorizasse

outros pontos, como as questdes das artes graficas?

H& um jogo de tensdes entre o desenho industrial (e, portanto, o desenhista) e a
resolucéo de problemas. Logo, diferente do discurso que enfatizava a questdo comunitéria do
trabalho, nesse texto a intencdo foi exaltar um cargo especifico, do desenhista (que, no caso

da Unilabor, e naquela data, fazia referéncia direta a Geraldo de Barros).

Também nos chama a atencdo que uma das preocupacdes era a redugdo dos custos
com a produgdo, a partir de novos materiais € da “mao de obra econémica”, ou seja, barata.
Essa qualidade presente na matéria é oposta aos pressupostos do movimento Economia e
Humanismo, por dois motivos: ndo era comum os trabalhadores serem reduzidos ao termo
“mao de obra”, uma vez que o projeto de humanizagao do trabalho passava, inclusive, por dar

rostos visiveis a essas pessoas, e também a ideia ndo era baratear a producao por conta de uma
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“mao de obra econdmica”, mas adequar os salarios para que fossem justos aos oficios

exercidos (sobretudo no caso da Unilabor, em que a especializagéo era importante).”

Como dito acima, ndo é possivel verificar quem escreveu esse texto. Se foi Geraldo de
Barros, por se aproximar da linguagem de manifesto, revela-se uma grande contradi¢do do
projeto de empresa da Unilabor, sobretudo a partir da descri¢do de frei Jodo Baptista. Se foi
alguém externo, como um jornalista, a questdo do trabalho pode n&o ter tido apelo ou néo ter
sido entendida. A hipotese de que seja um manifesto é reforcada, uma vez que ndo ha
nenhuma demonstracdo comercial na matéria, como por exemplo, o endere¢o da fabrica ou

até mesmo da loja, ja inaugurada naquele periodo.

Figura 37 — Andncio Unilabor Revista Casa & Jardim. Agosto de 1959, n° 55, p. 31.

Por fim, nota-se que o desenho do movel foi criado levando em conta “o pequeno

espaco do apartamento”. Ora, no anuncio anterior (fig. 36) a questdo da vocacdo de moveis

72 Na documentagdo da Unilabor ha diversas fichas de ex-funcionarios que apresentam, entre outros dados, as
funcgdes exercidas: pintores, marceneiros, lixadores etc.
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para apartamentos ja estava exposta. O que leva uma empresa a anunciar um produto para um
uso especifico, e ndo um uso amplo? Por que enfatizar a questdo dos apartamentos? Pode ser
uma questdo de exaltar um simbolo da modernidade (o apartamento) e o0 mdvel da Unilabor,
também moderno, criando uma rela¢do harmoniosa? O elemento da modulagcdo como atributo

dos mdveis modernos pode ser uma chave de leitura para essas questdes.

Na revista Casa & Jardim, o primeiro anincio foi publicado apenas em 1959 (fig.
37). Esse anuncio ocupa ¥4 de pégina da revista e foi impresso em preto e branco e possui
imagem e texto em fonte ndo-serifada. Na parte superior figuram algumas possibilidades dos
moveis da Unilabor, em sua maioria as estantes. Na parte inferior, o texto da a dimenséo do
que esta supracitado: a adaptacdo da producdo de mobiliario para as novas configuracdes de
espaco. Os atributos sdo: modulados, desmontéveis, funcionais e econémicos. Se inferirmos

que h& uma ordem hierarquica, a modulacéo ocupa o primeiro lugar.

Figura 38 — Sobreposicao de linhas para evidenciar a estrutura modular do andncio.
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Ao analisarmos 0s aspectos gréaficos do andncio, nota-se que sua estrutura € uma
reproducdo da modulagdo dos moveis, destacando e reforcando, graficamente, a importancia
da divulgacdo da modulacdo para a fabrica (fig. 38). Esse e o0s outros atributos ndo estdo
ligados propriamente a questdo estética nem mesmo de conforto, mas estdo relacionados com

a questdo do movel presente no espago.

Porém, nos chama a aten¢do o texto final: “desenhados para atender as necessidades
do pequeno espago”. O texto publicitario coloca para o movel uma vocagdo, ou seja, que €
adequado ao pequeno espaco. Dessa forma, a linguagem publicitaria empregada no andincio
coloca um recorte para os clientes da Unilabor: preferencialmente os que moravam no

pequeno espaco, e que, portanto, precisariam de novos jeitos de morar e decorar.

Alguns andncios colocam os moveis da Unilabor em uso no espaco da casa. Uma
dessas pecas é duplamente interessante, inclusive, por ndo ser da fabrica, mas da venda de
apartamentos na cidade de Santos, litoral do estado de S&o Paulo (fig. 39).”

5. ). da Mello 120

MOVEISH UL

PARA A FAMILIA TODA...

Figura 39 — Folha de S. Paulo, 03 de agosto de 1960, Economia e Financas, p. 8 (recorte).

Em um andncio de uma pagina inteira (fig. 40), em mais da metade héa trés figuras,
com os dizeres “Para a Familia Toda... Saude... Férias!”. A primeira imagem ¢ a que nos

interessa, pois trata dos méveis da Unilabor.”

" E 0 que, em termos correntes do campo da propaganda, é chamado de publicidade casada.
™ Ainda que reconhecer os méveis da Unilabor ndo seja uma tarefa complexa, no anincio ha a descricéo
contendo “Moveis UL”.
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Figura 40 — Folha de S. Paulo, 03 de agosto de 1960, Economia e Finangas, p. 8.

E uma incognita como foi o processo de escolha para os moveis da Unilabor figurarem
no anuncio. H4, no entanto, algumas hipoteses: 1) a fabrica comecou a se estabelecer em um
circuito de mercado de moveis modernos e de grife; 2) frei Jodo Batista poderia ter algum tipo
de relagdo com diretores da imobilidria ou da construtora; 3) a equipe responsavel pelo
anuncio sabia da existéncia da Unilabor e tinha admiracdo pelo mobiliério; e 4) a Unilabor

procurava outras empresas para investir na publicidade casada. Todas essas hipoteses sdo
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plausiveis, ainda que existam outras. Infelizmente, a Folha de S. Paulo ndo possui ou

disponibiliza para consulta os contratos de publicidade para pesquisa.”

Mas, 0 que nos chama a atencdo, todavia, € que os méveis da Unilabor, diferentemente
de outros andncios, estdo dispostos em uso e ligados a uma questdo especifica: a familia,
ratificando a leitura da pesquisadora Sabrina Studart Fontenele Costa, de que inovacéo, mas
também reforco da representacdo da familia tradicional, sdo caracteristicas dos lares
modernos, sobretudo quando h& o papel feminino envolvido, “ora como simbolos de inovagao
dos modos de vida, ora como possibilidade de representacdo da familia tradicional” (COSTA,
2017, p.2). Diferente do andncio anterior, em que atributos préprios da casa moderna séo
exaltados, aqui ndo ha atributos ligados ao mobiliario, e, portanto, esse faz um papel

secundario, servindo de suporte para a instituicdo familiar.

O anuncio, inclusive, reproduz uma logica especifica de familia que representa os
segmentos médios: pai, mée, dois filhos e empregada. Analisando mais a fundo, podemos
observar qual é o tipo de I6gica familiar presente. Se fizermos uma leitura ocidental, ou seja,
da esquerda para direita, 0 primeiro personagem € o pai/marido: homem, branco, sentado, em
uma posicdo que se aproxima da imagem do pensador, o que é confirmada em sua expressao

séria e com punho cerrado.

A segunda pessoa na escala de importancia segundo essa leitura é a mae/esposa:
sentada em um movel, rindo, sua imagem se aproxima das modelos que demonstram
produtos. Sua posicao corporal € fluida, em relacdo a do marido, e a coloca como um enfeite
na casa, uma peca de decoracdo. Seus pés ndo tocam o chdo, diferente de todos na cena,

fazendo com que sua posicdo nao fosse de total conforto.”

Em outra leitura possivel, ela ndo toca os pés no chdo porque estava em um ambiente
que acabara de ser limpo, por isso a expressdao de insatisfacdo e tédio do marido, que nédo
poderia se movimentar. Essa analise € possivel também ao observarmos o desenho dos

moveis da Unilabor: suas cadeiras sdo ausentes de bracos, o que facilita a organizacdo do

> A partir de contato telefonico realizado em 11 de abril de 2018, obtivemos essa informagdo pelo setor
responsavel do Acervo Folha. A mesma situacdo é aplicavel ao jornal O Estado de S. Paulo, que, a partir de
solicitagdo via e-mail, informou que ndo possui detalhes sobre a publicidade contratada no periodo estudado.

® A historiadora Denise Bernuzzi de Sant’Anna faz uma analise sobre a questdo do corpo feminino na
propaganda. Para ela, a imagem de descontracdo é uma construgcdo ndo apenas explorada pela questdo
mercadoldgica, mas também foi possivel gracas a um percurso técnico em que a pose ndo era mais necessaria
para realizar fotografias, e, no caso desse anfincio, o desenho reproduz também essa logica (SANT’ANNA,
1997, p. 92).
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espaco para a limpeza, podendo ser empilhadas em cima de outros moveis para deixar o chdo

livre.

Os filhos reproduzem a mesma ordem e posi¢Oes aproximadas dos progenitores: a
figura masculina vem em primeiro lugar, colocando seu corpo em postura de concentracgéo,
com as pernas a 90 graus. Ja a figura feminina representa uma crianga relaxada, com uma
postura fluida, ndo ocupando totalmente o espaco da cadeira, figurando, dessa forma,
semelhante & mée. Inclusive, pai e filho e mée e filha, ocupam, na cena, direcdo e sentido

iguais, possibilitando a leitura de um recorte de género cristalizado e a ser seguido vida afora.

Por fim, na ordem de importancia, segundo essa leitura, esta a figura representando a
empregada doméstica. E negra, e a (inica pessoa que ndo esta sentada, e, portanto, ndo esta em
uma posicao confortavel. Inclusive, a possibilidade de conforto para ela é negada, visto que a
cadeira atras dela esté de costas. Ela também est4 levemente em segundo plano e junto com 0s
animais. Se levarmos em conta a legenda da imagem, ela faz parte da familia, mas, como
visto, ndo carrega os sinais de distincdo social, ocupando a setorizacdo mais subalterna na
montagem do “lar” burgués (BOURDIEU, 2007, 14).

Esse andncio é importante por conter diversas possibilidades de anélise, como de
género e raca, e isso ser uma novidade (e exclusividade) na série documental das pecas
publicitarias da Unilabor, pois anuncia um ideal de casa e de morar que cria um conjunto

visual de decoracdo, mas também de sociabilizacéo.

Além disso, evidencia também um problema para pensar a atuacdo da Unilabor: por
um dos seus idealizadores ser um frade dominicano, é possivel que a estrutura familiar tivesse
um apelo religioso nesse sentido, ainda que, como supracitado, seja, esse, 0 Unico anuncio
com essa intengdo. De fato, o ideal evangelizador, mesmo que por atributos tangentes (como a
familia nuclear cristd catdlica), ndo teve lugar nos anuncios da Unilabor. Esse papel foi,
novamente, realizado dentro dos muros da fabrica, sendo que frei Jodo Baptista cumpria essa
funcdo de evangelizacdo com os operarios, as familias destes e em todo o bairro no entorno da

fabrica.”

" No livro A Revolugdo do Cristo, frei Jodo Baptista faz apontamentos sobre sua atividade catequética e de
pregacdo no bairro que foi instalada a Unilabor, e, por muitas vezes, faz referéncia ao seu trabalho como
indissociavel um do outro: pregar nas casas ou administrar uma fabrica era, para ele, uma funcéo religiosa de
igual valor (SANTQOS, 1963a, p. 13).
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Figura 41 — Casa & Jardim, novembro de 1961, n° 82, p. 19.

Outras tematicas surgem nos anuncios: as possibilidades de analise para 0 morar em
relacdo aos novos materiais. Em uma peca publicitaria da Formica (fig. 41), de pagina inteira,

alguns maéveis da Unilabor aparecem com a textura de jacaranda da baia de Formica ao fundo.

Além da imagem, o andncio tem um texto que merece uma analise mais profunda:
“Ela abriu novas possibilidades... Olhe em redor! Veja como Formica influiu no bem estar da
vida moderna! Como ela abriu novas possibilidades na arquitetura, na decoracdo, na
fabricagdo de moveis. O que hoje ndo se faz de Formica?” (CASA & JARDIM, 1961, p. 19).

Esse texto coloca a premissa de que o uso de materiais é explorado na publicidade
para os produtos dos lares modernos. Nesse caso, a Formica, aplicada ao mobiliario, € um
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atributo de valorizacdo, ainda que nédo especifique quais seriam as qualidades (talvez
durabilidade, limpeza, acabamento).

E importante notar que a publicidade da Formica sustenta um discurso, ilustrado com
moveis da Unilabor, que a casa moderna, ou, na linguagem do proprio anuncio, 0 bem-estar,
estd atrelado ao uso de materiais que, de certa forma, cobrem a madeira e aplicam um

revestimento industrial, novo, despojado (mesmo que imite a madeira).

Ressaltamos, inclusive, que um dos materiais da Unilabor, no caso um cartdo de visita,
também imitava um laminado de Formica (fig. 42), conferindo também a suas pecas internas

os atributos relacionados a inovacao da Formica acima descritos.

Figura 42 — Cartéo de visita da Unilabor. Sem data. Arquivo da Provincia Frei Bartolomeu de Las Casas. Caixa Unilabor.

3.3 Unilabor fora da Unilabor

Os moveis da Unilabor, como explicitado acima, serviam a um publico de segmentos
médios da populacdo. Seu principal chamariz no inicio era, justamente, compor ambientes que
se adequassem aos pequenos espacos, ou seja, 0s apartamentos (privilegiados na propria
publicidade). Com o tempo, esse atributo perdeu a prioridade dos andncios da Unilabor, e

passou a figurar a questido do conforto e beleza, com o destaque para o superlativo’®;

78 A historiadora Denise Bernuzzi de Sant’Anna destaca que a “a histéria da publicidade é atravessada por
repeticdes e por férmulas de sucesso que insistem em permanecer e se transformar em clichés — tal como o apelo
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“Finissimos moveis de jacarandd da baia” (CASA & JARDIM, 1966, p. 29), ou
“especialistissimos em moveis de estilissimo” (FOLHA DE S. PAULO, 1965, p. 20). Essa
mudanca, no entanto, ndo fez com que necessariamente atingisse outras camadas de poder
aquisitivo. Ao contrario, o que notamos na documentacdo é um movimento de popularizacao
do movel da Unilabor, o que é uma surpresa para esse periodo e a esse nicho de mercado em
questdo. Mauro Claro diz que
a comercializagdo em lojas préprias era uma necessidade, pois havia recusa dos
grandes magazines em vender mdveis modernos — até mesmo porque faltava ainda um
publico maior que sustentasse uma produgdo também maior e permitisse, pela escala,
um pre¢o mais baixo da fabrica aos grandes magazines, ja que estes trabalhavam com

uma margem de lucro que fabricas pequenas ndo conseguiam oferecer” (CLARO,
2004, p. 101).

Essa afirmacdo de Mauro Claro decorre de depoimentos acerca da comercializacao e
consumo dos moveis da Unilabor. No entanto, dois andncios apresentam outra narrativa
acerca desse fato. O mais antigo, da Loja Pekelman (fig. 43), localizada no Largo do Arouche
(ou seja, proxima da primeira loja da Unilabor na Praca da Republica), foi publicado no

Diéario da Noite em agosto de 1963.

O anlncio apresenta diversos moveis, com suas respectivas marcas. Nos interessa
aqui, no entanto, que na porc¢do central do andincio hd uma estante da Unilabor, vendida como
“estantes divisionais”. No lado esquerdo, ¢ anunciado um “dormitério Unilabor”, mantendo
um de seus principais atributos: o jacaranda. A Pekelman intitulava-se como uma loja de
utilidades domeésticas. Dessa forma, ndo se tratava de um grande magazine, mas, por outro

lado, j& ndo era uma loja propria.

No entanto, outro andncio, do Magazine Mesbla (fig. 44), traz outras possibilidades de
analise. Em primeiro lugar, é do periddico Ultima Hora, jornal da cidade do Rio de Janeiro.
Esse fato é curioso, pois a Unilabor ndo inaugurou lojas na cidade do Rio de Janeiro.” O
anuncio ocupa mais da metade da pagina. Em um pequeno quadro, a estante Unilabor figura,

mais uma vez, contendo o atributo do Jacaranda.

ao ‘novo’, o abuso de superlativos”. Logo, 0 superlativo na publicidade, segundo a pesquisadora, é uma
constante, que faz parte de uma linguagem publicitaria de certa forma consagrada (1997, p. 93).

™ Segundo Mauro Claro, foi fundada uma loja na cidade de Belo Horizonte. No entanto, na documentag&o
encontrada até entdo, ndo foi encontrada evidéncias dessa loja.
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Figura 43 - Diario da Noite, 27 de agosto de 1963, p. 12.

Esses anuncios trazem uma novidade acerca da comercializacdo dos mdveis da
Unilabor. Mas deve-se tomar alguns cuidados em relacdo a evidéncia. O primeiro seria nos
perguntarmos se, de fato, eram moveis da Unilabor (projeto e fabricacdo proprias) ou se eram
copias (ilegais ou com a permissdo da reproducdo do desenho, mas produzido em outra
fabrica). Caso uma dessas hipdteses seja verdadeira, podemos inferir que a Unilabor se tornou
uma espécie de modelo ou de grife para mobiliario. Seria mais um caso de metonimia no
design? Infelizmente, ndo ha outra documentacdo que comprove essa questdo. Dessa forma,
partiremos da premissa de que sdo mdveis originais (inclusive porque o desenho dos projetos

combinam com os moveis Unilabor).

De todo modo, os dois andncios evidenciam que a Unilabor estava em um circuito de
venda de mobiliario mais amplo do que a partir de suas proprias lojas, inclusive, por ser
vendida e anunciada em uma cidade que até entdo ndo teve presenca, como no caso do

Maganize Mesbla, localizado no Rio de Janeiro.
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Figura 44 — Ultima Hora, 19 de abril de 1965, p. 7.
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Somada a essa questdo, podemos imaginar que a Unilabor ou ndo suportava
financeiramente o modelo de lojas prdprias ou negociou pecas do mobilidrio a um preco
competitivo para lojas de magazine. Essa, inclusive, pode ser uma hipotese reforcada pelo
carater coletivista da fabrica. Uma informacdo importante é que os operarios frequentavam as

lojas prdprias da Unilabor e outras, pois, como narra Mauro Claro

A loja era o lugar de troca de experiéncias para os interessados no assunto movel, e,
mesmo para o publico interno, como era o caso dos operarios da Unilabor, a existéncia
de outras lojas era algo positivo, pois aparecia como oportunidade de comparar,
aprender, desfrutar novas ideias e se sentir participante de um grupo culturalmente
significativo e socialmente reconhecido — era a oportunidade de perceber que havia
outros, como eles, envolvidos com tais premissas, ditas avangadas. Os operarios da
Unilabor visitavam as lojas dos concorrentes diretos, do mesmo modo que os proprios
proprietarios dessas outras lojas gostavam de fazer, como no caso de Michel Arnoult,
fundador da Mobilia Contemporénea. Esse intercAmbio, em clima de concorréncia
amistosa, contribuia para a dignificacdo dos operérios da Unilabor como individuos
(CLARO, 2004, pags. 101-102).

Dessa forma, observa-se que 0s operarios participavam da vida da fabrica e, em certa
medida, das lojas. Mas eles ndo consumiam nesses locais. Seus locais de consumo, dentre
tantos, eram possivelmente as lojas de magazine da cidade, como Mesbla e Mappin (essa
ultima que, inclusive, na década de 1950, passou por um processo de popularizacdo, como ja
visto). E possivel pensar, entdo, que essa proposta e decisdo podem ter partido dos operarios,
uma vez que eles poderiam ter o fruto de trabalho ampliado a um nimero maior de lojas e

consumidores.

E importante também observar os valores praticados: no antincio do magazine Mesbla,
a estante Unilabor € o produto unitario mais caro dentre os expostos, custando 190.000
Cruzeiros. E um universo pequeno para a analise de precos, mas, por esse antincio, é possivel
verificar que os precos da Unilabor em lojas externas, mantinham um alto custo. Sera que, por
outro lado, essa entrada dos moéveis em outros circuitos, desvalorizaria 0s modveis da

Unilabor?

Era preciso conquistar o comprador mostrando-lhe que esse movel feito em série, e
ndo artesanalmente, tinha qualidade, ‘bom gosto’ e tanto funcionava para o conforto
(ergonomia e espaco livre no ambiente) quanto era duravel (manutencdo das
caracteristicas de operacionalidade). Era preciso criar (ou ampliar) um ‘gosto’, isto é,
anular uma possivel ‘distancia estética’ entre o movel que se queria introduzir no
mercado e o ‘horizonte de expectativas’ do publico a que se destinava. A contradi¢do
(a distancia) entre o gosto do publico e o conteldo poético proposto pela obra, de
acordo com Jauss, determina o grau de questionamento ou de complacéncia do autor
para com o universo ao qual se dirige. Portanto, a producéo em série dos méveis e sua
adogdo por parte do mercado atestam a diluicdo da carga contestatéria contida na
origem da proposta moderna, a ponto de permitir sua aceitagcdo por um publico maior,
mas nao a ponto de perder completamente a aura de objeto ‘novo’, que rompia, ainda
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que delimitadamente, com alguns padrdes. Era preciso, assim, fazer-se ouvir e
conhecer por esse publico (CLARO, 2004, p. 101, grifo do autor).

“Fazer-se ouvir” por um maior numero de pessoas. Essa era a mesma conclusdo que
chegava frei Jodo Baptista sobre a poténcia criadora de Geraldo de Barros. Talvez essa seja
uma hipotese mais coerente, por crermos que esse seja 0 motivo inconsciente de 0s moveis da
Unilabor serem vendidos em lojas comuns e magazine, e ndo apenas em suas proprias. Afinal,
e como j& apontado acima, as lojas estavam localizadas em bairros e ruas de segmentos
médios da populacdo. A abertura da fabrica para exposi¢do aproximava o mundo fabril do

comercial, mas ainda era restrito.

Mas ndo sO as lojas: o espaco da publicidade para a Unilabor, nesse sentido, foi
fundamental. O suporte publicitario e seu conteddo permitiram, ainda que de forma sutil e até
mesmo com pouca compressdo, propor um olhar dito moderno ndo sé em algo cotidiano e
presente nos lares, nos locais de trabalho e em grande parte das atividades diarias, mas
também a partir de imagens presentes. Os moveis da Unilabor talvez fossem comprados

apenas por segmentos médios mais abastados, mas sua mensagem queria ser ampla.

O pensador Hans Robert Jauss, estudando a questao da recepcdo das artes (sobretudo a
literatura), diz que

enquanto a psicologia do processo de recepcdo for tdo pouco esclarecida quanto o

papel e a producdo da experiéncia estética no sistema das estruturas de acdo de um

mundo historico, € pouco apropriado esperar-se um esclarecimento total sobre o

comportamento dos leitores pelas analises fundadas em classes e camadas (JAUSS,
2002, p. 73).

A teoria da recepc¢do, entdo, segundo Jauss, se forma ndo s6 a partir da questdo do
pertencimento a um segmento social. Nesse sentido, podemos pensar que 0S Operarios
também, durante a producdo, tinham uma recepc¢do do que estavam produzindo, e que nesse

processo poderiam se colocar frente ao objeto fabricado como um sujeito e um agente.

E s6 de modo parcial que a necessidade estética é manipulavel, pois a producgo e a
reproducdo da arte, mesmo sob as condi¢des da sociedade industrial, ndo consegue
determinar a recepcdo: a recepcao da arte ndo é apenas um consumo passivo, mas sim
uma atividade estética, pendente da aprovagdo e da recusa, e, por isso, em grande
parte ndo sujeita ao planejamento mercadoldgico (JAUSS, 2002, p. 80).

Jauss aponta para possiveis explicacbes no que tange a um dos principais problemas

dessa pesquisa: a contradicdo de um projeto de desenvolvimento humano a partir do trabalho
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comunitario com as questdes implicitas a uma empresa dentro de um sistema capitalista nas
décadas de 1950 e 1960 no Brasil.

A Unilabor ndo foi uma grande produtora de publicidade. Sua necessidade de se fazer
ouvir, por mais que incentivada, ndo alcancou o ritmo e o profissionalismo de outras empresas
no que diz respeito a uma politica de divulgacdo. Como vimos, no inicio de seu
funcionamento, a fébrica dependeu de uma rede de pessoas proximas (que, claro, eram
influentes em diversos campos — intelectualidade e classe artistica), e s6 depois, ainda que
com uma organizacgéo difusa da publicidade, ndo seguindo um padrdo, que chegou a ser mais

vista.

De forma provavelmente acidental, afastava esse “planejamento mercadologico” e
dependeu da recepc¢do de seus consumidores, seja pela mediacdo da publicidade, diretamente
nas lojas ou outras fontes, fazendo, da experiéncia da procura ou da compra de mdveis da
Unilabor, uma “atividade estética”, e, portanto, uma experiéncia, seja para dentro ou para fora

de seus muros.
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CONSIDERACOES FINAIS:
“FORMA, FUNCAO, PRODUCAO”, E A COMERCIALIZACAQ?

O titulo reservado a essa parte da pesquisa dedicada as consideracfes finais busca
expor a problemaética inicial, retomando a questdo que da nome ao trabalho, mas incluindo o
fato da comercializacdo: como uma fabrica autointitulada terceira via entre capitalismo e
socialismo e que alimentava um discurso de humanizacdo do trabalhador adotou recursos de

publicidade para ser uma empresa lucrativa do circuito de mobiliario moderno?

Para essa pergunta buscou-se a resposta na linha metodologica e narrativa dos trés
capitulos que pretendiam aprofundar a questdo da publicidade no Brasil e seus conceitos
correntes; o projeto coletivista da Unilabor que perpassava a questdo do design sobretudo nas
décadas de 1950 e 1960; e por fim na analise das pecas publicitarias a partir do projeto de frei
Jo&o Baptista Pereira dos Santos, da construcdo da marca Unilabor e as contradi¢cdes de uma
publicidade que limitava de forma bastante clara os muros da fabrica.

Construir esse percurso foi um desafio por tratarmos de diversos elementos que
continham intersecgdes, ora aparentes, ora sutis, ou seja, nosso objeto, a publicidade de uma
fabrica de moveis, continha como pano de fundo o préprio mobiliario, o espaco doméstico
para 0 qual o mdvel era consumido, o projeto de humanizacdo do trabalhador, a questdo
religiosa e de evangelizacdo, o contexto trabalhista e a questdo das artes no periodo e seus
diversos agentes. Quais eram as possibilidades de analise de entroncamento desses

intertextos?

A comecar pelo movel, podemos dizer que ele expde caracteristicas da sociedade que
0s constroi, indica uma complexa rede de seus usos e funcdes, a formacdo da industria e
novos usos de materiais (e, portanto, de necessidades) e também desvela aspectos do contexto

historico de sua produgéo.

Para a pesquisadora Marlene Suano, “o moOvel deve ser considerado em termos de
espaco gque ocupava na casa. Sua localizacdo, aliada a matéria-prima, estilo e acabamento, séo
elementos integrantes cujo exame nos conduz ao homem e a sociedade que o produziu e
utilizou” (SUANO, 1992, p. 15). Ou seja, 0 uso destes objetos diz respeito & compreensao das

pessoas da sociedade em que vivem.
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A funcdo utilitaria do objeto no espago doméstico € inseparavel da compreensdo que
as pessoas tém desses mesmos espacos, de sua sociedade, do meio ambiente e do objeto. H3,
também a questdo da fruicdo: os molveis ndo existem apenas para conter e suportar, mas,
ainda, para serem vistos (SUANO, 1992, p. 16).

E importante salientar também que o mobiliario, muitas vezes, é escolhido para os
lares a partir de diversos critérios, dentre eles, o da racionalizagdo do espaco da casa; a busca
de um alinhamento aos mdveis quanto ao seu valor artistico — e do design; e a um processo de
aprendizado e aplicagcdo do bom gosto, e que, portanto, a publicidade faz parte dessa rede
complexa de formacdo de uma imagem da casa a partir do movel para anunciar um modo de

morar a partir de padrdes ditos modernos.

Esses critérios, também analisados pela pesquisadora Silvana Rubino, nos trazem a
dimensdo da domesticidade e da fungéo dos artigos de aconselhamento sobre a casa e 0 morar
— nesse sentido, entendemos que a publicidade e os catalogos cumprem um papel fundamental
— escritos por mulheres, entre elas, Lina Bo Bardi, arquiteta, artista, produtora de moéveis junto
com Giancarlo Palanti, e que, segundo a autora, “langou as bases constitutivas da casa

moderna” (RUBINO, 2016, p. 12).

Ainda em relacdo a importancia da analise da publicidade, pautada por uma proposta
moderna de racionalizacdo dos espacos na casa, a pesquisadora Sabrina Studart Fontenele
Costa, estuda, a partir da publicidade e reportagens os apartamentos duplex modernos
(sobretudo entre as décadas de 1930 e 1960). Ela destaca ndo apenas o fator, ja citado acima,
da escolha dos moveis e sua colocacdo nos ambientes para entender e explicar as praticas e o
funcionamento dos lares modernos, mas também a figuracdo de personagens femininas nessas
imagens, em um jogo duplo de representacdo, “ora como simbolos de inova¢do dos modos de

vida, ora como possibilidade de representagdo da familia tradicional” (COSTA, 2017, p. 2).

No entanto, tratamos de uma fabrica com um diferencial da questdo do trabalho a
partir das praticas do Movimento Economia e Humanismo. Por conta disso, um dos pontos de
convergencia entre o ideal moderno e a Unilabor era a preocupacao de uma “elevagdo moral”
dos trabalhadores. Flavia Brito do Nascimento, em um trabalho sobre a obra da engenheira e
urbanista Carmen Portinho — 32 mulher a se formar engenheira no Brasil — ressalta que os
principios modernos da arquitetura também colocavam desafios & melhoria — ou adequacédo a
modernidade - de vida da classe trabalhadora, pois “as habita¢des coletivas construidas e

alugadas aos trabalhadores garantiriam, ao menos em teoria, a implementagéo de um plano
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moral cujos instrumentos eram as varias instancias educadoras” (NASCIMENTO, 2007, p.

79).

Portanto, além das caracteristicas apontadas acerca do mobiliario, a Unilabor tem o
projeto de desalienacdo do trabalho levado a cabo por um frade envolvido nas questdes
trabalhistas e politicas. Essa questdo moral do trabalhador ganha, na Unilabor, outras nuances,
pois passa da casa (uma vez que 0s mdveis atingiam segmentos médios da sociedade) para a
fabrica.

Frei Jodo Baptista expressa essa preocupagao em sua experiéncia de padre-operario na
Franga: “trabalhando incognito numa grande fabrica moderna, eu so via revolta, insatisfacao,
comunismo ou tendéncias anarquizantes. Ou entdo, pior do que isto: apds a paga 0s convites

para ‘empregar bem’ o dinheiro: jogo, bebida, mulher” (SANTOS, 1962, p. 15).

No plano das artes, nosso recorte foi analisar justamente as imbricacdes geradas a
partir da questdo da arte industrial, sobretudo no que diz respeito ao design e a publicidade.
Nesse sentido, Eric Hobsbawm em um ensaio acerca da arte-pop, diz que

A revolucdo industrial que ocorreu nas produgdes da mente, como a das produgdes
materiais, tem duas causas: 0 progresso técnico, que substitui as habilidades manuais,
e a demanda de massa, que as torna inadequadas. Seu aspecto crucial ndo é
simplesmente a capacidade de reproduzir criagdes individuais em grande quantidade
[...] mas a capacidade de substituir a criagdo. [..] E a dissolugio do produtor
individual numa cooperativa (HOBSBAWM, 2013, p. 300-301).

Hobsbawm escreve isso em 1964, ou seja, mesmo periodo em que a Unilabor estava
em atividade. Ele pode ser visto como um complemento ao texto de Aracy Amaral do inicio
do terceiro capitulo (pag. 73): aponta para um novo tipo de producdo de arte, sobretudo em
sua forma, com suportes e materiais inéditos e realizada de forma coletiva, 0 que se encaixa

no padrdo da Unilabor.

Logo, a partir dos capitulos, vimos que a publicidade da Unilabor seguia a orientacao
de diversos contextos: uma fabrica com um ideal diferente de produgéo e com uma ideologia
de terceira via, mas que precisava se manter comercialmente frente a outras fabricas e lojas, e,

portanto lancar méao de uma de suas principais ferramentas, a propaganda.

Também havia o seu recorte religioso, uma vez que, por mais que ndo fosse uma obra
religiosa por si, havia ali simbolos cristdos catélicos presentes: uma capela, trabalhos
pastorais e a presen¢a de um frade, enquanto, por outro lado, se pretendia moderna; o padréo
da publicidade brasileira alinhado a uma escola de propaganda americana, em um contexto de
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Guerra Fria, mas que tinha artistas proximos estudando outras vertentes; e, por fim, a
valorizacdo do trabalho e do trabalhador, que eram vistos como um trunfo da fabrica, de
carater extraordinario para o periodo, mas que tanto no processo de producdo do anuncio,

quanto no proprio anincio, ndo perpassava a classe laboral.

Podemos também, dentro desse escopo, considerar que a Unilabor ndo pretendia ser
uma empresa de sucesso, ou seja, uma lider de vendas dentro do segmento como as
congéneres do periodo, mas um experimento de uma outra possibilidade de empresa e de
relagbes, mas, que ainda assim, necessitava se comportar com uma comercializacdo

minimamente competitiva (haja vista sua expansdo para ao menos quatro lojas).

Dessa forma, concluimos que, por essa interseccdo de situacdes, a publicidade da
Unilabor continha contradi¢bes a partir de um projeto de empresa. No capitulo 2, em que
vimos as bases desse projeto e pensamento, a intencdo era preservar o ideal coletivista da

empreitada.

J& no capitulo 3, vimos, a partir da constru¢cdo de uma marca, como 0 projeto queria
ser definido, mesmo se perdendo uma identificacdo com o movel, mas que, no entanto, nas
pecas publicitarias, por vezes esse atributo da marca era preterido. 1sso se revelou, sobretudo,
no que chamamos de publicidade dentro e fora dos muros da Unilabor, em que observamos
que havia dois projetos de comunicagdo visual, ambos pautando diferentes visfes sobre o
trabalho, sobre os mdveis e sobre a prdpria fabrica e seu papel: de um lado, comunidade de

trabalho, de outro, fabrica de moveis.

Aliado a isso pudemos observar, a partir da documentacéo, certo descolamento com o
padrdo de publicidade vigente que foi analisado, pois ndo havia uma organizacdo aparente da
publicidade, revelado por sua periodicidade esparsa, falta de padrdo em textos, tipos,
colocacdes da marca. Esse fato aponta que a publicidade ndo era uma prioridade, mesmo que
houve um setor de comunicacdo e também artistas com experiéncia em publicidade
envolvidos no projeto, denotando uma disputa de pensamentos acerca do que e de como

deveria ser publicado.

Esses diversos fatores nos levam a concluir que um projeto de empresa, trabalho e até
mesmo artes, e portanto, um projeto em pauta de modernidade, foi possivel na cidade de Séo
Paulo, e mesmo que tenha tido uma existéncia curta (1954 a 1967), congregou em Si pessoas e

movimentos que se desenvolveram em outros campos, e até hoje figura como uma
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experiéncia atipica, e também de referéncia, tanto para a questdo do trabalho, como para o

design.
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Anexo 1 - Relagdo das fontes pesquisadas

A partir da consulta em acervos, formamos a seguinte relacdo da documentagédo

pesquisada:

Biblioteca da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU/USP

Revista Casa & Jardim

e “Uma reforma feliz: propriedade do decorador Geraldo de Barros™ - N° 45 (junho de
1958), pags. 14-16

e “Moveis UL em jacaranda da Bahia” - N° 55 (agosto de 1959), pag. 31

e “A historia da maravilhosa Formica” - N° 82 (novembro de1961), pag. 19
e “Um movel por vez” - N° 110 (marco de 1964), pag. 51

e ‘“unilabor-moveis U.L.” - N° 136 (abril de 1966), pag. 29

e ‘“unilabor-moveis U.L.” - N° 138 (julho de1966), pag. classificados 1

Revista Acropole

e “Moveis U.L. forma+fung¢do+produgdo” - N° 221 (marco de 1957), pags. 184-185

Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional

Jornal Brasil Urgente

e “Dificuldade do bom gosto” - N° 8 (5 de maio de 1963), pag. 19
e “O monstro da publicidade” - N° 14 (16 a 22 de junho de 1963), pag. 19
e “Afinal, o que ¢ arte popular?” - N° 16 (30 de junho a 6 de julho de 1963), pag. 19

Jornal Correio da Manha
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“Compare éstes precos” - 11 de abril de 1965, pag. 19
“Os dominicanos, ésses revolucionarios” - 12 de agosto de 1962, 4° caderno, pag. 1

“Itinerario das artes plasticas” - 15 de janeiro de 1964 - 2° caderno

Correio do Parana

“Unilabor ¢ contra a atual politica econdmica do pais” - 27 de junho de 1965, pag. 3

Diario da Noite

“O melhor em modveis e em preco” - 27 de agosto de 1963

Tribuna da Imprensa

“Unilabor: fabrica onde o operario ¢ o patrdo” - 24 de abril de 1963

Jornal Ultima Hora

“Compare éstes pregos” - 19 de abril de 1965, pag. 7

Acervo Digital Folha de S&o Paulo

“Para a familia toda” - 03 de julho de 1960, Economia e Financas, pag. 8
“Unilabor méveis UL” - 11 de setembro de 1963, Ilustrada, pag. 13
“Unilabor méveis UL” - 09 de outubro de 1963, llustrada, pag. 9

“Maria Luisa vai as compras” - 13 de outubro de 1963, llustrada, pag. 3
“Unilabor méveis UL” - 13 de novembro de 1963, llustrada, pag. 12

“Mais uma loja da Unilabor — moéveis UL” - 11 de dezembro de 1963, llustrada, pag.
17

“Unilabor méveis UL” - 11 de dezembro de 1963, llustrada, pag. 17
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Sem titulo - 15 de janeiro de 1964, Primeiro caderno, pag. 23

“Unilabor méveis UL” - 15 de janeiro de 1964, Primeiro caderno, pag. 23
“Moveis UL - 29 de janeiro de 1964, llustrada, pag. 5

“Unilabor méveis UL” - 29 de janeiro de 1964, llustrada, pag. 5
“Unilabor moveis UL” - 19 de abril de 1964, Classificados, pag. 8
“Unilabor moveis UL” - 03 de maio de 1964, llustrada, pag. 7

“Unilabor méveis UL” - 07 de junho de 1964, llustrada, pag. 7

“Unilabor moveis UL” - 28 de junho de 1964, llustrada, pag. 7

Sem titulo - 31 de julho de 1964, Primeiro caderno, pag. 29

“Unilabor” - 06 de setembro de 1964, Esporte e turf, pag. 3

“Unilabor moveis UL” - 17 de dezembro de 1964, Classificados, pag. 21
Sem titulo - 21 de janeiro de 1965, Primeiro caderno, pag. 20

Sem titulo - 25 de fevereiro de 1965, Assuntos diversos, pag. 30

Sem titulo - 11 de marco de 1965, Classificados, pag. 10

Sem titulo - 18 de marc¢o de 1965, llustrada, pag. 31

Sem titulo - 25 de margo de 1965, Primeiro caderno, pag. 18

Sem titulo - 25 de marco de 1965

Sem titulo - 15 de abril de 1965, Primeiro caderno, pag. 18

“Falar em armario ¢é pensar em movel” - 22 abril de 1965, llustrada, pag. 28
“Que prefere vocé?” - 20 de maio de 1965

“Fundador da Unilabor ¢ contra politica economica” - 26 de junho de 1965, Primeiro

caderno, pag. 3
“Moveis Unilabor” - 24 de outubro de 1966, llustrada, pag. 4

“Moveis Unilabor” - 28 de outubro de 1966, llustrada, pag. 4
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Acervo O Estado de Sdo Paulo

e “Moveis UL” - 30 de junho de 1957, pag. 12

Fotografias

Album de German Lorca

Conjunto 39 fotografias digitalizadas da Unilabor e os mdveis, inclusive das casas de
consumidores.

Album sem titulo (Arquivo da Provincia da Ordem dos Pregadores do Brasil)

Dois albuns (totalizando 116 fotografias), mas identificacdo de data ou autor.

Fotografias de Geraldo de Barros

Série de 112 fotografias de Geraldo de Barros sobre a Unilabor, os operarios e maéveis,
além de alguns projetos, disponibilizadas pela familia do artista no site
http://www.geraldodebarros.com (acesso em 17/12/2016).

Arquivo da Provincia da Ordem dos Pregadores do Brasil Frei Bartolomeu de
Las Casas

Cartas

Conjunto de nove cartas do frei Jodo Baptista Pereira dos Santos (enviadas e
recebidas)
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Carta a Cynira — sem data

Cartas aos diretores do jornal O Estado de Séo Paulo — 30 de novembro de 1960
Colegio Catarinense — 19 de maio de 1964

Carta do Pe. Domingos — 25 de julho de 1964

Carta ao senador Eugene McCarthy — 10 de agosto de 1965

Carta ao senador Fullbright - 10 de agosto de 1965

Carta de Daniel Griffin — 24 de agosto de 1966

Carta do Escritério Alcantara — 02 de fevereiro de 1967
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da Unilabor

ionarios

Anexo 2 — Tabela dos func

da Unilabor.

ionarios

Compreende 63 fichas de ex-func

Idade na Horério de |Data de
Nome Residéncia admissdo |Lugar de nascimento Cor Data de admissdo[Cargo que ocupa Remuneracéo trabalho |dispensa

1[Nelson Pinto Teixeira Rua Conego José Norberto, 434 16[Sé&o Paulo — SP Branca 06/04/1964|Aprendiz_de Marceneiro Cr$ 87,50 p/ hora 7 as 16 09/09/1966
2|Edmar do Carmo Dias Rua Dr. Ascanio Cerqueira, 7 16[Recife — PE Branca 04/04/1964|Aprendiz_de Marceneiro Cr$ 104,20 7 as 16 16/05/1966
3|Paulo de Oliveira Rua Florania, 213 15|Sao0 Paulo — SP Branca 04/05/1964|Aprendiz de Marceneiro Cr$ 87,50 p/ hora 7 as 16 30/09/1966
4|Ailton Paula de Lima Rua Forte, 24 19|Sa0 Paulo — SP Branca 04/05/1964|Aprendiz de Marceneiro Cr$ 187,50 p/ hora |7 as 16 09/09/1966
5|Antonio Carlos de Andrade Rua Guanabara, 33 15|S&o Paulo — SP Parda 01/06/1964|Aprendiz de lustrador Cr$ 116,70 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
6|Antonio Paparotti Filho Rua Catulo da Paix&o Cearense, 563 27[Séao Jodo da Boa Vista — SP_|Branca 01/06/1964|Marceneiro Cr$ Contrato 7 as 16 24/09/1965
7|Emilio dos Santos Filho Rua Cdnego José Norberto, 591 16[Sé&o Paulo — SP Branca 01/06/1964|Aprendiz_de Magquinista Cr$ 116,70 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
8|Gilberto Gnecchi Rua Conego José Norberto, 354 16|Sé&o Paulo — SP Branca 01/06/1964|Aprendiz_de Maquinista Cr$ 104,20 22/10/1965
9|José Suares de Oliveira Rua Villa Parente, 8 19|Bom Conselho — PE Branca 01/06/1964|Oficial Marceneiro Cr$ 225,00 p/ hora |7 as 16 26/08/1966
10| Taddeu Rodrigues Rua Forte, 28 17[Sé&o Paulo — SP Branca 01/06/1964|Aprendiz_de Marceneiro Cr$ 145,80 p/ hora |7 as 16 09/09/1966
11|Aparecido Balbino Gomes Rua Santa Aurea, 26 25|S&0 José do Rio Preto — SP__|Preta 01/06/1964|Maquinista Cr$ 275,00 p/ hora__ |7 as 16 22/10/1965
12|Heles Barbosa de Macedo Rua Lino Guedes, 41 31|Muriaé — MG Branca 01/06/1964|Maquinista Cr$ 275,00 p/ hora |7 as 16 09/09/1966
13|Salomé&o Vieira da Silva Rua ltacoarati, 298 22|Muriaé¢ — MG Branca 01/06/1964|Prensista Cr$ 270,90 p/ hora |7 as 16 18/02/1966
14|Helvio Fontes Rua Lucia, 132 21|S&0 Paulo — SP Branca 03/11/1964|Oficial lustrador Cr$ 175,00 p/ hora |7 as 16 28/01/1966
15[Antonio José Rua Cocais, 120 — Santo André 45|Sao0 Caetano — PE Branca 03/11/1964|Guarda noturno Cr$ 208,50 p/ hora |20 as 5 15/10/1965
16|Edison Zanin Rua Edgar de Campos, 335 18|S&o Paulo — SP Branca 08/03/1965| Escriturario Cr$ 459,00 p/ hora |7 as 16 11/04/1966
17]Albino Plovas Rua Florénia, 12 20|Castro — PR Branca 09/03/1965|Ajudante de Prensista Cr$ 275,00 p/ hora |7 as 16 02/09/1966
18|Benedito Firmo de Oliveira Rua Belgrado, 517 18[Ribeirdo Vermelho do Sul — SiBranca 15/03/1965|Auxiliar de Almoxarife Cr$ 292,00 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
19|Ernesto Heitor Braga Rua Fradigue Coutinho, 666 67|Séo Leopoldo — RS Branca 01/02/1965|Contador Cr$ 130.000 mensais|8 as 18 31/12/1965

20|Antonio Alves Filho Rua Santa Virginia, 474 36/Séo Paulo — SP Branca 05/05/1965|Comprador Cr$ 200.00 mensais |8 as 18 N&o consta
21|Dorival Geres Rua Regino Aragéo, 533 27|Sao Paulo — SP Branca 10/05/1965|Chefe Departamento Pessoal [Cr$ 180.000 mensais|8 as 18 31/10/1966
22|Walter Resende Rua Filomena Maria de Jesus, 23 38|Rifaina — SP Branca 10/05/1965|Contador Cr$ 250.000 mensais|8 as 18 31/10/1966
23|Francisco Chagas do Nasciment{Alameda dos Uapes, 544 15|S&o Paulo — SP Branca 11/05/1965|Auxiliar de Escritério Cr$ 66.000 mensais |8 as 18 23/05/1966
24|0dair Alexandre Pellegrini Travessa Patrticular, 125 15|Sao0 Paulo — SP Branca 17/05/1965|Auxiliar de Escritério Cr$ 66.000 mensais |8 as 18 24/01/1966
25|Manoel Moura Rua S&o Daniel, 14 19|Tupa — SP Branca 31/05/1965|Auxiliar de Escritério Cr$ 66.000 mensais |8 as 18 30/09/1966
26|Luiz Gonzaga Telles Rua 11, 759 19|Jaicés — PI Branca 05/07/1965|Meio oficial lustrador Cr$ 275,00 p/ hora__ |7 as 16 18/03/1966
27|José Antonio da Silva Rua Dom Vilares, 259 28|ltapetininga — SP Branca 05/07/1965|Vendedor Comissdes 8as 18 30/04/1966
28|Luci Neide de Castro Moura Rua Solidez, 14 16[Sé&o Paulo — SP Branca 15/07/1965|Auxiliar de Escritério Cr$ 70.000 mensais |8 as 18 11/03/1966
29|Eleonora Neves Rua Jodo Mafra, 77 18|Sao Paulo — SP Branca 27/07/1965|Auxiliar de loja Cr$ 70.000 mensais |8 as 18 30/09/1966
30|Gilberto Batista Caldas Avenida Sapopemba, 7242 29|Xique-xique — BA Branca 25/08/1965| Lixador Cr$ 400 p/ hora 7 as 16 14/01/1966
31|Romero Tassi Rua Baréo Aguiar, 48 29|Pocos de Caldas — MG Branca 08/09/1965|Marceneiro Cr$ 450,00 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
32[Roberto Duque Estrada Rua Xavier de Toledo 29|Rio de Janeiro — RJ Branca 10/09/1965|Vendedor Comissdes 8 as 18 11/02/1966
33|Seijo Kakazu Rua Jo&o Ribeiro, 1173 — Santo André 33|Okinawa — Japao Amarela 18/10/1965|Maquinista Cr$ 400 p/ hora 7 as 16 14/01/1966
34|Antonio Coracin Rua Saparas, 32 25|Quintana — SP Branca 25/10/1965|Motorista Cr$ 120.000 mensais|7 as 16 20/09/1966

35|José Ricardino de Menezes Rua 1, 19 29|Juazeiro Grande — Pl Branca 26/10/1965|Maquinista Cr$ 400 p/ hora 7 as 16 Né&o consta
36/Oswaldo Henrigue de Moraes Rua dos Marchés, 494 56|Campinas — SP Preta 01/11/1965|Maquinista Cr$ 400 p/ hora 7 as 16 31/10/1966
37|Adriano Colangelo Rua Barra Funda, 863 32[Taranto — Itélia Branca 03/11/1965|Pirégrafo Cr$ 200.000 mensais|8 as 18 25/02/1966
38|Geraldo Benfatti Rua Verde, 4 42|Mat&o — SP Branca 03/11/1965 Cr$ 275,00 p/ hora |7 as 16 07/10/1966
39| Therezinha Filisola Martinez Rua Maquerubi, 90 36/ltajubi — SP Branca 03/11/1965 Cr$ 150.000 mensais|8 as 18 31/01/1966
40(Valdice Guimarés Rua Astarte, 44 25|Monte Belo - MG Branca 18/11/1965 Cr$ 170.000 mensais|8 as 18 31/10/1966
41|Moacyr Ribas Rol Rua 610, 471 — Santo André 28| Tabapua — SP Branca 01/12/1965|Ajudante Geral Cr$ 275,00 p/ hora |7 as 16 24/06/1966
42|Afonso Eliseu Maciel Rua Coronel Faucet, 482 30[Solonopolis — CE Branca 01/12/1965|Pintor Cr$ 550,00 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
43|Benedicto da Silveira Rua Jupira, 126 33|ltu — SP Branca 01/12/1965|Marceneiro Cr$ 500,00 p/ hora |7 as 16 09/09/1966
44|José Pires Filho Rua Loefgreen, 883 41|Araraquara — SP Branca 01/12/1965|Vigia Cr$ 100.000 mensais|22 as 6 30/03/1966
45[José Maria Sale y Plasa Rua Abilio Soares, 991 19|El Vendrell — Espanha Branca 14/12/1965|Vendedor Comissdes 8as 18 18/05/1966
46|Francisco Agretti Aquino Rua Estévdo de Almeida, 35 30(Belo Horizonte — MG Branca 01/02/1966|Caixa Cr$ 160.000 mensais|8 as 18 31/03/1966
47|José Geraldo da Rocha Awenida Professor Lucas Nogueira Garc| 32|Santana — MG Branca 07/02/1966 | Lixador Cr$ 500,00 p/ hora |7 as 16 26/09/1966
48| Claudete Paulichi Rua Cinco de Julho, 342 26|S&o Paulo — SP Branca 17/02/1966|Auxiliar de Escritério Cr$ 130.000 mensais|8 as 18 30/09/1966
49[José Moreno 34/S&o José do Rio Pardo — SP_|Branca 17/02/1966|N&o consta Cr$ 600,00 p/ hora |7 as 16 27/07/1966
50|Kley Nogueira 17|Machado - MG Branca 24/02/1966|Auxiliar de Escritério Cr$ 70.000 mensais |8 as 18 30/09/1966
io do Prado Rua Cristiano Viana, 224 33|Jundiai — SP Branca 01/03/1966| Tupista Cr$ 800,00 p/ hora |7 as 16 07/10/1966
52|Jodo Breno Pinto Vila Rancho Alegre, lote 35, quadra B 34|Felixlandia — MG Branca 01/03/1966|Mecéanico de manutencdo Cr$ 835,00 p/ hora |7 as 16 05/09/1966
53|Disney Depret Rua Bom Pastor, 2484 24|Sao Paulo — SP Branca 11/04/1966|Vendedor Comissdes 8 as 18 30/09/1966
0 Soares Rua Lino Guedes, 41 17[Muriaé — MG Branca 12/05/1966|Aprendiz _de lustrador Cr$ 350,00 p/ hora |7 as 16 07/10/1966
55|Mério Teodoro Dias Rua Coronel Bagriulo, 424 37|Cachoeira de Itapemirim — ES|Branca 16/05/1966|Vendedor Comissdes 8as 18 17/10/1966
56|Edson Lupo da Cunha Rua Lino Guedes, 29 17|S&o Paulo — SP Branca 18/05/1966|Aprendiz_de lustrador Cr$ 350,00 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
57|Heloisa Neves Rua Jodo Mafra, 77 21[Sao Paulo — SP Branca 13/06/1966|Auxiliar de Escritério Cr$ 100.000 mensais|8 as 18 30/09/1966
58|Elcio Gomes Pedreira Rua Dr. Otacilio C da Silveira 18[Sé&o Paulo — SP Branca 15/06/1966|Auxiliar de Escritd Cr$ 84.000 mensais |8 as 18 19/09/1966
59[Sebastiana Lima Rua 5, 29 42|Vila Bondim — SP Preta 02/05/1966|Servente Cr$ 100.000 mensais|7 as 16 30/09/1966
60|Reinaldo Cardoso da Silva Rua Marquesa dos Santos, 6 21|Cidade da Barra — BA Branca 01/07/1966|Maquinista Cr$ 550,00 p/ hora |7 as 16 10/08/1966
61|Armando Cunha Melo Rua Lino Guedes, 30 16|Ubirajara — BA Branca 05/07/1966|Aprendiz_de lustrador Cr$ 350,00 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
62|José Pedro de Carvalho Rua Conego José Norberto, 770 24|Sabara - MG Preta 27/05/1966|Lustrador Cr$ 650,00 p/ hora |7 as 16 30/09/1966
63|Luiz Evaristo Lima Rua Marquesa dos Santos, 6 30[{Mata Grande — AL Branca 26/07/1966|Prensista Cr$ 550,00 p/ hora |7 as 16 23/09/1966
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Abaixo constam 24 imagens entre anuncios publicitérios, reportagens e entrevistas.

Algumas imagens de anuncios foram omitidas por j& constarem no desenvolvimento da

pesquisa ou por serem repetidas, logo, ndo totaliza as 41 imagens mencionadas anteriormente.

Revista Casa & Jardim

“Um movel por vez” - N° 110 (margo de 1964), pag. 51

UM MOVEL
POR VEZ

Iniciamos hoje uma nova seqit
tiva, serd uma e
comprar
uma Sug:
comoda,
e vantagens.

Escolbemos, para iniciar
oniginal. Pesa sem preteng

sendo ideal para apartamentos.

Medidas: 1,40 m de frente;
40 cm de fundo;
65 cm de fundo.

do tamanho do aparelho.
abricantes: Mgveis Unilabor. y

Diferente. Inteiramente pratics e obje- |
leitora que esteja pretendendo |
Mensalmente, apresentaremos

ser uma poltrona, cadeira,
m a sua descricio detalhada, utilidades

i bar-porta-revista. Simples e muito
mas de muito bom-gosto. E a sua linha

moderna adapta-se a qualquer ambiente, podendo ser usado em livings,
salas de estar, jardins de inverno ou, mesmo, para dividir ambientes,

Descrigio: pega inteiramente em jacarandd, com pés e porta-revista
em &m pintado. Duas divisdes internas, com tampos revestidos de
fbrmica, permitem que possa ser utilizado como bar, adaptado um
Pequeno toca-disco ou, mesmo, radio com freqiiéncia modulada, a de-

RuMM.M&Wm

em

CASA

0 mesmo
ar saudavel
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“unilabor-moveis U.L.” - N° 136 (abril de 1966), pag. 29

unilabor-méveis U. L.

Finissimos méveis
de jacaranda da baia

fabrica e exposicao
rua vergueiro n.° 7290
fone: 63-5556

lojas:
p¢a. da republica, 119
r. augusta, 2.228
r. domingos
de morais, 776
av. sto. amaro, 4.433

sao paulo

“unilabor-moveis U.L.” - N° 138 (julho de1966), pag. classificados 1

sofa elegante e funcional em
jacaranda da baia que compée
seu requintado ambiente...

transforma-se em pratica cama
bastando puxar o estrado em-
butido na parte anterior e colo-
car o encosto sobre o mesmo,
servindo as almofadas como
travesseiros.

temos ainda completa linha de
moveis para seu lar.

; abrica slo
i 0 7290
unllabor-mévels ). | g

I d
BIRISSIMOs MOvels . ¢ e cans e

_de jacaranda da baia ¢ morais, 776 av. sto. amaro, 4;'
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TELEVISAO
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PARA A SBAT
BENGALA
BRANCA

A Sociedade Brasileira de
Autores  Teatrais (m'r)
idade

os direitos do n-
tando contra. o plégio
ca mllllllgin de obras.

No campo mml
tempo para ler bus-
m ar u oflmu do

Pproibir

com

ou liberar a
e eontatho, o viatisncla
tem funcionado.

No caso da _ftelevisio o
caldo_entorna. Somente em
Sio Paulo sio queimadas
cinco obras semanalmente.
A Facalizagio  deveris ser
intensa_e nio é. Os olhos
deveriam  estar abertos e

Os letreiros de apresenta:
sio aiziam claramente. “Ho-
Deus” Fabia-
no Assumpgio. O vuh; na
wverdade, (ol uma fraca nd.w
foras de Deses.
péro” de Joseph Hayes.

Entdo, dona SBAT, como
pdde. acontecer isso? Terd o
detenhhu el‘rado ao fazer

s Terd .Mo Tapaz
da pro troe os car~
tazes? Ou leri a Sr. Ftbl«l

no do,
plado wr;onbosmenu s
cénas do livio de Hayes?
Tas ndo foi o caso. O
escritor Fabiano Assumpclo
nio existe. Trata-se de um
nomes _inventados pela
produtora do teleteatro —
randa Kosmo — com 0 in-
tuito de furtar-se ao paga:
mento do direito autoral.

% estranho o agir da pro'
dutora, quando, sem motivo
aparente, economiza a par-
cela de verba destinada ao
autor. Ou serd Fabiano As-

mpeio wm pseuddnimo da
Drodutorar. Com ésse ome~
%alvez ela venha a desfrutar
da verba que honestamente
deveria ser enviada ao legi-
timg dono da obra:

as ha também a_hipé-
tese da coincidéncia. Pode o
Assumpgiio,  desconhe-
cendo ¢ livro “Horas de De-
ro”, ter escrito sua pe-
¢a “Homens sem Deus” usan-
do a mesma histéria, os mes
mos personagens e 0 mesm
cendrio, sem a mais leve mi
intengiio.

Olhos abertos, SBAT! O
érro foi grwe. E, tendo acon-
tecido por fe u de apresen-
3 apresenta.
l0s:

esq:hﬂnyes autor pre-
miado.  Vérios livros. A

E o senhor Fabiano As:
sumpgio?

WALTER NEGRAO

N° 8 (5 de maio de 1963), pag. 19

R TR TR

'CONHECER E
Uma mu-, com aquele ar assim de gato que
tém, qd‘u se eu el pﬁr Alo
un
Verdade. B o diabo, quando esses duas colsas se 60
a8 mios, O que me salvou & que a amiga presti-

loucrucuﬁ cinema.’

eu sinto o vell

108
Eu j& meditara sobre o assunto e tinha em esto- cavamos

PAULO EMILIO

RECONHECER

alegria que demonstrava, em me encontrar,  S6 que
hinho batendo

um pouco dentro
do mnn lbrlpo lpemda E‘ que 0 amigo dele estava
atrd

o b it e i Hilhnopoh:, 2 abra-
g0 era para mim, fo dado ¢ recebido enqua
essbes

cordialidade. em

ue, prontinhas para o uso, uma razoavel colecio
Tespostas. U‘mlﬁi na oportunidade a qut mais

con nai assim & amiga; oo pos-
5o, son eritico de ¢ Dporque sou pessimo fis
nomista e col , Tespectivamente, as e os lrﬂa-

tas, umas e uns, com as e os, outras e outros”.
B é mesmo assim. r incnvel até que ponlo

ndo sou fisionomista. Se ica consequencia fos.
se nio reconhecer atores e ltl‘lzel l falha nio terh
importéncia_pols nunca dei a artistas de i

ma. S6 me interessam quan dn Xrlm ‘sonagens
St ha mais proh!eml poraue penso tanto nelas
que nunca mais as esque
Mas acontece que eln:ulo pelo quotidiano, sem
reconhecer respeitavel porcentagem das pessoas que
conhego e cuja maior parte eu precisaria e mesmo
gostaria de reconhecer. As consequencias disso sio
incaleulaveis. Eu compreendo o estado de espirito
dos nio reconhecidos pois tambem fico decepcionado,
ressabiado ou mesmo ofendido quando isso acontece
camlgo Mn: o que fazer?

te bastante tempo pratiquei a politica da
imclnllvn exuherln!e menor sinal de solicita-
e reconhecimento eu respondia calorosamente
na esperanca de no correr do dialogo descobrir de
quem se tratava, Mas os dissabores foram se acumu-

expr

Seguida o interlocutor deve ier distinguido ..:“m
olhar aquela vagueira, aquela falta de apoio carac-
teristico do nio reconbecimento e fabulosamente
descrita por Proust, Foi uma experiencia muito
penosa.

Meu conhecido o auem sabe, .m..o esquecido,
niio quis identificar- atirmando num tom ferido
Qque isso niio tinha 4 melar \mpoﬂincu para mim.

prova de que ndo tinha razio é que estou me
AT o e e depois.

Um nove]lsla alemfo achava que isso de es-
uecer ou nao as as é uma questio de quota.

uando ela se esgota os novos eonhmmmu pre-

cisario
A ey e n GO yonE Yare uo pequena assim
pois calculo que conhego e monneo;o cerca de 300
pessoas, talvez um pouco m

No'tundo o que atrapolha’ tudo sioos :cmhecl-
mentos inuteis - ultrapassados, aqueles ficam
ocupando_sem finalidade espaco na quota. Talvez
a gente ligasse um pouco mencs pnra o esqueci-
mento se melh o
o.tédio que acompanham com tarita frequancia o re-
conhecimento.

Minha intengio primeira cra falar um pouco das
artistas de cinema que reconhego, a proposito d

land Ora é uma senhora que, nun\a TUA um pouco

recua sobressaltada cc

8

des
cm-dizlldade j& que ela desejava lpenu uma infor-

Oulra vez fol em plena Bardo de Itlpehnl.nga'
O senhor j& de certa idade se precipita com os
bracos abertos e eu ndo hesito um segundo em abrSr
o0s meus e recebe-lo com efusio correspondente

esfusiante contrei Jeanne Moreau e Brigitte Bardot. Pois bem,

essas duas sdo irremediavelmente minhas conhecidas.

Nas outras atrizes francesas atuals, que conheco va-

gamente de vista ou de nome eu n&o penso, e 5e a0
encontri-} lns em fitas as reconhego, é sem alegr

ecer e reconhecer Jeanne e Brlgme
durante unns a fio me faz um bem imenso.

ARTES PLASTICAS

ARACY AMARAL

DIFICULDADE DO BOM GOSTO

Muito se tem falado no  indivi-

dualismo do artista, ¢, sobretudo, no

abismo cada vez major gue separa o
artista ¢ suas obras das grandes
massas, constituindo-se numa elite
limitada o numero dos que sdo sen-
siveis i mensagem criadora. E ape-
sar do esforgo envidado pelos mu-
sous de arte mals modernos de todo
mundo, em seus programas educati-
vos, visando a estimular a educagfio
visual de um publico mals vasto, a
pobreza dos resultados nfo defxa de
causar espanto,

Serla realmente impossivel levar a
um publico grande, As massas, o
g0sto pela obra de arte, (ou fazé-lo
desejar o objeto de bom gosto).

Alids, o problema fol amplamente
debatido durante o Congresso da As-
sociagio Internacional de Criticos de
Arte (AICA) de 59, que se reuniu em
Brasilia, Rlo e Sio Paulo, e tratou
da “Cidade Nova — sintese das ar-
tes" (evidentemente inspirada em
Brasilia). E' possivel, na verdade,

desprovido de preconceitos
uma tela de Burrl, por exemplo, que
um habitante de Sfio Paulo ou’ Rlo,
ou quaiquer outra grande cidade.
Mas isso no significa, absolutamen-
te, que por estar elo rodeado de
srquitetura arrojada, por viver numa
cidade que foi “programada”, por
assim_dizer, ele seja pesson de bom
gosto. A prova sio os interlores dos
apartamentos de Brasilin, - E, como
lembrou um critico presente a esse
mesmo Congresso, em Brasilia 08

arquitetos planejaram a cidade do
ponto de visla arquitetura-urbanis-
mo (em sua parte monumental, por-
tanto), mas os interlores escaparam
@08 stus responsévels, e serla mesmo
impossivel, Na nossa realidade, uma.
selegio dos movels e objetos & se-
Tem postos em cada moradia  de
Brasilia. 3
Porque ngs estamos ainda  longe
dessa possibilidade. Como disse Wil
Grohmann, na Suécia é muito diticil
uma pessoa comprar seja o que f0r,
e mau gosto, E’ dificil porque nesse
Pafs (como na Sulca agora e de certa
forma na Alemanha) o “Industrial
design” alcangou tal grau de aplica-
organismos governamen-
tais que aprovam os desenhos (ou
negam licenga) de movels e objetos
wilitérios, em sua malor parte
Projetados por arquitstos para toda
a populagio em geral,

Parece incrivel que em nNossa épo-
ca, em que ocorre um nivelamento
na forma de distragio e diverti-
mento (cinems e televisio) das pes-
soas das mals opostas camadas so-
cials, nfo haja um meio mals forte
de se incutir e divulgar o bom gos-
to, Com todo o desenvolvmento da
tecnologla, o dominio da industriali-
zacho, a forca da publicidade, s6 s¢
pode concluir com o baixa  nivel
cultural de seus dirigentes a respon-
sabilidade pela permanencia do “de-
sejo do feio”.

Outro dia mesmo fol exibido um
filme Dorte-americano em Sio Pau-
lo que pretendia mostrar uma casa
do mals elevado nivel economico

(de donos super-super milionarios)s
Lamentavel o peso do mau gosto, do
crasso ar de “nouveau riche’
o0s ambientes da fita. Tal-
veg o decoredor estivesse certo do
estar retratando um ambiente finis=
simo (porque a apresentagio Do
era ironica), E sfio os filmes, os
meios mals poderosos de comunicas
gfio que influem hoje sobre todas a5
DopulacGes, que dirigem seu coma
portamento, inculcando habitos @
ostos. E no Brasil, entlo, dadas as
limitagges culturals dos promotores
das dlstragges e divertimentos (seme.
pre cinema e tv), piores os resultas
dos,

Assim, observa.se uma coexistens
cia chocante de extremismos de bont
© mau gosto: geladeiras de Nnha¥
funcionais, em ambientes execravels.
Sofis-cama do desenho regula¥,
realizados em tecidos do mais o

reals
macarronico, Verdade ¢ que a S
estd mals distante do Brasil, do
to de vista de desenho indus!

o fato de que a elevagho do nivel 3o
@3sto das populagjes dos gramdea
centros do pais se processa da micS.
ma forma {mprovisada e desencon
troda (sem qualquer planificagdo)]
que o nosso desenvolvimento econd=
mico ¢ cultural, obedecendo
esta ou dquela'vaga, de boa vontade
ou entusiasmo — o das vezen
sufocada, & seguir, pell politica ou.
burocraclat
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TELEVISAO

NOS “SEMOS”
0S MAIORES

8to Carlos Zara, nds sa-

Sabemos da seriedade impri-
mida 2s suas tentativas de

Cyro dos Anjos, velho brasiliense que h4 dias, : vinha. Outro dia,

“Afinal, o que ¢ arte popular?” - N° 16 (30 de junho a 6 de julho de 1963), pag. 19

encontrei na . .u de Cyro dos

ito da W-3, aulogratava seu ultimo 1ivro como s
:lehvene na_Zé Olimpio carioca, foi quem me expli
u tudo, O amor & Primeira vista por Brasilia & .e-
egue-se um periodo de

Sabemos
muita coisa a respeito do se-
nhor ¢ de sua obra nascente
1é mno canal 7.

Sabemos da caveira de
burro pousada no teleteatro
da emissora por tanto tempo.
Sabemos ndo estar a tal ca-
wveira ali metida por obra de
macumbeiros mas pela au-
séncia de idéias, pela ausén-
cia de elenco, pela auséncia
de textos e direiores. Ausén-
cias éstas algumas vezes en-
trecortadas por presencas ne-
gativas.

Sua obra é obra de
ngiro, séo Zara. Mais dificil
ainda por ndo ter encontrado
terreno virgem ¢ sim terreno
viciado.

“O Idiota” teve cendrio,
teve cuidados visiveis. Os
atores eram fracos, fracos de-
mais € o espetdculo nio teve
clima de Dostoiewsky.

Agon o “Pagadot de Pro-

messas”, Uma grande dose
de modestia seria bou politi-
ca no langamento do
thculo j4 que nada nleme-
Tia acrescentar A fama adqui-
rida peln obra, quer no pal-
co do ‘I’BC quer nas telas
de Cannes.

Perdiio se repetimos. Sa-
bemos de sua boa intencio.
Mas, pipocas! Delxs que o
publico assista e descubra
isso. Deixe para todos nés
© gostinho de dizer: ,— o
mogo nio é dos piores, O
senhor mesmo fazer apregoa-
6l do fato (como na aber-
tura do “Pagndor") fica desa-
graddve]

Vamos combinar uma coi-

€a o teleteatro no ar e nés
diremos se esteve bonitinho
ou feinho, certo? “O Paga-
dor” por exemplo, estava
feinho.  Néo horroroso de
Vvez, feinho s6. Quem sabe
Por causa dos atores. .. ah,
© segundo time da Record
com @sses extras misteriosos
descriando personagens tao

'm_criados.

Combinados?  Endo s6

Pra fora aquele mensageiro
do pa(rocmador, muito fala-
or de asneiras nos interva-
los. Ainda estamos com a
impressiio de ter sido por tn-
fluéncia déle que o senhor
Aparecen na frente da clime-
T3 para exaltar a prépria
Obra. Essas coisas pegam.

se
sd0 igualmente Valido para todoa l.' numa uneln e

Anjos seu velho amigo Newton Pndn. © poeta e
Dalista que forneceu tantos trapos paca o “Amanuene
Newton evocava nostélgico o Belo Hori-
wnte antigamente, as nottes sem ﬁm 08 agio-
ludorml.mioon'eduh linllm
e Sua uudlnlo ok ey qu- 4 noite as pes-

\ ! os
A e ot pln o futuro, traba.
Tham para éle’e, um dia, surpresos, se descobrem ple-
nos e serenos. Para outros a depressio se cristaliza

m suma semelhanca entre Brasilia e o casa-
mento. Ninguem ainda descobriu como alguns. casa-
mentos dio certo ou 0 porqué exato do amor ou 6dio.
por Brasila, Verifica-se, entretanto, que os melho-
res se acostumam. Os melhores o hoje, dizem,
aloria pelo mindo e aqui tambem, de forma qué
Brasilia vai

Meu 1e||em|mho & porém fragil. Néo me casel
com esta cidade, nio experimentei sequer a ligagio
aque marca, Meu namoro inconsequente com Brasilia
tem se desenvalvido dentro da improvisasio e desor-

dem que si0 aqui a norma, excefo nos grandes em-
preendimentos como a edificagio da propria cidade
ou a criagio da Universidade.

‘melhores. a pensar
Brasila ¢ tm cidade com vuclg(o ra a lucidez
diurna que se tornou impraticavel 0 ou em Sio
Paulo, ' mergulho acordado na e
e R0 serd em Brasilia, imprescindivel. Aqui
Seré possivel. mciios Ho que em qualquer outra gran:
de cidade, ver claro durante o dia e,  nofte, domu.
Brasilia_tudo é {anasticamente _rea
mesmo bastante imaginario. Eu estou
sar e discutir cinema, cultura nm!ml!ogrﬁlca, “Cine-
mateca Brasileira. E’ uma cidade em que as'condic
50es do comerelo’ cinematografito mais corrente. o
as mais precarias; onde a organizacio da mais sime
ples projecio cultural de filmes coloca problemas in-
findaveis, complexos e menores. E no entanto pre-
clsex vir aqui para entender os termos exnlns do pro-
lema da cultura cinematografica no Bra
E' incrivel como chegou rapido o momento em

Sei, vi e vivi pouco de Brasilia, mas a gente adi-

que ver e ser brasilei;
Gtica de Brasilia.

iro ndo ¢ mais possivel. sem a

el AFINAL,OQUEE’
ARTE POPULAR?

PLASTICAS

muita — demais até —
ex-

pde

a arte como tal, no épice do

de entusiasmar as

e a e ralicalon pecdas
@0, no real

pular com arte
primitiva, (ei(l por artistas
ingenuos, autodidatas, Nes.
se ponto entfio, a confusio ¢
(en‘lvﬂ pois deveriam tam-
passar por arte popular
l pintura das criancas, como
dos loucos, ou certos objetos
do artesanato popular,
O problema é muito vasto,
muito complexo,
dohltldo por
0sso século. A

ica

que mlh se aproxima do quo
entendemo: por aj
lar, talvez como fruto de Ilm
raciocinio que, certo ou er-
rado, vamas  desembrulhar
T essa menn. 7

povos
s mosira hoje o
altc nivel de sua arte popu-
lar. onde & arte alcancou
uma unidade de estilo muito

No "Peh! Larousse’

la:" significa “o que tem re-
lagio com: o povo”. Arte po-

puln portanto, viria a ser

;no- ‘nos. grandes centros inte-
lect;

mo pintura, escultura. musi-
ca on literatura,

Arte popular entfio, a que
tocd ou chega ao povo, em
contacto didrio, viria a ser
toda manifestacio artistica
— do ponto de vista de for-

aqumb 0, composicio e
!unclonnlldude — que ol

crlterm eskeﬂco.

bom ou mau, 6 um reflexo do

nivel cultural desss povo.

nho industrial, e a0 Japio em
segundo lugar, nesse mesmo
sentido Em suma, & conclu-

Do)
vel'dldﬂrlm!ﬂ(l quando de-
senho industrial ou artesa.
nato {por sua Nllqlc dh‘ﬂl

€0m o povo; im, o me
blh‘rla 03 objetos de uso h'
méstico (pratos, talheres. co-
vasilhas panelas), lodo;
05 objetos que rodeiam a vi-
da do Fomem numa casa ou

méquinas) constituem obras
representativas da arte po-
puiar. Desde hg séculos até
hoje quardo a industrializa-
¢lo dom!

te

e atingir o nivel da
obra de arte, num  sentido
amplo, {ornando-se “popu-
lar” por sua funcionalidade,
£ oreviso recordar que todos

¥ aracy
amaral

08 objetos que muumenle
PAs.am por nossas mios,
mo os de u.w mlla munuro

o resultado posterior. oo se:
J8 positivo — subentende-se
que o objeto 6 ity em

o de problemas estéti-

— arte bem como estu-
dado quanto 4 sua funciona-
lidade — relacéo com o povo:
E cada vez mais,
mas que o tnico sentide vi-
lido de arte popular & aque-

e Que caracteriza 4 arte que -
o a servigo do  povo. e
suas necessidades e para seu
conforto. Pode ser orienta-
da por elementos sensiveis e
criativos elevando o nivel da
cultura e do gosto do publi-
¢o, bem como, exiremamente
flexivel esse gosto, pode ser
baixado at¢ o maximo da
mediocridade  Assim, a arte
popular se expressa numn
cenogratia de Peca de teatro

le tv, como num cartaz de
rua, num calendério. na capa
de um livro. na forma de um

9830 ou de um abajur mos

moyeis que sio vistos nas vi-
trinas de lojas de bairro, on
nas estampas ge tecidos uti-
lizados prra vestur

E

es7acoes que se pode medir
o nivel cutaral a6 um
0 expressats
mas de sua arte. Pois a arte
de cupuls, a arte pura, é 3
foi, e confinuara sempre s¢
do' umia, maniféstacto e ellte
— em quaiquer pafs — um:
busca do absoluto. uma ex-
pressio artistica  profunda-
mente individual e despojada.
em seu primeiro gesto motor.
de qualquer objetivo de re-
lacio com um povo-
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_ CORREIO DA MANHA, Domingo, 11 de Abrl de 1 19

IAA TENTA RECUPERAR ACUCAR DO NORDESTE

mista Puslo Ma.  condicies conbmics adver \eladon, fambén, alguns, relamento Indusral expe- Jocalizacto « sprovel- vigwsmento da prod RECORDE s e iy
Uabalnadocer Galmente para o Eitado de et senbeies G b sk, preto i, e 585 mithies do

b, b - permiinde o el o Apear de todo ¢ apin recrde nacc — 4 4 @

FusA0 3 ta ¥ g ‘ e

tmativas da préxina eon
Ireita sdo ainda mals fave-

o
lainas | eustentes em um  Guanio & mova poliics
Adiantou que o TAA tem grupo de 10 cenirals, de ca-  acacareir, dlase que ela se I
pronto um plans de Tespa. Dacidade médie, Com me- besela em Guadro pontos: re- tificacho fmancelra € TAA.

ira fixar precos que |
o corigiam o despase i |
Pl pelo. regime. Inflacke-

DESEMPREGO |

u e trane
sicko, em que urea econcela
eatrora tipicamenteregio-
m acion, por

serando sério desequiliaio

DISTORGOES

Fesalios que a5 distor-
coen do Nerte-Nordeste em
reiacio s Centro-Bul 380 0
tellexo d dewauilibria. "No

- porém, screia que o fnm-
" Camento o 3 po-
e o eokle

mica ¢ Insuticiente”

CONDICOES.

Acrescenton que a_par semvaive um program
ahesTibres, wrgirem & pomlen, pogeriam ser son

FARMACIA ABRE EM
REGIME DE PLANTAO

and L.,
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micis Asa Quitio, R Ans
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™

Marfim ou covidae. Amé-
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ESTANTE UNILABOR Docorondé)  39.900
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£SCOVA LOUVRES

VOGUE
Espuma de bor-
he.

Tamamo 3X3 metor o limpeza de lapiles.
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e “Itinerario das artes plésticas”

15 de janeiro de 1964 - 2°
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Correio do Parana

“Unilabor ¢ contra a atual politica econdmica do pais”
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Tribuna da Imprensa

“Unilabor: fabrica onde o operario ¢ o patrdo” - 24 de abril de 1963
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unilabor Madveis UL

Rua Augusta 2228 Fons 80 6248
Praga da Republea 119 Fone 33 1818
(continuagao da Avenida 5do Luiz)

augusta PP




Maria Luisa vai
as compras

Qn Jaremor wo dawings?  Como o8
paroioy Puda At resperas de cremes,
s ache enxrerienls mdn st de ca-

sa. &' 0 jmta pare wdn disprrsor o elens
edn dov estudos, Agwi ral minka aNget-
ré para @ mowmde, nesle Jim de acma-
nr. Que l patar em rerisla sex guare
© g W eMpre COMPTRE O MONdEr fater W pees
wtens o oregmerto. K sgsie n prodiema. “a

e

| paphipnd] -
3,,'.1',. e e e mindeio ¢ a &n pesvora™, Felizaens
w o e

wirgnda mwo “regueliche® ‘@ hnhia *fubinko®.
i red pedera faCHmMenfe remorer iew guarda~
mires argredas @, com Fm cewplraenio wes
L antrar Aequxtewente na mods, Que tal? Va-
v e (el a moda?

¥
nhe ¢ mre frace £ nads como {oenk-ln quen~
,.,:f'l'!'a‘:em ale que calf @ amixade ndo se pode deixar
C i niie yaeses serelr o ditade as ph da Mn;g
andel -umanands ralgadas até enconirar, all na
.’:“u, 2% novas xiearas lermieas coloridas. Sda jo-
Jos de § vienras eolaridas, basianta peatlcas, que fa-
itam, enire wm gollnha ¢ oulro, *um proueno wpapl-

e

AR a0 o', " Ipols aas eriangax, a Yex
v curap ema dn papa: &0 bem mANIA~

sl
: Tape. Com dn departamento pard os
gkt s +ate @ Segantes. Todas satifel-
_';,q., Uy RO R tae, vaed Falmamente (an-
Pde pi <2 il s em bhem podtrd ercolher: mas
e I qena de costura, eelade.
fose R . raleados, - nacnes eie,
e P ooeae e wln Uma loja completinhal
PAPEETIEE L C b %

o vertaiha dr:h marmnihosos: o se-

. A PR Pl , oM PAposgin co.

:,: g o enat Foie Tetva.  Quadra,  minha
. oee ey e e Are Witora, & prosente que 1oy
w A M nrie M Isenytan.  E' uma  Jem-
A o g0 ane branck sempre viva dian-
& v T A A te dot olhos  xem coniar
Gon s e cobe A BT om0 belers  decorativa
ot o vas o D, qQue empreata ao Iar.
;\ v 3 Qe %

Bk et prade de ama leuera, que res
e Lo W oa. Oasde eneontrar uma hivraria. pois
" . ' cioa cotantls, sems ey que vir & odade,
Form o phe @ mmta enleada para AmAse
PSR . v S efenntie: as maravithas doe con-
o Msidenes, unlirrals, africanes, sem contar uma In-
! ¢Sl BIpA parn 68 pOQUEnes e as adule
]

£

] ‘ . crnede efogue, rord uon
A e v ateran g e Yeome
¢ L ot edevn eRM0-
r s, W wendusa oW ocaurn oy P
H . . ey da, O prevns Ba hang,

oy g b porc ¢ Inhnrea,  Vord en.
¢ ' . mav'rr geda, ne wm cawm,
v - N mlne ¢ fraiguerar moe
Eo b AP o e ® dermiczmar,

Recadinhos

ot A I ICE - Malhas Burda, fica & rua

Mre-o @ toles 60 chairra Sta, Tercsinhkad,

DONA NeeNIA Mrrenn Undabor - rua Au-
o

€. D

-~ -

“Maria Luisa vai as compras” - 13 de outubro de 1963, llustrada, pag. 3
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“Mais uma loja da Unilabor — méveis UL” - 11 de dezembro de 1963, llustrada, pag.

17

® Mals uma loja da;

UUNILABOR — MO-
VEIS UL, "orda inausira-
da i 1o: desta vez é
na Vila Mariang, na rua
I'I)';..vmuum; de Mornls n.o

40

“Moveis UL” - 29 de janeiro de 1964, llustrada, pag. 5

“Unilabor moveis UL” - 07 de junho de 1964, llustrada, pag. 7

MOVEIS UL,

Exposigho de ceromicas
finas, movels de Jacaranda,
-quadros, pec¢ns para derp-
ragbes em cristnis e em Ja-
carandéd de Bahin, Tudo isso
o maly 0 que V, precisar em
movels ¢ dccoragbes vamos
encontrar em UNILABOR
— MOVEIS UL — Run Au-
gusata, 2228 ¢ rus Domin-
gos de Morals, 774,

LNILABOR MOVEIS “UL" tem tudc para o seu
lar, Na foto, elcgantissima sala de janlar de hare
moniosas formas, exemplo da perfeicdo do {raba-

tho dr UNILABOR. Augusta, 2.228 .




Sem titulo - 31 de julho de 1964, Primeiro caderno, pag. 29

Uma sald de vistas, Uma hnda vitriaa da
Rua Augusta. Aqueles que fazem do seu lar o
centro do mundo niio admitem nele artigos infe-
niores, As nossas leitoras que desejam ter uma
casa bem arrumada com bom gasto, um lar agra-
davel, encontrario em UNILABOR MOVEIS UL
0s conselhns indispensaveis para uma perfeita
decoragio Pga da Republica, 110 e Augusta, 2228,

“Unilabor” - 06 de setembro de 1964, Esporte e turf, pag. 3

Uma sala de visitas, Uma hnda vitrias da
Rua Augusta. Aqueles que fazem do seu lar o
centro do mundo niio admitem nele articos infe-
siores, As nossas leitoras que desejam ter uma
casa bem arrumada com bom gasto, um lar agra-
davel, encontrario em UNILABOR MOVEIS UL
0s conselhns indispensaveis para uma perfeita
decoragfio Pz da Republlea, 110 e Augusta, 2228,
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e Sem titulo - 21 de janeiro de 1965, Primeiro caderno, pag. 20 (recorte)

£ no gue di 4 genle ir no wn(?ﬂl{eﬂwﬂ

AR Tvdo ! Procyre
bulros movers . Trogve sTreel number 2228,

MOVEIS U.L,AdvgvsT ;
Sde esycia’h‘sﬁ 2 imos em moveis de.

osTi ssimo . And That (s frnal !

slamos
ja e qve 3
dermof ad
4 @um MGVeH
vsld &4.1e

O ;’-\: o, N AL

e Sem titulo - 25 de fevereiro de 1965, Assuntos diversos, pag. 30

/NAO 9E DEIXE INTH

MIDAR QUERIDOLNAO o
AO MOVEIS DE ESTI- \ Chif FT.
A6siMmo! VAMOS ‘A ! e,
'UNlSLABOR MOVEIS UL, .o

QUE ?Rb ES PEC(AuS':' T oM

R IITRALTEY. of T




e Semtitulo - 11 de marco de 1965, Classificados, pag. 10

18
o utto Hpn s,

"% anod O levem 8 quersy u.
o Zr.nnha f£i1ha Raquel?

B - t’-'v.ou ser franco, dr, Tavaoieio
AR

Tigitiamst s cosiieas, ot

) &%,

NW

A :
«Nonas oono, 'lave & Lia, .
e N ¥

“ty ‘ y mas casar oom Ulaw ;
.&" ?'I::‘:.‘.?&. pq:do e alén disno,
Ll M ! )& seus mbveis sao exolusivaments
Y

| Y'Y o « ANaeY

UNILADOR MOYRIO UL » com & fa=

quel, & olaro, O ar, conhecs

i unininor, ne Au lchné-denh.
5™ dosch, domch, oito (22¢8) 7

o\ .
[

*7 ANOS DX PASTOR JACO SERVIA

P 1ABa0, PAI DE RAQUEL, SERRANA BELA, ., *

72

e Sem titulo - 15 de abril de 1965, Primeiro caderno, pag. 18 (recorte)

é Y -Emagrecer um quilinho de busto?
-Estou pensando em churrasco, An, filha, isso é com SUDISETTE(2)
Rao é de apetecer,um pulinho que emagrece 8 Areas diferentes
no AUGUSTUS ? (1) do corpo, inclusive busfipﬁs

yoms 4?*”// fféso é em UNILABOR MOVEIS - UL,
Cadeiras tambem? ‘——"j::::: da augusta,ddsch, dbsch, dbsch,

outou%22285.~Cadeiraa, mesas, 80
f4s - &les sao especialistérrimos
em méveis de estiliseimo!

et o R ﬁﬂk“@diL. ond, 1o SN o s D
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(2228), onde sio todos especia-
list{ssimos em méveis de estilissimo, ’
%

“Falar em armario é pensar em mével” - 22 abril de 1965, llustrada, pag. 28

Falar em armério é pensar
em mével, Pensar em mével,
é escolher os méveis de
UNILABOR MOVEIS-UL, espe-
cialistissimos em mbveis

de estilissimo (auguste,
désch, dosch, dosch,outo-
2228), Em armérioas de UNI.
LABOR, paletés, manteaux

@ outros ingridientes d=
elegincia pendem a prumo
MEJMo, Nao pendem a EJMNO,
como em méveis comuns,

e  “Que prefere vocé?” - 20 de maio de 1965

R

QUE PREFERE VOCE?

Veia estas duas fctos (n) o (b), Ha uma grande

diferenca entre elas, caraz de adivinhar®

Na foto (a), o pavor pdnico de sentar-se, O mé-
do diante do desconi:ecido, 0 desastre em "suspen-

se" constante, Na foto "b", celma , serenidade,

conforto, descanso, confiancga, Tudo azul, For que?
Simpleemente porque o mobilidrio da foto "b" foi

fabricado por UNILABOR MOVEIS UL - AUGUSTA, dous,
dous, dous, outo

Fatoyafia By

eos01dx?
05730 293UL

-

oss 89

B
5
% s
vy
w

IDIOTIGMA 2
<ue 6?

R: Vové! @z
) %
A
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e  “Moveis Unilabor” - 24 de outubro de 1966, llustrada, pag. 4

et

i ]!
fifssimo jocorandd do’bobia - MOVEIS %.,_ |

|
:unilabor |’

1 BAR uhilabot:
1 MESA ELASTICA fua Mpusla 2.220
4 CADEIRAS Praca da Repubfica, 10

By, Sio. fmang,” 439
CT&B 270.000 a' nqigm'uoswgg;umais, 116 |




