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UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANOS

Universidade péblica, conhecimento piblico

* Pandemia e seus impactos (isolamento social e aumento de vulnerabilidade)
* Incerteza em relagao a transicao pos-pandemia e o “novo normal”

* Instabilidade institucional, desgoverno e riscos a democracia

 Aumento da descrenca no Estado e nas instituicdes pela populacao

 Aumento da desinformacao, do desespero, do ddio e da polarizacao

* Crise econOmica e orcamentaria, afetando financiamento das universidades

* Tentativas de ataque ao servico publico e ao servidor publico

* Risco de reformas que ampliem o desmanche do Estado (PEC 186, 187, 188)

* Risco a autonomia e democracia universitaria (exemplo MPs de indicacao
dirigentes)

* Agenda privatizante de empresariamento universitario e ensino a distancia
(Future-se, Reuni digital etc)



UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANOS ANALISE DE CENARIOS POSITIVOS: OPORTUNIDADES

Universidade péblica, conhecimento piblico

m » Defesa do SUS e do servico publico, demanda por sua ampliacao
* Aumento da procura por informacgao confiavel e pela evidéncia cientifica
 Aumento das redes de solidariedade, sobretudo nas periferias

* Midia e forgas sociais mais conscientes das ameacas, mais organizadas para deter
retrocessos, procurando alguma unidade entre si para defender a vida e a
democracia

 Aumento da pressao social sobre o governo e por mudangas no MEC
* Possibilidade de aumento do investimento em educacao e saude

* Aprendizados da pandemia para uma universidade mais preparada para o novo,
o complexo, o imprevisivel e as demandas sociais que recaem sobre ela

* Se mantida a estabilidade democratica, chance de governo mais progressista a
partir das eleicoes de 2022



UNIFESP INTRODUCAO
25 ANOS A UNIVERSIDADE SOCIALMENTE REFERENCIADA E O PLANEJAMENTO EM MEIO A
Universidade péblica, conhecimento piblico INCERTEZA E DESAFIOS DO NOSSO TEMPO

suvrio_ o1

VISAO DE UNIVERSIDADE E GRANDES TEMAS ESTRATEGICOS

02
O QUE FAZEMOS E ONDE ESTAMOS

rd

CAPITULOS

03
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PP

04
DIALOGO, COOPERACAO E IMPACTO SOCIAL

05
UNIVERSIDADE INOVADORA E CONVERGENTE



UNIFESP 06 A
245 ANOb A COMUNIDADE ACADEMICA

Universidade péblica, conhecimento piblico

07
m GESTAO DEMOCRATICA, GOVERNANGA E PARTICIPACAO

08
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DE GESTAO

09
TECNOLOGIAS E INFRAESTRUTURAS

V4

CAPITULOS

10
TRANSPARENCIA E CONTROLE

11
IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI

ANEXO: PLANILHA RESUMO OBIJETIVOS E METAS 2021-2025



UNIFESP . .
25 ANOs Participacdo online:

wivsioe e anreimenesiio —— Conselheiros do CONSU responderdao a um questionario estruturado e com
perguntas abertas, que ja foi respondido e aprimorado pelo COPLAD e pelo
seu GT de assessoramento.

Objetivo: Finalizar pré-redacao de Missdao, Visao e Valores, e Grandes
Temas Estratégicos, para podermos seguir com a participacao nos demais
niveis de gestao (Conselhos Centrais, de Campus e Congregacoes)

SECAO QUESTOES

SECAO 01 Este formulario de participagao online tem como objetivo estabelecer, em
dimensao estratégica, a indicacdo da missdo, valores e visao de futuro, bem
como, a construcdo dos cinco grandes temas estratégicos para a instituicdo no
PDI 2021-2025.

Preencher até 13 de julho de 2020

S opian 2020



[?J,[;\]AI FN%E SECAO QUESTOES
Universidade piblica, conhecimento piblico S E c A 0 0 2 Mi5550

Texto proposto para aprovagdo e/ou emendas:
FORMULARIO
Atuar, como universidade publica por meio de ensino, pesquisa, extensao e

assisténcia, na construcao de uma sociedade mais justa, democratica, plural e
sustentdvel; por meio da producao socialmente referenciada do conhecimento
cientifico, tedrico e aplicado, com a formacao de profissionais-cidadaos
informados, criticos e tecnicamente habilitados, nas mais diversas dreas,
preparados para transformar a realidade e desenvolver o pais.

A partir da formulagcao acima, vocé gostaria de propor uma emenda ou redacao
nova?

[]sim
[ 1 Nao, pois considero a atual formulagao adequada

Em seu entendimento, a missdo da Universidade Federal de S3o Paulo é:




UNIFESP

25 ANOS  spcRo03  Valores
et il cnbecientpbic O PDI 2016-2020 definiu 5 valores ético-politicos (apresentados, naquela
redacdo como principios), aos quais acrescentamos, apds contribuicdo do

FORMULARIO CoPlad, mais 5 valores para submissao ao Consu.

VALORES:

Etica, integridade e respeito

Defesa da vida e da educacao
Autonomia universitaria
Compromisso publico e social
Democracia, transparéncia e equidade
Liberdade de pensamento e de expressao
Solidariedade e empatia

Qualidade e relevancia

. Unidade na diversidade

10. Sustentabilidade

Lo Ty O e Qo e L

Vocé gostaria de alterar ou reformular alguns desses valores?
[]sim
[ ] Nao, considero que eles ja nos representam



UNIFESP

25 ANOS SECAO 03  Valores

Universidade péblica, conhecimento piblico

Qual valor a suprimir ou reformular?
[ ] Etica, integridade e respeito
[ ] Defesa da vida e da educacgao
[ ] Autonomia universitaria
[ 1 Compromisso publico e social
[ ] Democracia, transparéncia e equidade
[ ] Liberdade de pensamento e de expressao
[ ] Solidariedade e empatia
[ ] Qualidade e relevancia
[ ] Unidade na diversidade
[ ] Sustentabilidade

Qual a nova formulagao?




UNIFESP

25 ANOS SECAO 04  Visdo de futuro

Universidade péblica, conhecimento piblico

A Visdo de Futuro da Unifesp deve ser capaz de expressar as metas mais ousadas

da instituicao dentro das possibilidades e ameacas dos cenarios em que nos
encontramos. Ou seja, ela deve ter uma perspectiva ambiciosa mas, ao mesmo
tempo, contextualizada - permitindo que seja um estimulo ao planejamento
estratégico da instituicao, mas com grau de realismo e factibilidade.

Até o presente momento, apés rodada com o CoPlad, temos a seguinte redacao,
agora a ser revisada pelo CONSU.

VISAO:

A Unifesp pretende ser reconhecida pela Sociedade, até 2025, como
Universidade Publica:

® Democratica: plural e inclusiva;

e Transformadora: questionadora, criativa e cooperativa;

e Referéncia na defesa da vida e da educacdo: atuando para o bem comum e
para a reducdo das desigualdades.



UNIFESP

25 ANOS SECAO 04  Visdo de futuro

Universidade publica, conhecimento publico

FORMULARIO Vocé gostaria de alterar ou reformular essa Visao?
[]sim

[ ] Nao, considero que eles ja nos representam

Caso queira, formule outra frase de visao de futuro:




UNIFESP

25 ANOS SECAO 05  Grandes temas estratégicos

Universidade péblica, conhecimento piblico

FORMULARIO Escolha 5 Grandes Temas Estratégicos que vocé entende que melhor
apresentam as principais prioridades do préximo quinquénio:

[ ] DEFESA DA VIDA E DA EDUCACAO: compromisso com a defesa da vida e da
saude publica, em especial na atuacdao no novo mundo pds-pandemia Covid-19,
incluindo a defesa da saude e bem-estar da comunidade académica;
compromisso com a defesa da educacao publica em todos os niveis.

[ ] UNIVERSIDADE EM DIALOGO COM A SOCIEDADE: Ampliar interlocucdo e
cooperagao com a sociedade, nos dialogos entre saberes, na definicao de temas
relevantes e convergentes e na producao de conhecimento socialmente
referenciado.

[ 1 CIENCIA E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL: articulacio da pesquisa
cientifica com a Inovacgao social, cientifica, tecnoldgica-industrial e em politicas
publicas, incluindo a inovagao na prdpria gestdao universitaria



UNIFESP

25 ANOS SECAO 05  Grandes temas estratégicos

Universidade péblica, conhecimento piblico

[ ] UNIVERSIDADE PLURAL E DEMOCRATICA: Consolidaco dos avancos
democraticos, garantindo a inclusao, a diversidade e liberdade de pensamento e

de expressao, e aprofundando da governanca democratica e da participacao nas
tomadas de decisao.

[ ] AMPLIACAO DA COOPERACAO CIENTIFICA: Internacionalizac3o, integracdo
regional com outras universidades e centros de pesquisa, em especial com
paulistas e América Latina.

[ 1 INTEGRACAO MULTICAMPI E ENTRE SABERES: integracdo e articulagdo entre
0os campi e areas de conhecimento, melhorar os processos de comunicagao
académico-administrativos, incluindo a conexao entre sistemas e tecnologias.

[ ] COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO: completar e consolidar a expans3o,

suas infraestruturas e pessoas, garantindo as condicdes de ensino, trabalho e
permanéncia adequadas em todos os campi.



UNIFESP

25 ANOS SECAO 05  Grandes temas estratégicos

Universidade péblica, conhecimento piblico

[ ] MODERNIZACAO PEDAGOGICA: revisdo dos projetos pedagégicos em didlogo
com novas demandas sociais, profissionais e do mundo do trabalho, novas

tecnologias de ensino. Revisdo dos projetos com alta evasdo e/ou baixa procura,
melhorando alocacdo de recursos e docentes na Unifesp.

Caso queira, formule outra frase de Grande Tema Estratégico




UNIFESP Mapa estratégico

?ﬁﬁl\hlop? Ird articular cada um dos 5 Grandes Temas Estratégicos, com 5 Eixos
estruturantes, permitindo que os diferentes atores institucionais
possam cadastrar seus objetivos estratégicos especificos.

| GRANDE TEMA ESTRATEGICO XXXX

EIXOS ESTRUTURANTES
EIXO 2 EIXO 3
INFRAESTRUTURA,
DESE"‘;?;‘;:;‘AE:TO DE | SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIAS
OBJETIVO(S) OBJETIVO(S)
ESTRATEGICO(S) ESTRATEGICO(S)

S opian 2020
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S opian 2020



UNIFESP
25 ANO>

ESTRUTURAS
ASSISTENCIAIS

HU SP-HU Il

Universidade publica, conhecimento publico

MAPA ESTRATEGICO

UNIDADES
UNIVERSITARIAS

CAMPUS BAIXADA SANTISTA
- INSTITUTO DO MAR

CAMPUS BAIXADA SANTISTA
- INSTITUTO SAUDE E
SOCIEDADE

CAMPUS SAO PAULO -

ESCOLA PAULISTA DE
MEDICINA

CAMPUS SAO PAULO -
ESCOLA PAULISTA DE
ENFERMAGEM

CAMPUS DIADEMA-
INSTITUTO DE CIENCIAS
AMBIENTAIS, QUIMICAS E
FARMACEUTICAS

ILETRAS
CAMPUS OSASCO - ESCOLA

CAMPUS GUARULHOS -
ESCOLA DE FILOSOFIA,
CIENCIAS HUMANAS E

PAULISTA DE POLiTICA,
ECONOMIA E NEGOCIOS

CAMPUS SAO JOSE DOS
CAMPOS - INSTITUTO DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

CAMPUS ZONA LESTE (EM
IMPLANTAGAO)

ATIVIDADES

VINCULADAS A REITORIA

S opian 2020




UNIFESP CRONOGRAMA
25 ANOS 2020

Universdade pblic, onhecmento piblio margo abril  maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

-reparag:éo da equipe de trabalho

Reunides como GT
Reunides com a Camara
Técnica.

CONSELHOS DE CAMPUS

CONGREGACOES DAS
UNIDADES UNIVERSITARIAS

CONSELHOS CENTRAIS
COPLAD
CONSU
» elaboracdo do documento
Ajustes apos conselhos

revisdo orfografica
| design e editoracdo

Ecaminhamento do PDI
2021-2025 ao Gabinete

Distribuigdo

Reitoria 2020



