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1. Apresentacao

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIN da Universidade Federal de Sao Paulo
— Unifesp é uma instancia interna de apoio a governanc¢a da universidade, vinculada
ao Conselho Universitario, com atuacao especializada na terceira linha de defesa do
controle interno federal, e suas funcdes séo reguladas pela Lei federal n° 10.180, de
6 de fevereiro de 2001, Decreto federal n® 3591, de 6 de setembro de 2000, Instrucao
Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, Instrucdo Normativa n°® 09, de 09 de Outubro
de 2018 e Portaria n° 2.737, de 20 de dezembro de 2017.

2. Composicao e perfil profissional

A unidade de auditoria interna € composta por 3 (trés) servidores publicos
federais que exercem o cargo de auditor, previsto na Lei federal n® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
— PCCTAE, cujo regime juridico é a Lei federal n®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Nome Matricula | Cargo/Funcéo Formacéo Académica
SIAPE
Diretor Ciéncias Econémicas, Ciéncias
Douglas Renato | 2172579-5 | (nomeacdo em | Contébeis, Licenciatura em
Pinheiro 04/2019) Matematica, Especializacéo,

Mestrado e Doutorado em
Administracéo.

Gileno Ramos | 1896798-8 | Auditor Direito e Especializacdo em
Rodrigues Direito Penal.
Marcos Viar Ferraresi 1846888-4 | Auditor Direito e Especializacdo em

Direito Constitucional.

A nomeacao no cargo de diretor da unidade de auditoria interna esta prevista
no art. 133-C, 81°, do Regimento Geral da UNIFESP e na Portaria n°® 2.737, de 20 de
dezembro de 2017 da CGU, competindo a Magnifica Reitora a sua indicacao e
aprovacao pelo Conselho Universitario - CONSU, dentre profissionais que atendam
aos critérios previstos na referida Portaria, além da aprovacdo posterior pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido.
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3. Acdes de controle realizadas no exercicio de 2019

A unidade de auditoria interna - AUDIN mantém como sistematica o
encaminhamento dos instrumentos de controle (relatérios, notas, entre outros)
diretamente a Alta administracéo, de maneira a conferir plena ciéncia das ocorréncias,
fragilidades ou pontos de melhorias dos processos, possibilitando uma melhor gestéo
dos riscos inerentes a atividade estatal.

No Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2019, a unidade de auditoria interna
- AUDIN planejou acdes de auditoria nas areas de assisténcia a saude; apoio a
administracao e ensino, pesquisa e extensdo. Durante o exercicio de 2019 foi possivel
concretizar duas acdes de auditoria nas areas de apoio a administracdo e uma acgao
de auditoria na area de assisténcia a saude.

As acbes de controle do exercicio de 2019 foram realizadas em:

1) Avaliacdo dos Contratos, Convénios e Acordos tramitados no
Departamento de Analise de Prestacdo de Contas e Convénios.

\ Auditor responsavel pelo relatério: Gileno Ramos Rodrigues

| Nimero do processo: 23089.103904/2019-87 \

2) Avaliacdo dos procedimentos relativos ao controle e a seguranca dos bens
publicos localizados no Almoxarifado Central do Hospital Universitario.

\ Auditor responsavel pelo relatério: Douglas Renato Pinheiro

| Numero do processo: 23089.000522/2019-1 |

3) Avaliagédo das aquisi¢cOes por dispensa e inexigibilidade de licitagdo, bem
como a transparéncia ativa e o planejamento das contratagcdes no ambito
da instituigao.

\ Auditor responsavel pelo relatério: Marcos Viar Ferraresi

| Namero do processo: 23089.104536/2019-94 |

Na execucdo dos trabalhos realizados pela auditoria interna, nenhuma restricao,
condicao ou obstaculo foram impostos aos auditores, tampouco houve influéncia
indevida ou necessidade de autorizacdo para que fossem realizados 0os exames
necessarios. Nesse contexto, verifica-se que foi observada a independéncia e
objetividade, nos termos do INTOSAI GOV 9140.

Diversas ag¢0es de consultoria foram realizadas durante o exercicio de 2019,
tais como o0 assessoramento na gestdo de riscos da Pr6 Reitoria de Administracéo e
Gestdo com Pessoas, apoio na atualizacdo do plano de dados abertos,
assessoramento na atualizacao do plano de integridade da universidade, entre outras.
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4. Sistematicade monitoramento das recomendac¢fes emitidas pela unidade
de auditoria interna.

Verificou-se que a Alta administracdo acompanhou diretamente o atendimento das
recomendacdes da unidade de auditoria interna, e ndo existiu nenhuma sonegacao
de informacdes ou recusa no atendimento das recomendacdes expedidas.

No exercicio de 2019, a unidade de auditoria interna emitiu 20 recomendacfes a
Unifesp, que compuseram o Plano de Providéncias Permanente - PPP e, no
acumulado, existem 29 recomendacdes em estagio de monitoramento.

5. Demandas do Conselho Universitario - CONSU para a unidade de
auditoria interna.

N&o foram apresentadas demandas do Conselho Universitario - CONSU a essa
unidade de Auditoria Interna no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2019.

6. Acompanhamento das recomendag¢des emanadas da Controladoria Geral
da Unido - CGU

A unidade de auditoria interna acompanhou as recomendac¢des emanadas da
Controladoria Geral da Unido, incluindo no sistema monitor as respostas recebidas
das diversas areas da Unifesp. A universidade encerrou o ano de 2019 com 13
recomendagdes em monitoramento pela CGU.

7. Acdes de Capacitagao realizadas no exercicio de 2019

Servidores Eventos/Temas Carga Horaria

e Participacdo do V
Seminario
Internacional — Boa 6 horas
Governanca no Setor
Publico — TCE/SP

e Participacdo no 51°
FONAITec —
Douglas Renato Pinheiro Capacitacio Técnica 24 horas
das Auditorias do
Ministério da
Educacao

e Participacéo no Il
Congresso Brasileiro
de Auditoria & 24 horas
Controle Interno —

COBACI 2019
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e Participacdo no 51°
FONAITec —
Gileno Ramos Rodrigues Capacitacdo Técnica 24 horas
das Auditorias do
Ministério da
Educacao

e Participacdo no 51°
FONAITec —
Capacitacédo Técnica 24 horas
das Auditorias do
Ministério da
Educacao

Marcos Viar Ferraresi e Curso: Contratacdes 60 horas
Publicas — Instituto
Legislativo Brasileiro

e Curso:
Contabilizacdo de
Beneficios — Escola 10 horas
Nacional de
Administragao
Publica - ENAP

8. Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuacéao da unidade de auditoria interna

RECOMENDACOES BENEFICIOS NAO
FINANCEIROS

Nos casos de necessidade de | Medida de aperfeicoamento da
aguisicao de produto de | capacidade de gerir riscos e de
fabricante/marca especifica, instruir | implementacdo  de  controles
0s autos do respectivo processo | internos

com justificativa detalhada, com
base em aspectos técnicos,
operacionais e de economicidade.
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Instruir os autos dos processos de
contratacao de natureza
continuada com o comprovante da
prestacdo da garantia de execucao
do contrato.

Medida de aperfeicoamento da
capacidade de gerir riscos e de
implementagcdo de  controles
internos

Quando da ocorréncia de rescisao
contratual, instruir os autos do
processo com a publicacdo do
extrato do termo de rescisdo na
Imprensa Oficial.

Medida de aperfeicoamento da
transparéncia

Instruir os autos dos processos de

Medida de aperfeicoamento da

prestacao continuada de | capacidade de gerir riscos e de
fornecimento de refeicbes com | implementacdo de  controles
relatérios mensais de fiscalizacao, | internos

com abrangéncia de toda a vigéncia

contratual.

Instruir os autos do processo com a | Medida de aperfeicoamento da

publicacéo do extrato da
celebracGdo do contrato na
Imprensa Oficial, conforme art. 61,
paragrafo Unico, da lei 8666/93.

transparéncia

Necessidade de realizacdo de um | Medida de aperfeicoamento da
melhor  dimensionamento do | capacidade de gerir riscos.
estoque de materiais no

almoxarifado.

Necessidade de reparacdo nas | Medida de aperfeicoamento da
luminarias com fiacdo exposta e a | capacidade de gerir riscos.
retirada das caixas com materiais

que estdo proximas dessa regido

de calor.

Necessidade de instalacdo de | Medida de aperfeicoamento da

dispositivos de segurangca nas
geladeiras que possuem
medicamentos.

capacidade de gerir riscos.
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Necessidade de levantamento
patrimonial dos moveis sem
utilizagdo, de modo a encontrar
uma destinacéo eficiente que evite
a formagdo de entulhos nas
instalacdes no almoxarifado
central.

Medida de aperfeicoamento da
capacidade de gerir riscos e de
implementagcdo de  controles
internos.

Necessidade de ampliacdo do
namero de cameras de seguranca

Medida de aperfeicoamento da
capacidade de gerir riscos.

no almoxarifado central, de forma a
alcancar todos 0s espacos
utilizados.

9. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ

O Regimento Interno da unidade de Auditoria Interna foi aprovado pelo
Conselho Universitario — CONSU, em 09 de outubro de 2019, no qual consta a
implementacéo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ da unidade
de Auditoria Interna. No exercicio de 2019 foi elaborado um questionario com o
objetivo de obter a percepcdo dos gestores sobre os trabalhos desenvolvidos pelos
auditores internos. Os resultados dessa pesquisa apontaram pontos fortes e também
aspectos que precisam ser aperfeicoados.

Pontos fortes dos trabalhos de auditoria desenvolvidos em 2019

e A auditoria interna tratou de temas relevantes da unidade auditada;

e Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria interna para a
apresentacao de documentos, informacdes e/ou esclarecimentos foram
razoaveis;

e Os auditores internos demonstraram, durante a realizacéo dos trabalhos,
postura ética e profissional adequada,;

e As informagBes contidas no Relatorio Definitivo de Auditoria séo
relevantes;

e O trabalho realizado pelos auditores internos contribuiu para o
aperfeicoamento dos controles internos da unidade auditada;

e O trabalho realizado pelos auditores internos contribuiu para o
aperfeicoamento da gestao de riscos da unidade auditada;
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Aspectos que precisam ser aperfeicoados:

¢ Melhorar a comunicacao, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da
auditoria interna;

e Aperfeicoar a apresentacdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de
avaliacdo a serem utilizados pelos auditores;

e Melhorar a clareza e compreenséo do Relatério Definitivo de Auditoria,;

e Aperfeicoar a reunido de busca conjunta de solu¢des na construcéo de
recomendacBes oportunas e relevantes.

10 . Consideracgdes Finais

Tendo como base os trabalhos desenvolvidos pela unidade de Auditoria Interna,
verificou-se um avanco da universidade no nivel de maturacdo dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos, e esse avanco € corroborado
através de diversos indicadores, dentre eles, o destaque da Universidade Federal de
Séao Paulo — Unifesp no quesito custeio per capita, no qual a universidade possui a
melhor taxa de eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos recebidos, dentre os 184
orgaos avaliados pelo Ministério da Economia através do Raio X da Administracao
Direta, Autarquica e Fundacional.

Ressalta-se também que a Universidade Federal de Sdo Paulo esta entre as
melhores universidades do mundo, de acordo com o ranking THE- Times Higher
Education (Setembro/2019), publicacédo briténica que utiliza cinco grandes areas como
critérios de avaliacdo: qualidade de ensino, pesquisa, internacionalizacéo, citacdes de
artigos cientificos e transferéncia de conhecimento.

Era o que cumpria apresentar.

Douglas Renato Pinheiro
Diretor da Auditoria Interna - Unifesp
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