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“O Relatório de Gestão da Universidade Federal de São Paulo apresenta as 
principais ações e conquistas em 2019, de uma Universidade pública, 
socialmente relevante e que prima pela excelência em ensino, pesquisa e 
extensão e tem como missão a construção de uma realidade social mais 
equânime por meio da promoção do conhecimento, do fomento a ações 
transformadoras, e da formação de quadros de profissionais e pesquisadores 
nas mais diversas áreas do conhecimento humano.
(...)
Em busca de melhorarmos a eficiência, a efetividade, a eficácia e critérios de 
sustentabilidade em toda a nossa gestão, atuamos na capacitação de 
nossos(as) servidores(as) e também no apoio à Superintendência de 
Tecnologia de Informação (STI) na melhoria de processos e procedimentos. 
Destacamos, também, que para melhor acompanhar as ações da Unifesp, foi 
criado um sistema interno para a coleta e análise das informações inseridas 
pelos setores sobre as ações relacionadas aos objetivos com indicador de 
eficácia. Trata-se de um acompanhamento constante por meio do Mapa de 
Monitoramento do PDI 2016-2020, com a síntese numérica dos planos 
cadastrados pelos diversos agentes gestores e monitorados pela Pró-Reitoria 
de Planejamento. A revisão e acompanhamento de metas é contínuo, 
analisando cenários, riscos e disponibilidade orçamentária.  Desejamos uma 
boa leitura deste Relatório de Gestão de 2019 da Universidade Federal de São 
Paulo e reafirmamos nosso compromisso com a sociedade e com a nosso país.
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Valores
Conforme PDI 2016-2020
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Geografia multicampi
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Principais números

Unifesp Nº matrículas unidades Nº

Cursos de graduação 52 13.359 Reitoria 1

Cursos de mestrado 

acadêmico

61

3.607

Pró reitorias 7

Cursos de mestrado 

profissional

9 Hospital Universitário 

(HSP e HU2)
1

Cursos de doutorado 45 1.969 Campus (Zona Leste 

em implantação)
7

Residência médica 94 1.190 Unidades 

Universitárias
9

Residência 

Multiprofissional

16 377 Restaurantes 

universitários
8

Especialização e 

aperfeiçoamento

143 7.857 Laboratórios (de 

pesquisa e didáticos)
605

Cursos de extensão 286 Salas de aula 265

eventos de extensão 770 Auditórios 23

programas ou projetos de 

extensão
3.619 Bibliotecas 8

estudantes ingressantes 

na graduação por reserva 

de vagas

50,2% 1.496

total de estudantes na 

graduação 
13.359

total de estudantes de pós 

graduação

(stricto sensu)

5.576

Dados Gerais

Corpo ativo da Unifesp 

(docentes, TAEs, 

contratos temporários, 

residentes médicos e 

multiprofissionais, 

estagiários)

8.088

Aposentados e 

pensionistas

3.231

Total 11.319

Área total  territorial 1.223.655,58 

m2 

Área total construída 274.750,11. 

m2

Imóveis próprios 94

Imóveis alugados 30

Imóveis cedidos 42
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estrutura 
organizacional da 

Unifesp



Avaliação MEC e 
RUF
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Rankings 
Internacionais
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Rankings 
Internacionais 



Alcance 
internacional da 

Unifesp
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Cadeia de valor
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Principais Objetivos estratégicos com 
especificação de planos para implementar as 
prioridades

Modelo de governança

Principais Canais de Comunicação com a 
sociedade e partes interessadas



Mapa de 
monitoramento do 

PDI 2016-2020
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FREQUÊNCIA DA COMUNIDADE ACADÊMICA NOS PRINCIPAIS 
CONSELHOS DA UNIFESP EM 2019

Frequência
nos 

principais conselhos 
da 

Unifesp 2019
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Mídias Sociais

Departamento de Comunicação Social

Reitoria 2020

Principais canais de comunicação 
com a sociedade



Revista 
EntreTeses
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Principais canais de 
comunicação
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Principais canais de 
comunicação

Em 2019 foram publicados 19 novos livros e

editados 22 livros e, recebeu três Prêmios nas

categorias:

1° Lugar na Categoria "Ciências Humanas" no

Prêmio ABEU 2019

2° Lugar na categoria "Ciências Sociais Aplicadas"

no Prêmio ABEU 2019

3° Lugar na Categoria "Linguísticas, Letras e Artes"

no Prêmio ABEU 2019

Editora Unifesp

CEUS

Conselhos Estratégico Universidade

Sociedade conta com 60 representantes

eleitos de 12 segmentos diferentes da

sociedade civil e 35 membros natos da

Unifesp.

Realizou 3 sessões em 

2019 com os temas: 

inserção social da 

universidade, cortes 

orçamentários, pesquisa 

com impacto social, 

extensão universitária e 

defesa de educação
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Ouvidoria

Aceitação de resposta ou pedido de recurso

Classificação por motivo
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Ouvidoria

Assuntos mais demandados à 
Ouvidoria (por meio do Fala.Br)

Prazo estabelecido por lei:

Para casos de Ouvidoria: até 60 

dias, conforme art. 11, da I.N. nº 5

http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/27128217/do1-2018-06-25-instrucao-normativa-n-5-de-18-de-junho-de-2018-27128190


Pedidos de acesso à informação
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Ouvidoria
Acesso à informação

Assuntos mais demandados E_Sic

Prazo estabelecido por lei:

Para acesso à informação: até 30 

dias, conforme art. 11, da Lei 12.527

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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Observação: 
Capítulo 4 será 
apresentado 
após o Capítulo 5 
pela Pró-Reitora 
de Administração

Conforme apresentado no Capítulo 3, os Objetivos 
Estratégicosdo PDI 2016-2020 que estão 
relacionados às atividades-fim são:

1.Reconstrução do Projeto Pedagógico Institucional;

2.Acesso, inclusão, permanência e avaliação dos 

estudantes e acompanhamento dos egressos;

3.Integração das atividades-fim;

4.Convergência do conhecimento;

5.Ampliação da relação entre universidade, 

sociedade e políticas públicas;

6.Políticas de inclusão e permanência, de direitos 

humanos e relativas a questões étnico-raciais e de 

gênero: implantação e desenvolvimento.  
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Quadro com os 

Principais programas 

e projetos/iniciativas 

associados aos 

Objetivos Estratégicos 

Finalísticos que 

procuram contribuir
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Sistema de 

acompanhamento 

das ações 

vinculadas ao PDI 

e aos Objetivos 

Estratégicos 

Finalísticos

Exemplo: Quadro de 

Objetivos 

Específicos e Ações 

monitoradas para 1. 

Reconstrução do 

Projeto 

Pedagógico 

Institucional (73 

ações com 68% de 

sucesso até 2019)
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A alimentação do 

sistema ocorre por 

meio de controle por 

proponente em que 

estão cadastrados os 

seus Planos de Ação 

para cada Objetivo 

Específico com: a) 

Descrição das ações; 

b) Prazos de início e 

término para cada 

ação; e c) % 

executada 

(desempenho) 
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Expansão das matrículas da graduação entre 2005 e 2017 e 
posterior estabilização (interrupção da expansão)

Graduação



Reitoria 2020

Graduação

Melhoria no desempenho de ocupação plena 
das vagas de ingresso ofertadas
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Graduação

Vagas de ingresso no ensino superior preenchidas e 
ociosas na Unifesp e no Brasil 
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Graduação

Cursos de graduação ofertados pela Unifesp



Ranking do Índice Geral de Cursos de 
Graduação  (IGC)

Unifesp está entre as 1,6% melhores 
instituições de ensino do país (com notas 

médias de IGC acima de 4)

Reitoria 2020

Graduação As 10 melhores são públicas
(Obs: USP não participa da avaliação IGC)
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Graduação

Conceito de cursos na graduação
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Taxa de Sucesso na Graduação
(Estudantes que se formam no período correto)

2018
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Taxa de Retenção
(Estudantes com 1 ou mais anos de 
atraso para se formarem)

2018

Graduação
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Desistentes da Graduação

Taxa de Evasão
(Fórmula do TCU)

Censo INEP 2019 ainda não está concluído, mas vemos 
pelo gráfico ao lado que temos a forte tendência de 
queda na evasão. Contudo, para 2020 ainda é o impacto 
da PANDEMIA pode inverter o viés

2019

2018
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Relação entre evasão e mobilidade urbana



Bolsas de programas institucionais para estudantes de graduação 

Reitoria 2020

Graduação

- PIBIC, PIBITI: CNPq 

- PIBID: Capes

- PET: MEC/SeSU

- Monitoria: Unifesp

- IC Inst: Unifesp 



Perfil do 
ingressante

Renda do estudante ingressante na Unifesp Implementação da política de cotas 
na Unifesp 

Reitoria 2020



Proveniência do ensino médio do 
estudante ingressante na Unifesp

Perfil do 
ingressante

Raça/etnia e cor do estudante 
ingressante na Unifesp
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Perfil do 
ingressante

Por ano de ingresso
Estudantes formados

(cotista com melhor desempenho)

Coeficiente de rendimento dos estudantes

Cotistas e não cotistas (por quartis e mediana)
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Perfil do 
ingressante

Bolsas do PAPE pagas por ano



Ensino 

Pós Graduação

Oferta de cursos de mestrado e doutorado pela Unifesp por campus

Gráficos atualizados
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Ensino 

Pós Graduação

Ensino 

Pós Graduação

Taxas de sucesso, retenção e evasão
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Ensino 

Pós Graduação

Variação da taxa de sucesso por campus: 40% a 86%

No mesmo campus há variações entre mestrado e doutorado: de 41 a 73% 
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Comparação da avaliação da Pós-Graduação Unifesp e Brasil

Ensino 

Pós Graduação
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Recursos de fomento à Pesquisa e Pós-Graduação

Pesquisa: 
financiamento

Gráficos atualizados
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Perda de Bolsas de Mestrado e Doutorado em 2019
(corte de R$ 5,6 milhões - perda de 318 bolsas em programas 3 e 

4)

Pesquisa: 
financiamento
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Pesquisa: 
rankings

Classificação da Unifesp pelo sistema de ranqueamento 
Times Higher Education 2018-19

Pesquisa - Universidades Brasileiras
6a posição (multifatorial)

Citações por artigo 
1a posição
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Pesquisa: 
rankings

Ranking Folha de São Paulo – RUF 
2019 - Desempenho em Pesquisa 
(multifatorial)
4a posição



Reitoria 2020

Agência de Inovação Tecnológica e Social da Unifesp

Resultados de esforços de C&T&I 2016
201

7

201

8

201

9

META 

2020

Empresas com Base Tecnológica Incubada 0 0 0 0 2

Empresas com Base Tecnológica Graduadas nos últimos dois anos 0 0 0 0 0

Propostas Recebidas (propostas de invenção)** 7 25 24 17 20

Pedidos de Patentes Depositados (INPI ou Internacionais)* 3 5 4 2 8

Patentes Vigentes (concedidas pelo INPI) *** 0 1 4 2 2

Instituições de Ensino e de Pesquisa no Parque Tecnológico 0 0 0 9

Empresas Participantes do Parque Tecnológico 0 0 0 3 3

Proteções Transferidas para Empresas-Sociedade 0 0 0 2 2

Eventos e Oficinas de P&D Realizadas ou Patrocinadas pela 

Instituição
5 7 10 4 5

Parcerias-Convênios- Vigentes com Foco em P&D**** 3 5 5

Pedidos de patentes depositados (INPI ou internacionais) com 

cotitularidade (acumulado, excluindo-se as arquivadas)
63 68 71 74 80

Pedidos de programas de computador depositados 1 1 3 0 4

Pedidos de programas de computador concedidos 0 3 3 0 4

Spin-offs criadas 0 0 0 0 1
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Secretaria de Relações Internacionais - SRI

Pesquisa:

SRI

lilás = 60 a 300 colaborações; 

azul = 3 a 59 colaborações; 

verde = 1 a 2 colaborações
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Secretaria de Relações Internacionais - SRI

Pesquisa:

SRI

Países de origem de coautores de trabalhos publicados na Web of Science 

pelos docentes da Unifesp
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Secretaria de Relações Internacionais - SRI

Pesquisa:

SRI



Reitoria 2020

Projetos aprovados Print da Capes (valores anuais)

Pesquisa:

SRI

Eventos Capes Print em 2019:

• Introduction and applications of machine learning for 

genetics and genomic

• Introduction to Data Analysis using R – parts I and II 

• Manipulating inflammation to improve tissue repair

• Symposium Immunosenescence and Clinical 

Consequences

• Seminário sobre Sepsis 

• Seminars in Inflammation 

• The Biology of Cancer Exosomes 

• II Oncology Symposium-Unifesp 

• Seminars Introduction to Data Analysis using software R 

CAPES PrInt 

• Seminars in Inflammation CAPES PrInt UNIFESP 

• Seminars in Emerging, Infectious and Neglected Diseases 

• Seminars in Oncology CAPES PrInt UNIFESP



As ações de extensão desenvolvidas 
(cursos, eventos, programas e projetos)
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Extensão e 
cultura



Número de cursos de especialização e 
aperfeiçoamento presenciais e a distância
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Extensão e 
cultura



Número de estudantes matriculados em cursos de extensão
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Extensão e 
cultura
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Extensão e 
cultura

Número de estudantes matriculados na residência médica e 
na residência multiprofissional



Docentes por campus
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Perfil docente
Aumento em parte 

decorrente de 119 

professores visitantes 

fruto dos editais de 2019

Gráfico atualizado



Titulação docente
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Perfil docente



Regime de trabalho

Reitoria 2020

Perfil docente



Proporção de estudantes por docente

Reitoria 2020

Perfil docente

Média setor público = 1 docente para 12 estudantes
Média no setor privado = 1 docente para 28 estudantes
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Riscos táticos

mapeados



INTEGRIDADE
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Alocação por Função Programática:
Gestão e Manutenção do Ministério da Educação 

(61%); Previdência e Inativos (26%); Educação de 
Qualidade Para Todos (12,5%) 
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Distribuição 
orçamentária da 

Unifesp em 2019: 

R$ 1,3 bilhões
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Perda na UG 
entre 2013 e 

2019 de 27%
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Perda entre 2013 
e 2019 de 71%
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Situação anômala a 
dependência de Emendas 
Parlamentares nesta proporção



Principais gastos em 2019 
fonte: Painel de Custeio do Ministério da Economia
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Locação de Imóveis
fonte: Painel de Custeio - Minisério da Economia
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2018 2019



Custeio + Investimentos - por área de aplicação
fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial

Reitoria 2020
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2%

Liquidados a pagar - por área de aplicação
fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial - Inclui Restos a pagar
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2018 2019 Variação

TOTAL 9.423.086,84 8.293.709,37 -11,98%



Dados Principais relacionados à força de trabalho da Unifesp, em 2019
fonte: SIAPE (Sistema de administração de Pessoal do Governo Federal)
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Tabela 6.5 - Força de trabalho da universidade

Fonte: Siape

TIPOLOGIA INGRESSO EGRESSO

DOCENTE EBTT 8 - -

DOCENTE ENSINO 

SUPERIOR

1747 64 14

TAE CARGO DE NÍVEL 

SUPERIOR

3076 90 24

CARGO DE NÍVEL 

MÉDIO

886 75 20

CARGO DE NÍVEL APOIO 35 - 5

EXERCÍCIO 

DESCENTRALIZADO 

(Procuradoria)

3 - -

EXERCÍCIO 

PROVISÓRIO

3 1 -

NOMEADO CARGO EM 

COMISSÃO

8 1 1

TOTAL GERAL 5768 231 64
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INGRESSO EGRESSO

CARGO DE NÍVEL 

SUPERIOR

866 76 19

CARGO DE NÍVEL 

MÉDIO

1226 40 11

CARGO DE NÍVEL 

APOIO

50 - 18

TOTAL 2142 116 48

Força de trabalho do Hospital 

Universitário
Fonte: Siape
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Detalhamento da estrutura de cargos em comissão e funções 

gratificadas da Unifesp (recorte de gênero)



Número de TAEs por Campus



Nível Escolaridade dos TAEs



Quantidade de licitações por modalidade
fonte: Sistema de Gestão de Compras da Unifesp e 

SIASG
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Contratação de serviços de energia elétrica (consumo e valores)

fonte: PLS Unifesp e SIAFI

Contratação de serviços de água e esgoto (consumo e valores)

fonte: PLS Unifesp e SIAFI
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Contratação Fundação de Apoio da Unifesp 
FAP/Unifesp

fonte: SIAFI
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Valor Gasto com Aluguéis
fonte: SIAFI
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Imóveis locados de terceiros
fonte: Sistema de Contratos da Unifesp



Gestão de Tecnologia de Informação

Reitoria 2020

Natureza Valor

AQUISIÇÃO DE SOFTWARE PRONTO R$ 312.054,17

COMPUTAÇÃO EM NUVEM - SOFTWARE COMO SERVIÇO (SAAS) R$ 46.357,74

COMUNICAÇÃO DE DADOS E REDES EM GERAL R$ 171.294,12

EMISSÃO DE CERTIFICADOS DIGITAIS R$ 470,00

EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE R$ 182.344,00

EQUIPAMENTOS DE TIC – COMPUTADORES R$ 584.238,01

EQUIPAMENTOS DE TIC – TELEFONIA R$ 7.605,00

LOCACAO DE SOFTWARES R$ 89.186,99

MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO R$ 64.071,98

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) R$ 6.772,52

OUTSOURCING DE IMPRESSÃO R$ 411.145,07

Total Geral R$ 1.875.539,60



Total de projetos e documentos digitais

Reitoria 2020



2019

Reitoria 2020



2018

Reitoria 2020



fonte: TCU, com dados extraídos da apuração de aluno equivalente (Decisão 408/2002) 
do Censo da Educação, INEP e do SIAFI
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Queda entre 2013 e 

2019 de 28%

2013       2014       2015      2016      2017      2018      2019



Batalha dos números: Custo aluno Unifesp de 2014 a 2017
Nota Técnica MEC x Custo corrente TCU sem e com HU x Apuração FORPLAD 1
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Bens Inventariados na Unifesp
fonte: Sistema online de patrimônio

Reitoria 2020



Área de terrenos por Campus da Unifesp
fonte: ProPlan Unifesp
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Área construída por Campus da Unifesp
fonte: ProPlan Unifesp
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fonte: ProPlan Unifesp
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fonte: ProPlan Unifesp

Reforma da Escola Paulistinha de Educação



Redução de 30% no consumo de água entre 2014 e 2019

Redução do consumo de energia elétrica entre 2014 e 2018 de 2,72%

Reitoria 2020



Redução de 35% na aquisição de papel entre 2016 e 2019

Reitoria 2020

Redução de 96% na aquisição de copos descartáveis entre 2016 e 2019
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Rankings - Gestão Ambiental e Sustentabilidade

Melhor colocada em Sustentabilidade Categoria Educação 
Anuário Época Negócios 360° 2019

3ª melhor instituição do Brasil no quesito ações climáticas 
THE (Times Higher Edication)

Participação no UI Green Metric desde sua primeira edição 
em 2010
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Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 
Composição

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de São Paulo apresentou um saldo de
R$.117.248.355,53 relacionados às Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
Curto Prazo, e mediante a análise horizontal, aferiu-se uma variação aumentativa
de 64,55%, decorrente de apropriação de provisão de férias a pagar que não
foram lançados no Hospital Universitário. E por fim reconhecimento de precatório
a pagar, bem como suas atualizações no montante de R$ 3.169.916,01,
lançamento efetuado por 090047 / 00001 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA
3A.REGIAO-PR.



Política de dados 

da Unifesp
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Prêmios, nacionais e internacionais, de Mérito Científico e na categoria, 

exclusivamente, de 1o. lugar em apresentações, artigos científicos, teses e 

pôsteres. Com este critério, totalizaram, em 2019, 6 premiações de alto nível.

Descrição do Prêmio Professor/Departamento

Premiado

1 Pesquisador Emérito do Conselho Nacional de Desenvolvimento

Científico e Tecnológico (CNPq)

Elisaldo Carlini

2 Prêmio António Champalimaud de Visão Instituto da Visão (Ipepo)

3 Certificação de Reconhecimento de Qualidade Assistencial em

Boas Práticas Clínicas em Cardiologia nos três eixos: Síndrome

Coronariana Aguda (SCA), Insuficiência Cardíaca (IC) e Fibrilação

Atrial (FA)

Cardiologia 

4 Prêmio Abeu Editora Unifesp

5 Conselho Nacional das Fundações de Apoio às Instituições de 

Ensino Superior e de Pesquisa Científica e Tecnológica (Confies)

Soraya Soubhi Smaili

6 Prêmio Capes de Tese na categoria Nutrição Nelson Inácio Pinto Neto

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Py7y74ulJzA_2c5Xlh3R6HYzcqfsTKaPHotW4acXrqM/edit#gid=1161872509&range=A2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Py7y74ulJzA_2c5Xlh3R6HYzcqfsTKaPHotW4acXrqM/edit#gid=1161872509&range=A2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Py7y74ulJzA_2c5Xlh3R6HYzcqfsTKaPHotW4acXrqM/edit#gid=1161872509&range=A2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Py7y74ulJzA_2c5Xlh3R6HYzcqfsTKaPHotW4acXrqM/edit#gid=1161872509&range=A2
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Contratos vigentes com a Fundação de Apoio 114

Valor Total R$ 71.680.600
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Anexo 01 - Indicadores TCU 2018
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RECOMENDAÇÕES ÓRGÃOS DE CONTROLE

Acórdão 8.644/2020  - Julgamento das Contas de 2018 -
quitação total, sem restrições, ressalvas ou 
recomendações pendentes ou a monitorar

CGU - 0 pendências
9 ações em monitoramento referentes a respostas 

da UNIFESP a recomendações de 2017


