
FapUnifesp
2022

INFORMES DA GESTÃO



Fundação de Direito Privado 
MISSÃO E OBJETIVOS

Objetivo: apoiar a Universidade Federal de São 
Paulo em ações, projetos e iniciativas de ensino, 
pesquisa, extensão, inovação e transferência de 
conhecimento.

Missão: prover infraestrutura, logística, suporte 
administrativo para o desenvolvimento de 
projetos acadêmicos em ensino, pesquisa e 
extensão da Unifesp, que oferece serviços à 
sociedade nos âmbitos público e privado.

A Fundação também presta serviço para o 
mercado privado, vinculando o conhecimento 
acadêmico e pesquisa científica com a 
efetividade que o mercado requer.

Lei 8.958/1994.



A Fundação administra centenas de projetos e cursos anualmente, 
além de provas e concursos. Com uma equipe de profissionais 
capacitados, com experiência de mercado, a FapUnifesp garante 
eficiência e otimização de processos, conciliando a legislação 
vigente às necessidades de dinamismo. 
Também presta serviço para o mercado privado, sempre buscando 
associar o conhecimento acadêmico gerado pelas pesquisas 
científicas com a efetividade que o mercado necessita. 

29 Colaboradores
34 Colaboradores em projetos

222 Projetos gerenciados 
$54 Milhões em recursos 

gerenciados

A FAP EM 
NÚMEROS

2021



Novo Estatuto: Principais Mudanças

CONSELHO FISCAL
5 membros titulares e 2 suplentes indicados pelo Consu;

ADMINISTRAÇÃO
Conselho Curador | Conselho Fiscal | Conselho de Administração | Diretoria Executiva

CONSELHO CURADOR – 12 membros
I – Reitor, Vice-Reitor e os Pró-Reitores de Administração, Planejamento, Pós-Graduação e Pesquisa, Extensão e Cultura, como membros natos;
II – Dois diretores de Campus ou Unidade Universitária, escolhidos entre os pares;
III – Dois representantes do Consu/Unifesp;
IV – Dois representantes da sociedade civil com experiência em terceiro setor;
Mandato de 4 anos, permitida uma recondução consecutiva.

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Não havia

DIRETORIA EXECUTIVA
7 membros docentes (Presidente, Vice-Presidente, Dir. Administrativo, Dir. 
Financeiro/captação, 
Dir.  Ensino/Pesquisa/Extensão, Dir. Pesquisa/Inovação e Publicação); 

COMITÊ DE GOVERNANÇA, RISCOS E INTEGRIDADE
Não havia

CONSELHO FISCAL
5 membros, sendo 3 da Unifesp e 2 membros externos, indicados pelo
Conselho Curador.

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
Criação de Conselho de Administração composto por: Dir. Presidente
FapUnifesp e 2 membros indicados pelo Consu para assessorar a gestão;
*Substituem o Presidente em sua ausência.

DIRETORIA EXECUTIVA
2 membros: A Presidente e o C.E.O. (CONTRATADO);

COMITÊ DE GOVERNANÇA, RISCOS E INTEGRIDADE
Criação do Comitê de Governança, Riscos e Integridade, presidido pelo Diretor 
Presidente da FapUnifesp

ESTATUTO ATÉ ABRIL 2021 NOVO ESTATUTO APÓS ABRIL 2021



ORGANOGRAMA DA NOVA GESTÃO



DESAFIOS ENFRENTADOS NO 1º ANO DE NOVA 
GESTÃO

• Prestação de contas atrasadas desde 2009

• Dívidas com  cursos, projetos e ensaios clínicos

• Gestão financeira com poucos procedimentos para assegurar 

compliance – Manager 

• Déficit 

• Necessidade de ajustes na equipe

• Cumprimento do TAC

• Implementar as ações e atividades previstas pelo Novo Estatuto

• Dificuldade para assinatura de novos contratos com a UNIFESP –

Julho/21 – Março/22



REALIZAÇÕES: 1º ANO DE NOVA GESTÃO
• Adequação de quadros de colaboradores;
• Ações para PROMOÇÃO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE: 
• Fap não pratica uso de saldos entre projetos – incluindo cursos (TAC);
• garantir uma conta bancária por contrato (TAC);
• Negociação e estratégia para pagamento da dívida histórica;
• Organização interna – criação setor PC
• Entrega de todas as prestações de contas pendentes (TAC);
• Pagamento de ressarcimentos e saldos devidos;
• Implementação:

do Comitê de Governança, Riscos e Integridade;
do Conselho Fiscal
do Conselho de Administração

• Aprovação do balanço e do relatório de gestão (2021) – ConsFiscal e CC
Recredenciamento da FapUnifesp - Junto ao MEC e MCTI



Governança, Compliance e Transparência

• Austeridade – cumprimento do TAC;

• Transparência – publicação de todos os contratos e respectivas prestações de

contas;

• Compliance – criação de Código de Ética e conduta, criação de Regimento Interno,

aprimoramento de manuais de compras privadas e públicas e de manuais

operacionais para os professores pesquisadores;

• Reestruturação do setor de prestação de contas, com regramento e processos

específicos no acompanhamento dos projetos.

• Criação de Comitê de Governança, Riscos e Integridade (art.

40);



• Prestação de  Contas: status atualizada
Situação das prestações de contas contratos de 2009 a 2022

ELABORAÇÃO PC´s
ENTREGUES

GRU´s PAGAS EM 
EXECUÇÃO

TOTAL DE 
PROJETOS

GRU ‘s pagas 
SALDO REMANESCENTE 
POR TIPO DE PROJETO 

(ATÉ 2022)

CONCURSO 2 5 6 0 13 1.617.661,15 

CURSOS LATO SENSU 3 84 21 1 88 0   

PROJETO PÚBLICO 8 6 36 0 50 7.444.003,12 

EDITORA 0 2 0 0 2 0  

EVENTOS 0 3 2 0 5 15.456,53 

TOTAL 13 100 65 1 158 9.077.120,80 

*Ressarcimento GRU no período de janeiro a março 2022
PROJETOS QUANTIDADE VALOR

PÚBLICOS 14 R$     5.626.287,69 
CURSOS 21 R$        422.292,68 
EVENTOS 1 R$             99,51 

9

(Run, AMI, API)



Equacionamento da Dívida

Receita Anual Projetada Margem
Valor anual da parcela 

a ser paga Valor mensal
2021 Ano 0 R$       6.000.000,00 624.473,08 -
2022 Ano 1 R$       7.303.750,00 5,48% 400.000,00 33.333,33 
2023 Ano 2 R$       7.982.375,00 5,76% 460.000,00 38.333,33 
2024 Ano 3 R$       8.768.325,00 6,03% 529.000,00 44.083,33 
2025 Ano 4 R$       9.587.836,88 6,35% 608.350,00 50.695,83 
2026 Ano 5 R$     10.495.616,59 6,67% 699.602,50 58.300,21 
2027 Ano 6 R$     11.496.711,99 7,00% 804.542,88 67.045,24 
2028 Ano 7 R$     12.740.683,28 7,26% 925.224,31 77.102,03 
2029 Ano 8 R$     13.969.790,28 7,62% 1.064.007,95 88.667,33 
2030 Ano 9 R$     15.332.801,06 7,98% 1.223.609,15 101.967,43 
2031 Ano 10 R$     16.845.197,39 8,35% 1.407.150,52 117.262,54 

8.121.487,30 

7.134.482,35



Ações estruturantes

RETOMADA VIGOROSA DOS PROJETOS
Visita aos Campi para reintroduzir a FapUnifesp e identificar 
oportunidades de projetos

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM NÚCLEOS DE PESQUISA E PROFESSORES.
Identificar as iniciativas e desenvolver projetos para oferta ao mercado e busca de patrocínios e captação de recursos

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS SERVIÇOS
Contratação de empresa especializadas em EAD para apoiar os cursos,
Plataforma de apoio à elaboração de cursos,
Estrutura para desenvolver eventos e seminários.

PARCERIAS EXTERNAS: UFABC
Busca de oportunidades de projetos com outras instituições apoiadas e integração com os professores 
da Unifesp.
Passamos a ser também Fundação de Apoio da UFABC

EAP
Ampliação da atuação do Escritório de Apoio ao Pesquisador – Fomento – Editais.



Nossa Estrutura de Apoio a Projetos

READEQUAÇÃO DE 
QUADROS DE 
COLABORADORES

ESCRITÓRIO DE APOIO AO PESQUISADOR
Equipe tem ampla experiência em projetos para acompanhar em todo  processo de 
desenvolvimento do seu projeto.

GESTÃO DE INTERVENIÊNCIA DE PROJETOS
Para acompanhamento durante todo o tempo em que o projeto estiver conosco. O 
atendimento é personalizado conforme o tipo do seu projeto e suas necessidades.

COMPRAS E CONTRATOS COM TERCEIROS
equipe de Compras é especializada em negociação, garantindo a aquisição de 
produtos e/ou contratação de serviço com o melhor preço e qualidade, respeitando 
sempre a legislação vigente. O departamento é especializado, ainda, em licitação.

GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS
Departamento formado por psicóloga e especialista em gestão de pessoas, 
recrutamento e seleção e administração de pessoal. Cuida do processo seletivo e 
contratação de bolsistas, autônomos e celetistas, além das rotinas de recursos 
humanos para garantir a tranquilidade do coordenador do projeto e os direitos do 
contratado.
GESTÃO COMUNICAÇÃO E EVENTOS
Planejamento de eventos e soluções para cada necessidade. 

GESTÃO FINANCEIRA E PRESTAÇÃO DE CONTAS
Nossos analistas garantem a legitimidade do processo e a entrega da prestação de contas 
dentro do prazo estipulado, com toda transparência requerida.



ATIVIDADES REALIZADAS
Modalidades de Projetos
Gerenciados em 2021

MODALIDADE DE PROJETO QUANTIDADE
EM 2021

Ensaios Clínicos 107
Apoio à Políticas Públicas 25

Cooperação Interinstitucional 34

Processos Seletivos e
Concursos 2

Divulgação Científica 5
Cursos Lato Sensu 48
Eventos Científicos 1
Total Geral 222



AGRADECIMENTOS

• Apoio do CONSU em aprovação ao recredenciamento da 
Fapunifesp como Fundação de apoio (que ocorre a cada 5 anos)

• Aprovação pelo CONSU autorizando a FapUnifesp como Fundação 
de apoio à UFABC

• UFABC pela oportunidade de atuarmos como sua fundação de apoio 
e ao CONSUNI da UFABC pela autorização (anual)

• Pelo esforço coletivo das Pró-reitorias para atingirmos os objetivos 
de entregas de prestação de contas e retomada de projetos



PRÓXIMOS PASSOS

• Busca por melhoria e ajustes constantes em nossos processos e

procedimentos – Atendimento integral ao TAC

• Aprovação do novo Regimento Interno da FapUnifesp

• Garantia de segurança, integridade e transparência

• Lançamento do novo portal institucional integrando áreas de

acompanhamento de projetos, áreas de coordenadores e Portal da

Transparência

• Conclusão do projeto do Centro Cultural em Saúde da Unifesp



A Bibl ioteca do Campus São Paulo
da Univers idade Federal de São
Paulo, da Escola Paul ista de
Medic ina e da Escola Paul ista de
Enfermagem, construída em 1936 e
que atualmente conta com 33 mil
t í tu los entre l ivros, teses e
dissertações e uma prec iosa coleção
de per iódicos de saúde, com 6 mil
t í tu los e 800 mil fasc ículos, conta
com um importante projeto para a
sua revita l ização: a construção do
Centro Cultural em Saúde. O
conjunto abr igará o maior acervo na
área de saúde no país e na América
Lat ina, em um espaço públ ico de
grande vis ib i l idade e ut i l idade para
a comunidade paul ista e brasi le ira.

Centro Cultural em Saúde

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO

Projeto
EVOLUÇÃO DA 
INSTALAÇÃO

1- Vista do espaço interno 
Década de 1960, com a coleção de revistas

2 - Biblioteca da EPM - Vista da 
esquina da Rua Botucatu com 
Rua Loefgreen (1961)

3 - Vista da esquina da Rua Botucatu 
com Rua Loefgreen (Década de 1970), já 
com a ampliação  do térreo com a 
cobertura em abóbadas



Centro Cultural em Saúde
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO

Acervos históricos eáreas  
técnicas

Auditório

Expo. Xingu e  Literatura 
eSaúdeCafé

Periódicos

Expo.EPE/  
EPM

Acervo, salas de estudoem  grupo, sala de
vídeo

Acervo principal, áreastécnicas/  
administrativas e leitura

Corte

17

110 lugares



Centro Cultural em Saúde
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO

Como apoiar

PROPONENTE: FAP-UNIFESP  

Número PRONAC 180463

Aprovado no MTur e Secretaria Especial de Cultura 
15/03/2018

RENÚNCIA de 6% do imposto de renda devido de Pessoa
Física e de 4% de Pessoa Jurídica com abatimento de
100% do valor das doações e patrocínios até o limite do
imposto devido.

Valor da obra é de R$ 17.310.289,98
, 

À captar R$ 7.595.887,93
O apoio e/ou patrocínio pode ser feito com aportes
permitidos pela Rouanet limitados a 4% do IR devido, no
caso de pessoas jurídicas até o dia 31/12/2022.

Não há limites para patrocínios que não contemplem a Lei de
incentivo.

Projeto aprovado no Ministério da Cultura
Lei Rouanet



Centro Cultural emSaúde
Campus São Paulo
Escolas Paulistas de Medicina e de Enfermagem

COTAS PATROCÍNIO E APOIO
APOIADORES PESSOA JURÍDICA 2018 2019 2020 Total
ACHÉ LABORATÓRIOS FARMACÊUTICOS S/A 300.000,00 300.000,00 600.000,00 

BRADESCO (sem incentivo fiscal – doação) 500.000,00 500.000,000 
CM HOSPITALAR LTDA 9.500,00 9.500,00 

CREMER S/A 115.250,00 115.250,00 

DIGITAL TECNOLOGIA E MARKETING LTDA. 16.300,00 16.300,00 

FLEURY S/A 500.000,00 700.000,00 450.000,00 1.650.000,00 

JOHNSON & JOHNSON PRODUTOS PROFISSIONAIS LTDA 2.456.104,05 2.519.000,00 4.975.104,05 
RAIA DROGASIL S/A 2.000.001,00 2.000.001,00 

TOTAL P.J.     3.256.104,05 4.160.050,00 2.450.001,00 9.866.155,05 

APOIADORES PESSOA FÍSICA 2018 2019 2020 Total
Com incentivo fiscal 23.710,00 48.150,00 71.860,00 

Sem incentivo fiscal 24.100,01 1.150,00

TOTAL P.F.     24.100,01 24.860,00 48.150,00 97.110,01 

TOTAL GERAL     3.280.204,06 4.184.910,00 2.498.151,00 9.963.265,06 

Informações sobre recursos captados para o projeto por meio da Lei Rouanet: http://versalic.cultura.gov.br



Centro Cultural em Saúde
ESTÁGIO DA OBRA – até maio/2022



Centro Cultural em Saúde
ESTÁGIO DA OBRA – até maio/2022



Centro Cultural em Saúde
ESTÁGIO DA OBRA – até maio/2022



WWW.FAPUNIFESP.EDU.BR


