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RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021

UNIFESP

O Relatério de Gestdo da Universidade
Federal de S&o Paulo apresenta as principais
acOes e conquistas em 2021.

MENSAGEM DA
REITORIA

O ano de 2021 foi marcado por uma condicao
social, econbmica e sanitaria ainda especial, por
conta da permanéncia da pandemia da Covid-19 e
por varias acfes como respostas da ciéncia a essa
condicdo. Merece destaque a disponibilidade e a
expansao de vacinas para reduzir os efeitos desta
pandemia, acarretando reducdo expressiva das
taxas de transmissdo e de mortalidade.
Destacamos também o protagonismo das equipes
de saude para atender as demandas daqueles que
necessitam de cuidados, como é a atuacdo do
nosso Hospital Universitario, o Hospital Sao Paulo;
gue hoje, com a reducdo consistente dos
indicadores de contaminacdo e casos graves,
gradativamente retorna as suas acoes tradicionais.
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Ao longo de toda a pandemia o Comité Permanente de Enfrentamento da Pandemia
da Covid-19 (CPEC) da Unifesp atuou em prol da biosseguranca da comunidade unifespiana.
Referenciado nas avaliacfes técnico-cientificas e nos protocolos deste comité, o Conselho
Universitario (CONSU), no final de 2021, aprovou o planejamento para o retorno as atividades
presenciais para 2022. A decisdo baseada em evidéncias cientificas, com o apoio do CPEC
para a organizacdo e planejamento de todos os campi, com prazo para uma construgcdo
coletiva e processual, permitiu condi¢cdes de seguranca para a retomada presencial de todas
as atividades da universidade. Ou seja, a alegria e as demandas diante da possibilidade de
nos reencontrarmos Nos espacos académicos.

Embora os desafios tenham sido enormes ao longo do ano de 2021, principalmente
por conta dos desdobramentos gerados pela pandemia e pelos cortes ocorridos no orgamento
das universidades e no orcamento destinado a ciéncia e tecnologia, a Unifesp permaneceu
com grande protagonismo na formac¢ao de estudantes em todos os hiveis e na producdo de
conhecimento. Mesmo impactadas pela ferramentas virtuais e intensificagdo dos protocolos
de biosseguranca as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo foram mantidas,
fazendo com que a UNIFESP continuasse cumprindo a sua missao institucional e
respondesse com exceléncia aos desafios do tempo presente. Assim, no ano de 2021 contou
com 14.372 estudantes de graduacao, 5.649 estudantes de pos-graduacao stricto sensu,
1.511 estudantes nos cursos lato sensu, e 1.454 residentes - residéncia médica e
multiprofissional. A formacao académica em curso contou com a atuacado de 1.783 docentes,
sendo 96,8% do total com titulo de doutorado e 97,4% do total trabalhando em periodo
integral e/ou em regime de 40 horas e/ ou 40h com dedicacdo exclusiva, e 3.913 técnicos
administrativos em educacéo (TAE), sendo mais de 50% lotados nos hospitais universitarios,
Hospital Sdo Paulo (HSP) e Hospital Universitario 2 (HU2).

A Unifesp manteve-se com indicadores robustos no cémputo do processo de
expansdo do Ensino Superior publico iniciado em 2005. Possui 100% dos 55 cursos de
graduacéo, que abrange todas as areas do conhecimento, com notas 4 e 5. Em 2021 foram
ofertadas 3.119 vagas de entrada na graduacao, sendo 96,4% das vagas preenchidas, o que
demonstra a alta procura pelos cursos oferecidos na Instituicdo. Destacamos como agéo de
inclusdo na graduacao, e que necessita ser fortalecida, o vestibular para refugiados: foram
ofertadas 37 vagas, tendo sido 15 delas ocupadas.

Outra acdo importante para os estudantes de graduacédo refere-se a permanéncia
estudantil: foram realizados levantamentos para conhecer as consequéncias da pandemia
nas questées educacionais, socioeconémicas e de salde; o que possibilitou a elaboracao do
plano emergencial de permanéncia estudantil em decorréncia da Pandemia de Covid-19.
Desde o inicio da Pandemia o Servico de Saude do Corpo Discente tem oferecido pronto-
atendimento e exames, quando necessario, para estudantes com sintomas gripais e suspeita
de Covid-19. Mesmo com as restricdes or¢camentarias, a Unifesp garantiu em 2021 um
conjunto de medidas - bolsas, auxilios diretos e indiretos - com o propdsito de qualificar a
trajetéria académica e evitar a evasdo de estudantes. Os auxilios diretos para moradia,
alimentacdo, transporte e creche beneficiaram 1426 estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecon6mica (com até 1,5 salario minimo de renda mensal per capita
familiar). Foi mantido o programa emergencial de aluguel e empréstimo de 968 computadores
para estudantes de baixa renda com o objetivo de viabilizar as atividades domiciliares
especiais em decorréncia da pandemia de Covid-19. Por meio de recursos diretos do MEC
manteve-se o Programa Bolsa Permanéncia (PBP) remanescente para 31 estudantes, sendo
3 estudantes da modalidade indigena e quilombolas; Promisaes (Projeto Milton Santos de

L A nota 5 representa o valor maximo obtido no indice Geral de Cursos (ICG) do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), referéncia como indicador de qualidade das
instituicdes de Ensino Superior.



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021  fiiususstt

Acesso ao Ensino Superior) e Programa alunos conectados que ofereceu chip com plano de
dados de internet (452 estudantes de graduacao e 36 de pds-graduacao).

A Unifesp também é protagonista quando se trata de cursos de pds-graduacao, sendo
reconhecida nacional e internacionalmente. Conta com 69 Programas de Pds-graduacao
stricto sensu (PPGSs), distribuidos no Campus Sdo Paulo, Sdo José dos Campos, Osasco,
Guarulhos, Diadema e Baixada Santista. Neste ano houve a implantacdo do sistema de
matriculas e notas da pés-graduacgéo (SINOPG), o que permite a otimizacao dos fluxos. A
divulgacao cientifica foi amplificada na Unifesp, com a criacdo dos Ciclos de Palestras Virtuais
(webinarios) “Marcia D’Alessio” e “Nestor Schor”. Nesse ano de 2021, devido a pandemia, a
CAPES permitiu a prorrogagao de vigéncia das bolsas de mestrado e de doutorado, o que
naturalmente elevou o periodo para integralizacdo de curso na pos-graduacdo. A prépria
CAPES, porém, reconhece que este periodo de formacédo elevado (para todas as IES) nao
deve ser levado em consideracdo quando da avaliacdo periddica dos programas de poés-
graduacdo. Entretanto, a taxa de evasdo dos estudantes permaneceu baixa, sendo de 1%.
Contamos com uma porcentagem de cursos avaliados com notas 6 e 7 (maxima) superior a
média nacional. Acbes no sentido de internacionalizacdo da Unifesp também continuam
sendo realizadas. Houve a reestruturagdo da comisséo de internacionalizagdo com
participacdo e capilaridade nos campi, a renovacdo do Programa Institucional de
Internacionalizacéo (Print) da Capes e a participacdo na Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), Rede Salamanca de Universidades Brasileiras (Rubusal) e Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB).

No que tange a inovacado, a Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica e Social (AGITS) tem
a responsabilidade de promover a¢des, que em 2021 foram concretizadas por meio de cursos
"Empreendedorismo e inovacdo" e "Imersdo em Inovacdo", além do evento de inovacao
Hackagits. A agéncia também foi coprodutora do | Workshop de Integracdo, Pesquisa e
Inovacao da Unifesp, em parceria com a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa, Pro-
Reitoria de Extensdo e Embrapii, e coorganizadora do Congresso Académico da Unifesp.
Como acéo importante no que diz respeito a inovagédo, a UNIFESP conta com a sua primeira
EMBRAPII, que em seu primeiro ano de funcionamento articulou a¢des de 25 professores em
12 projetos, envolvendo 3 campi.

Mesmo com a continuidade da pandemia, da necessidade de isolamento social e, com
isso, a impossibilidade de realizacdo de acdes presenciais, as atividades extensionistas e de
cultura da Unifesp foram mantidas. Houve um aumento de 58,7% no nimero de eventos (total
1222) - sendo 54% de eventos direcionados a escolas publicas e de 26% para populacdes
vulneraveis - e aumento de 15,4% do namero de projetos de extensao (total: 434). Houve a
criacao de mais uma Empresas Jr e 6 Observatérios Tematicos (totalizando 25 credenciados).
A obtencao de recursos via emendas parlamentares foram fundamentais para acdes em 7
Escolas da Cidadania e a concluséo de a¢cdes em projetos que fortalecem a cultura de matriz
africana: Projeto Mapeamento de Terreiros e o Projeto Cabaca, projetos com a populacdo em
situacao de rua, comunidades periféricas e empobrecidas e populacao LGPTQI+.

Uma acdo que merece destaque, assim como no ano passado, € o VIl Congresso
Académico da Unifesp, cujo tema foi “Universidade em defesa da vida". O evento foi mais
uma vez realizado totalmente em formato virtual e possibilitou ricos debates e troca de
conhecimento em diversas areas, contando com a apresentacdo de 2.170 trabalhos
cientificos e com a participacdo de 23.460 pessoas, sendo 40% delas externas a Unifesp,
provenientes de diversos estados brasileiros e de outros paises.

Segundo o conceituado ranking Times Higher Education (THE) - World University
Ranking 2022, a Unifesp figura como a quinta (5%) melhor universidade federal e a sétima (72)
dentre todas as universidades do Brasil. Com relagcdo ao ranking do THE, que considera o
impacto social, abordando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos
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https://www.youtube.com/watch?v=sQnP9PF92hQ&list=PLmQGBtqaS71K7DMorvRlFZ3rpf4XbZSxQ&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=sQnP9PF92hQ&list=PLmQGBtqaS71K7DMorvRlFZ3rpf4XbZSxQ&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=sQnP9PF92hQ&list=PLmQGBtqaS71K7DMorvRlFZ3rpf4XbZSxQ&index=4
https://congressoacademico.sites.unifesp.br/
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pela Organizacao das Nac¢Bes Unidas (ONU), a Unifesp é a primeira universidade no Brasil
em lgualdade de Género (ODS 5), a quinta melhor universidade federal do Brasil em Saude
de Qualidade (ODS 3) e a sexta melhor federal no Brasil em IndUstria, Inovacdo e
Infraestrutura (ODS 9).

Neste ano houve também a aprovacdo pelo CONSU (Conselho Universitario) da
Politica Carolina Maria de Jesus de Promocdo da Equidade e Igualdade Etnico-racial,
Prevencgéo e Combate ao Racismo na Unifesp, implicando no processo de reconhecimentos
da existéncia do racismo institucional, de um posicionamento e acdes das gestdes no
combate ao racismo e a defesa da equidade e igualdade racial.

O modelo de governanca da Unifesp continua contando com participacdo ampla e
atuante das estruturas colegiadas, de acordo com o que é determinado pela Constituicdo
Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) e o Estatuto da Unifesp nos niveis
estratégico e tatico. Neste ano foi iniciado um novo ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com a implementacdo do PDI 2021-2025. O PDI foi construido com ampla
participacao de toda comunidade académica e conta com 56 objetivos universitarios setoriais
estratégicos (OUSEs), distribuidos dentro de 5 grandes temas (GT). O PDI contard com o
acompanhamento através do Painel do PDI, ferramenta desenvolvida que possibilita que,
tanto a comunidade académica quanto membros da sociedade, possam acompanhar o
desenvolvimento do plano.

No que tange a gestdo com pessoas, houve o reordenamento do Nucleo de
Assisténcia a Saude do Funcionario do Departamento de Saude do Trabalhador —
NASF/DSTra para atendimento de demanda esponténea e sindrome gripal dos trabalhadores
e trabalhadoras, mantendo-se a retaguarda do Pronto-socorro do HSP/HU para casos de
média e alta complexidade e a inser¢ao do programa de praticas integrativas. No campo da
gestdo do trabalho, em dezembro de 2021, houve a aprovacgao pelo Consu da implantagéo
do programa de gestdo do Teletrabalho, que visa estimular o desenvolvimento do trabalho
criativo, a inovacédo e da cultura de governo digital, a atracdo e manutencéo de talentos, a
contribuicdo com a reducao de custos no poder publico, a melhoria da qualidade de vida para
o(a) servidor(a) e a promocgéo da cultura orientada a resultados.

Outras iniciativas referem-se a estruturacdo da rede de convénios, por meio da
articulacéo e trabalho conjunto da administracao central com os campi, com o propésito de
agilizar os processos e garantir a realizacdo das atividades finalisticas (foram em torno de
800 convénios e contratos realizados ap6s a implantacdo da rede.); como também a
reestruturacdo do setor de prestacdes de conta.

Podemos afirmar que a UNIFESP ndo para nunca!!! Mesmo diante de situacfes
adversas em escala mundial, nossa universidade manteve no ano de 2021 o seu
protagonismo e também se preparou para garantir, para 0s anos que virdo, os sonhos das
novas geractes. Para que isto ocorra, estamos cientes de nossas responsabilidades, como
também conscientes da importancia de um trabalho conjunto para que a Unifesp continue
contribuindo com a experiéncia individual e coletiva de assegurar aprendizagens e produgéo
do conhecimento, com vistas a tornar a realidade mais promissora para todas as pessoas.

Nelson Sass e Raiane Assumpcao.


https://www.unifesp.br/images/docs/consu/resolucoes/2021/Resolu%C3%A7%C3%A3o_212__0853414__publicada_21out2021.pdf
https://www.unifesp.br/images/docs/consu/resolucoes/2021/Resolu%C3%A7%C3%A3o_212__0853414__publicada_21out2021.pdf
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Neste capitulo apresentamos a finalidade e a
forma de atuacdo da Unifesp, com informacgbes
sintéticas sobre quais as circunstancias em que
atuamos, nossa missdo e visdo, estrutura
organizacional, ambiente externo e cadeia de valores
gue promovemos.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

A Unifesp, consolidada ha mais de 88 anos no
Campus Séo Paulo, cuja Escola fundadora é de 1933,
estende-se agora como uma Universidade que possui
seis campi em funcionamento e um em implantacéo,
consolidando-se em todas as areas do conhecimento,
realizando com exceléncia atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nos seis campi implantados:
Sdo Paulo (Escola Paulista de Medicina e Escola
Paulista de Enfermagem), Baixada Santista (Instituto
de Saude e Sociedade e Instituto do Mar), Guarulhos
(Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas),
Diadema (Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas
e Farmacéuticas), Sao José dos Campos (Instituto de
Ciéncia e Tecnologia) e Osasco (Escola Paulista de
Politica, Economia e Negodcios). O Campus Zona
Leste, que abriga o Instituto das Cidades, esta em
fase de implantacéo.
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O ano de 2021 foi marcado como o ano dois da pandemia no Brasil, ap4s o surgimento
do Coronavirus (SARS-CoV-2). Esse ano foi marcado pelo surgimento de novas variantes do
virus, que se mostraram mais transmissiveis, 0 que ocasionou, em alguns estados brasileiros,
um colapso do sistema de salde e a manutencao do isolamento e distanciamento social, em
grande parte do periodo.

Diante desse cenario, a Unifesp manteve atividades domiciliares especiais (ADE),
para a maioria das atividades académicas, e trabalho remoto para os servidores da
instituicdo, com destaque em suas acdes de gestdo, de extenséo e projetos de pesquisa de
combate a Covid-19, em um ciclo virtuoso de reorganizacao, apoio institucional para o ensino,
pesquisa e extensdo e combate a pandemia.

No ambito da assisténcia, extensdo e pesquisa, a Universidade contribuiu de
diferentes maneiras para o combate a pandemia:

e Inteligéncia artificial ajuda a identificar a gravidade de casos de covid 19
Pesquisa da unifesp alerta para impactos da pandemia na salide mental de gravidas

e Pesquisa da unifesp revela dificuldades enfrentadas pelas micro e pequenas
empresas para sobreviverem em meio a crise da pandemia

e Projeto guarda chuva avalia a saude mental dos/as estudantes da unifesp

e Células tronco sao usadas em terapia contra covid 19

e Unifesp e fiocruz assinam parceria para produzir estudos que auxiliem no combate a
pandemia

e Covid 19 estudo da unifesp revela propagacédo rapida e de alto impacto da variante p
1

e Estudo da unifesp permite sequenciar 0 genoma do novo coronavirus com resolucao
25 vezes maior

e Santos no litoral de sp sera a primeira cidade do mundo a instituir a cultura oceanica

na rede publica de ensino

Acbes de extensdo da unifesp vinculadas aos ods atenderam 1 88 milhdo de pessoas

UFABC homenageia unifesp na categoria exceléncia em gestao

Trabalhos da unifesp conquistam prémio josue de castro 2021

Mestranda do imar unifesp recebe prémio jovem brasileiro 2021

Trabalho da epm unifesp vence premio dasa de inovacdo médica com veja saude

2021

e Residente da Unifesp ganha prémio de enfermagem rainha silvia da suécia

Na pesquisa académica foram identificados 212 projetos sob a tematica do Covid-19,
sendo 8 projetos de pesquisa utilizando animais de experimentacdo. Projetos que envolvem
seres humanos, relacionados a SARS-CoV-2/Covid-19, sdo 204 e, portanto, sdo submetidos
ao Comité de Etica e Pesquisa - CEP/Unifesp. Ja projetos que envolvem animais vertebrados
“devem ser analisados pela Comiss&o de Etica no Uso de Animais, ou colegiados similares,
visando a qualificacdo dos projetos e evitando o uso inapropriado ou abusivo de animais”
(CEUA Unifesp, 2021). A lista completa com o titulo dos projetos esta apresentada no capitulo
8.



https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5007-inteligencia-artificial-ajuda-a-identificar-a-gravidade-de-casos-de-covid-19
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5007-inteligencia-artificial-ajuda-a-identificar-a-gravidade-de-casos-de-covid-19
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5007-inteligencia-artificial-ajuda-a-identificar-a-gravidade-de-casos-de-covid-19
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5015-pesquisa-da-unifesp-alerta-para-impactos-da-pandemia-na-saude-mental-de-gravidas
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5049-pesquisa-da-unifesp-revela-dificuldades-enfrentadas-pelas-micro-e-pequenas-empresas-para-sobreviverem-em-meio-a-crise-da-pandemia
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5049-pesquisa-da-unifesp-revela-dificuldades-enfrentadas-pelas-micro-e-pequenas-empresas-para-sobreviverem-em-meio-a-crise-da-pandemia
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5066-projeto-guarda-chuva-avalia-a-saude-mental-dos-as-estudantes-da-unifesp
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5086-celulas-tronco-sao-usadas-em-terapia-contra-covid-19
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5111-unifesp-e-fiocruz-assinam-parceria-para-produzir-estudos-que-auxiliem-no-combate-a-pandemia
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5111-unifesp-e-fiocruz-assinam-parceria-para-produzir-estudos-que-auxiliem-no-combate-a-pandemia
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5152-covid-19-estudo-da-unifesp-revela-propagacao-rapida-e-de-alto-impacto-da-variante-p-1
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5152-covid-19-estudo-da-unifesp-revela-propagacao-rapida-e-de-alto-impacto-da-variante-p-1
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5344-estudo-da-unifesp-permite-sequenciar-o-genoma-do-novo-coronavirus-com-resolucao-25-vezes-maior
https://www.unifesp.br/coronavirus-noticias-de-pesquisa/item/5344-estudo-da-unifesp-permite-sequenciar-o-genoma-do-novo-coronavirus-com-resolucao-25-vezes-maior
https://www.unifesp.br/reitoria/dci/releases/item/5482-santos-no-litoral-de-sp-sera-a-primeira-cidade-do-mundo-a-instituir-a-cultura-oceanica-na-rede-publica-de-ensino
https://www.unifesp.br/reitoria/dci/releases/item/5482-santos-no-litoral-de-sp-sera-a-primeira-cidade-do-mundo-a-instituir-a-cultura-oceanica-na-rede-publica-de-ensino
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5496-acoes-de-extensao-da-unifesp-vinculadas-aos-ods-atenderam-1-88-milhao-de-pessoas
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5371-ufabc-homenageia-unifesp-na-categoria-excelencia-em-gestao
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5436-trabalhos-da-unifesp-conquistam-premio-josue-de-castro-2021
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5460-mestranda-do-imar-unifesp-recebe-premio-jovem-brasileiro-2021
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5574-trabalho-da-epm-unifesp-vence-premio-dasa-de-inovacao-medica-com-veja-saude-2021
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5574-trabalho-da-epm-unifesp-vence-premio-dasa-de-inovacao-medica-com-veja-saude-2021
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/5590-residente-da-unifesp-ganha-premio-de-enfermagem-rainha-silvia-da-suecia
https://cep.unifesp.br/
https://ceua.unifesp.br/
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No Brasil, ao final do ano de 2021, chegamos ao marco de 80% da populacéo-alvo
brasileira completamente vacinada. O estado de Sao Paulo foi um dos estados onde 0 avancgo
da vacinacao ocorreu de forma mais célere, e isso proporcionou que a Unifesp retornasse
parcialmente suas atividades de ensino e pesquisa de maneira presencial. Nesse periodo,
cerca de 30% das atividades académicas foram retomadas, priorizando aquelas unidades
curriculares que utilizavam aulas praticas em laboratérios. Cabe ressaltar que a area de
saude manteve quase a totalidade de suas atividades em formato presencial.

Em relacdo a qualidade do ensino, a Unifesp tem mantido sua exceléncia ao longo
dos anos. Em 2017 obtivemos o conceito maximo (5) no recredenciamento da universidade,
o que foi um feito importante, por ter sido o primeiro depois da criacdo da Unifesp. Segundo
0 IGC (indice Geral de Curso) de 2019, ultimo disponivel na pagina do INEP, apenas 12
universidades federais no pais tém esse conceito. Segundo os dados do EMEC, a Unifesp e
a Universidade Federal de Lavras, entre as universidades publicas e privadas, sao as duas
Unicas que possuem IGC, CI (Conceito Institucional), CI-EaD (Conceito Institucional- EaD)
com nota 5.

Temos uma tradicdo muito grande na pesquisa que nos da destaque, ndo s6 na area
da saude, mas também somos muito bem classificados em areas como Educacéo, Ciéncias
Sociais e Engenharias. O destaque da producédo intelectual da universidade pode ser
observado no VII Congresso Académico da Unifesp, evento anual, cujo tema foi
Universidade em defesa da vida (infografico 2.1), e que, pela segunda vez, foi realizado
completamente online. Este formato, durante os 5 dias de sua realizacdo, entre 21 e 25 de
junho de 2021 em horéario ampliado (das 9h as 22h), permitiu mais de 23 mil inscri¢gbes, com
2.170 trabalhos submetidos, 7.300 autores, 200 sessodes cientificas, 502 moderadores, 200
monitores, 50 profissionais da tecnologia da informacao (Tl), 53 palestras e mesas, em
formato acessivel por intérpretes de libras (figura 2.1). O Congresso contou com 332
palestrantes nacionais e internacionais, abarcando diferentes areas do conhecimento,
convergentes entre 0s campi e tematicas institucionais, temas atuais e discussdes tematicas
sobre programas de PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica), PIBEX
(Programa Institucional de Bolsas de Extensado), Monitoria, PET (Programa de Educacé&o
Tutorial), PAD (Programa de Aperfeicoamento Didatico), PIBITI (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo), PIBID (Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia), Observatorios e Pos-graduacao.

Infogréafico 2.1 - VII Congresso Académico

Unifesp
Fonte Relatério do Congresso Unifesp 2021 - Org. Gabriela
de Brelaz



http://emec.mec.gov.br/
https://congressoacademico.sites.unifesp.br/
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As estratégias e inovacfes, implantadas no ano de 2020 para atender este novo
formato, foram mantidas. Dentre essas estratégias e inovacdes, destacam-se a apresentacao
de trabalhos em formato de video-pésteres e os debates cientificos e palestras em formato
remoto, envolvendo docentes, discentes, palestrantes e o publico em geral. Todas as
atividades do Congresso foram gravadas e disponibilizadas na pagina de forma aberta. Assim
como na primeira edi¢do, houve o lancamento dos anais do Congresso, com a possibilidade
de consulta e utilizacdo por meio do acesso balizado com licenca aberta no repositorio da
Unifesp. O trabalho continuo e integrado entre a presidéncia do Congresso, a comissao de
organizacao central e dos campi, e os setores envolvidos, como a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacédo (STI) e o Departamento de Comunica¢do Institucional (DCI),
possibilitaram uma aproximacao importante com a sociedade e a comunidade académica, ja
gue 40% dos participantes foram advindos de publico externo a Unifesp.

Figura 2.1 - VIl Congresso Académico Unifesp - Nimeros de Impacto
Fonte: Relatério do congresso Unifesp 2021
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A evolucdo da submissao de trabalhos entre 2018 e 2021, indicada pelo gréafico 2.1,
reflete as quedas das bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) CNPq. Essa queda é resultante de
novas politicas governamentais, porém, houve um aumento significativo em IC de outros
fomentos. A falta de recursos provenientes do CNPq forgou pesquisadores a buscarem outras
fontes de financiamento para desenvolvimento de suas pesquisas, pois observa-se que a
iniciacdo cientifica, considerando todas as suas modalidades, é responsavel por parcela
valorosa dos trabalhos apresentados, sendo cerca de 38,5%. Isto denota sua importancia na
formacéo de nossos graduandos. Observamos, também, maior crescimento da participacéo
da poés-graduacdo, o que demonstra que a cultura de aproximacdo de diferentes niveis de
pesquisa na Unifesp (graduacdo e poés-graduacdo), promovida pelo Congresso, e a
possibilidade de maior participa¢cdo da comunidade externa, em fungéo de novo formato, tém
contribuido para este cenario.
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Novas modalidades de trabalhos passaram a ser incentivadas para apresenta¢do no
congresso no ano de 2021, séo elas: Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC), trabalhos
resultantes a partir da implementacao da politica dos Observatorios, trabalhos de residéncia
meédica e multiprofissional e trabalhos de programas de especializagéo.

Graéfico 2.1 - VII Congresso Académico Unifesp - Evolucdo da submissédo de trabalhos
Fonte: Relatério do congresso Unifesp 2021
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Uma pesquisa de opinido do VII Congresso Académico da Unifesp foi realizada para
avaliar o grau de satisfacdo dos participantes do evento, contando com 2.943 respostas. O
gréfico 2.2 apresenta a frequéncia de respostas relacionadas a avaliacao geral do Congresso,
com valores variando de 1 a 10. De maneira geral, o evento foi muito bem avaliado,
destacando-se que a mediana das notas recebe o valor 10 (nota maxima) e a média de todas
as avaliacbes é 9,4. Se avaliarmos que 95,6% das notas recebidas sdo acima de oito,
podemos considerar que os participantes do VIl Congresso Académico Unifesp ficaram muito
satisfeitos com a qualidade e a organizacao do evento.
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Gréfico 2.2 - VII Congresso Académico Unifesp - Avaliacdo geral do Congresso - pesquisa

de opini&o sobre a satisfa¢éo dos participantes
Fonte: Relatério do Congresso Unifesp 2021
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A seguir, apresenta-se a Misséo, Visao e Valores da Unifesp definidos pelo PDI 2021-
2025:

MISSAO

Formar profissionais e cidaddos conscientes, criticos e tecnicamente habilitados, nas
mais diversas areas, preparados para transformar a realidade e desenvolver o pais, na
construcdo de uma sociedade mais justa, democratica, plural e sustentavel, por meio de
ensino, pesquisa, extensao, gestdo, cultura, assisténcia, inovacédo tecnoldgica, social e em
politicas publicas atuando como universidade publica, gratuita, laica e socialmente
referenciada.

VISAO

A Unifesp pretende ser cada vez mais reconhecida pela Sociedade como uma
Universidade Publica:

» Democratica: plural, inclusiva e solidaria.
» Autbnoma: critica, ousada, independente, com autonomia intelectual e cientifica.

*Transformadora: questionadora, criativa, cooperativa e indutora do desenvolvimento
com justica social e ambiental.

» Comunicativa: produtora e difusora do conhecimento socialmente referenciado, na
defesa da vida e da educacao publica, combatendo as desigualdades e os racismos estrutural
e institucional.
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VALORES

=

Etica, integridade e respeito a coisa publica

Defesa da vida, da educacédo publica e da dignidade humana
Autonomia universitaria, politicas e gestao participativas
Compromisso publico e social com a reducao das desigualdades
Democracia, transparéncia e equidade

Liberdade de pensamento e de expressao

Cooperacéao, solidariedade e empatia

Qualidade e relevancia no ensino, pesquisa, extensao e gestdo

© ©®© N o o M 0D

Unidade na diversidade, com pluralismo cientifico e formacéo critica

10. Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

A Unifesp completou 27 anos em 2021. Porém, desde a criacéo da Escola Paulista de
Medicina em 1933, contamos com 88 anos de dedicacdo ao ensino, pesquisa e extensao.
Podemos observar no infogréfico 2.2, as principais conquistas da Unifesp ao longo desses
anos.

Diante de forte restricdo orcamentaria vivenciada pelas instituicdes federais de ensino
ao longo dos ultimos anos, a Unifesp vem dando continuidade as suas grandes obras de
infraestrutura basicamente com emendas parlamentares. Isso ocasionou prorrogacdo de
contratos, pedidos de reequilibrio financeiro por parte das empresas contratadas e atrasos no
cronograma de execucao das obras. No ano de 2021 foram continuadas as obras dos campi
Osasco e Diadema, com grande possibilidade de finaliza¢cdo no ano de 2022.
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Infogréfico 2.2 - Linha do Tempo da Unifesp

Fonte: Proplan, 2021

No contexto da localizacdo da Instituicdo, apresentamos, no infografico 2.3, a
localizag&o dos campi e hospitais universitarios da Unifesp. A grande maioria dos campi estao
localizados na regido metropolitana de S&o Paulo, com excecdo do campus Sao José dos
Campos, que se localiza no Vale do Paraiba, e o campus Baixada Santista, no litoral do
Estado de Sao Paulo.

Infografico 2.3 - Campi e Unidades de extensao da Unifesp
Fonte: Proplan, 2018
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E relevante destacar que, entre os anos de 2005 e 2021, a Unifesp ampliou suas
vagas presenciais de graduacdo em 1122%, aproximadamente seis vezes mais que o0
conjunto do sistema de ensino superior brasileiro. Essa enorme expansao modificou a
caracteristica da instituicdo, de escolas da &rea de saude, concentradas no campus sede em
Sao Paulo, para uma universidade plena, com seis campi € um campus em implantacao,
localizado na Zona Leste de Sdo Paulo, além de cursos EaD. Passamos de 5 cursos de
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graduacdo em 2005, concentrados no campus sede, para 55, em 2021, perfazendo, desde
2005, uma ampliacdo de 1100%.

A Unifesp tem se destacado em manter um alto indice de preenchimento de vagas
novas na graduacdo, desde 2009, sempre com niveis acima dos 90%. No ano de 2021
preenchemos 96,4%, ocupando 3.006 das 3.119 vagas ofertadas, distribuidas em 55 cursos.
O preenchimento de vagas novas esta acima da média das universidades publicas, que
esteve em 72,3%, mesmo quando é destacada a média das universidades federais, no valor
de 83,5%, e muito superior aos 20,6% da média das universidades privadas no ano de 2020,
segundo o Censo da Educacdo Superior?. Sdo 14.372 estudantes de graduacdo, 5.649
estudantes de pds-graduacdo, somando-se a eles 1.783 professores, quase em sua
totalidade doutores e atuando em periodo integral (dedicacdo exclusiva ou 40 horas), e 3.913
técnicos em educac¢do como indicam os grandes numeros na tabela 2.1.

Nos seis campi da Unifesp, juntamente com o campus Zona Leste em implantacao,
temos a presenca de novos estudantes de graduacédo, pos-graduacao e extensao a cada ano,
demonstrada pela quase completude da ocupacéo das vagas novas na graduacgao, e por
meio da construcdo de importantes didlogos e agendas com os municipios onde estédo
instalados. A estrutura organizacional da Unifesp é elemento fundamental para a construcao
de conhecimento e na contribuigdo para uma realidade mais justa, local, regional e
nacionalmente.

Passamos de 54 para 55 cursos atualmente em funcionamento na Unifesp (grafico
2.3), com a autorizacdo para abertura do curso de graduacdo em Direito, aprovada pelo
Conselho Universitario (Consu) em 2015, e ingresso da primeira turma em 2021. E importante
destacar que este é o primeiro curso de Direito oferecido por uma Instituicdo Federal de
Ensino no Estado de Sao Paulo, sendo um curso publico e gratuito na regido metropolitana
do estado.

2 INEP, Censo da Educac&o Superior, 2020.
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Tabela 2.1 - Grandes nimeros da Unifesp
Fonte: Pr6-Reitorias e setores da Unifesp, 2020

Unifesp N° Matriculas/ Unidades N°
Inscri¢des
Cursos de graduacao 55 14.372 Reitoria 1
Cursos de mestrado académico 60 2.988 Pro6-Reitorias 7
Cursos de mestrado profissional 9 564 Hospital Universitario (HSP e HU2) 2
Cursos de doutorado 45 2.097 Campus (Zona Leste em 7

implantacéo)

Residéncia médica 90 1.092 Unidades Universitarias 9
Residéncia Multiprofissional 16 362 Restaurantes Universitarios (com 6
preparo e sem preparo de
alimentos)
Especializagdo e aperfeicoamento 125 1.511 Laboratérios (de pesquisa e 757
didaticos)
Cursos de extensao 229 58.393 Salas de aula 273
Eventos de extenséo 1.222 140.179 Auditoérios 9
Programas ou projetos de extensao 515 1.568 Bibliotecas 7
Estudantes ingressantes na 50,3% 1.463

graduagdo por reserva de vagas

Total de estudantes na graduagao 14.372
Total de estudantes de pos 5.649
graduacgdo

(stricto sensu)

Dados gerais

Corpo ativo da Unifesp (docentes, 7.761 Area total territorial 1.214.008,69
TAEs, contratos temporarios, residentes
médicos e multiprofissionais,
estagiarios)

Aposentados e pensionistas 3.264 Area total construida 269.536,23

Total 11.025 Iméveis proprios 93
Iméveis alugados 16
Iméveis cedidos 41
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Graéfico 2.3 - Expanséao dos cursos de graduacado da Unifesp
Fonte: Prograd Unifesp, 2021
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Estrutura organizacional

Apresentamos na forma de um organograma o sistema formal de relacionamentos da
Unifesp, que controla como as pessoas coordenam suas agdes e usam 0S recursos para
atingir os objetivos organizacionais. Como apresentaremos no capitulo 3, sobre modelo de
governancga, as estruturas decisérias sdo colegiadas, com representantes eleitos, e as
estruturas executivas sao ocupadas por um reitor e seu gabinete, pré-reitores e diretores,
todos subordinados a seus respectivos conselhos. O Conselho Universitario (Consu) € o
o6rgdo maximo da instituicdo e possui 6rgdos assessores, como 0 Conselho Curador e
comissdes. A assessoria juridica € prestada pela Procuradoria Federal, com escritério na
Reitoria.
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Infografico 2.4 - Organograma da estrutura organizacional da Unifesp
Fonte: DCI Unifesp, 2021
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Ambiente Externo

Em 2021 mantivemos a situacdo de pandemia marcada pelo virus da Covid-19. A
situacdo econémica no Brasil atingiu cerca de 10% de aumento nos pre¢os administrados,
ocasionado diretamente pelo aumento no valor do combustivel, ha conta de energia elétrica
e alimentos. As hidrelétricas sofreram com a escassez hidrica e, segundo o IBGE, a conta de
luz ficou 32% mais cara, com a necessidade de acionar a bandeira 2 do nivel vermelho das
contas de energia.

Em relacdo a saude, chegamos ao nivel de 4.148 mortes por dia (em 8 de abril de
2021) no Brasil decorrentes da Covid-19, nimero nunca antes alcancado desde o inicio da
pandemia. Sofremos com o colapso no sistema de salde em muitos estados brasileiros.

As Universidades Federais, nesse contexto, passaram por cortes orcamentarios
nunca antes vividos. O funcionamento pode ser mantido porque a suspenséo das atividades
presenciais continuou em grande parte das universidades, o que gerou uma reducéao efetiva
nos custos de manutengao e servicos como restaurante universitario, contrato de limpeza e
contas de energia elétrica.

Os recursos discricionarios foram insuficientes para garantir a manutencédo das
atividades. Segundo a Andifes, em 2021, o orcamento foi 0 menor desde 2011 em valores
absolutos, sem considerar deflacdes (grafico 2.4)
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Grafico 2.4: Orcamento Discricionario das Universidades Federais
Fonte: Andifes e LOA
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Ainda segundo a Andifes, o orcamento discricionario das universidades federais
proposto no PLOA, projeto de lei orcamentéria de 2022, ndo repds as perdas orcamentarias
das universidades ao longo dos ultimos anos, sendo 15,3% menor do que em 2019.

Cenério parecido aconteceu com grande parte das agéncias de fomento a pesquisa
do pais, como por exemplo, com a CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior. A dotagdo orcamentaria da Capes em 2021 foi a menor, em valores
absolutos, desde 2012 (gréafico 2.5).
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Grafico 2.5: Dotacdo orcamentaria Capes
Fonte: Capes
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Em relacdo ao Hospital Sdo Paulo (HSP), este tem papel fundamental no
enfrentamento a pandemia e é de suma importancia para o ensino e a pesqguisa nos cursos
da area da saude da Unifesp. Esta localizado no campus Sao Paulo, na Vila Clementino,
sendo hospital escola referéncia para os 7 cursos de graduacao e de 36 programas de poés-
graduacdo (doutorado, mestrado académico e mestrado profissional - 3.005 estudantes),
assim como campo de estagio para 1.092 residentes médicos e 362 residentes
multiprofissionais. O HSP ocupa a posi¢cdo de maior hospital universitario na rede federal,
sendo responsavel pela cobertura de uma area de 5 milhdes de habitantes de Séo Paulo, e
um dos principais hospitais de referéncia quaternaria para a rede de assisténcia do Estado e
da Cidade de Sao Paulo, atuando de “Portas Abertas”. Isso significa que esta aberto a toda
a populacao para atendimento pelo SUS.

Assim, o HSP/HU/Unifesp, além do atendimento assistencial a populacédo da cidade
de Sé&o Paulo pelo SUS, cumpre com a missao da Unifesp na formacéo de profissionais de
exceléncia em todas as areas da saude, pois sdo ambientes ricos para o aprendizado
multidisciplinar e inter ambulatorial, permitindo aos estudantes de graduacao, pés-graduacao
e residentes atingir um conhecimento mais abrangente, proporcionado pela convergéncia de
temas abordados por diferentes especialidades, possibilitando a formacéo profissional de
exceléncia.

O gréfico 2.6, a seguir, apresenta a evolucao dos leitos de UTI e enfermaria COVID
no Hospital S&o Paulo durante o ano de 2021. Foram disponibilizados até 81 leitos de UTl e
até 85 leitos de enfermaria para atendimento a Covid-19 ao longo do periodo, sendo o0 niumero
de leitos atualizados no decorrer do ano, de acordo com a necessidade ocasionada em
funcdo da pandemia. Neste grafico, apresenta-se o niumero de leitos de UTI e de enfermaria
utilizados para Covid-19 com os devidos ajustes (de | a XXIl, no caso de leitos de UTI, e de |
a XVI, para os leitos de Enfermaria) em funcdo da demanda apresentada pela populacéo. Os
ajustes foram realizados em todos os momentos que foram necessarias alteracbes no
namero de leitos para atender a demanda.

Apesar de toda a dificuldade financeira, ndo foram medidos esfor¢os para atender a
todos os pacientes que buscaram o Hospital Sdo Paulo. Até o dia 10 de marco de 2022, foram
realizados, no Pronto Atendimento Covid, 26.789 consultas, 2.301 internacdes de pacientes
e 27.264 testes de PCR em pacientes. Os atendimentos de outras demandas nado foram
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interrompidos. Foram internados 19.535 pacientes e realizados 2.170.479 procedimentos
ambulatoriais ao longo do ano de 2021.

Grafico 2.6: Evolucéo de leitos de UTI e enfermaria
Fonte: HSP/HU/Unifesp, 2021
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Gostariamos de destacar também a atuacdo da Unifesp e do Hospital Sado Paulo
HU/Unifesp no combate a Covid-19, visto que, dos 1.434 projetos de pesquisas cadastrados
no Comité de Etica em Pesquisa da Unifesp (CEP), 205 envolvem estudos especificos
abordando o tema Covid-19. Além disso, 510 séo realizadas no Hospital Sdo Paulo.

instituicbes de  educacdo  superior

. m u considerando a nota média dos cursos de

WORLD graduacdo, a média dos conceitos
UNIVERSITY atribuidos pela Capes e a distribuicao de

Em termos de avaliacdo externa, a
Unifesp se estabelece hoje como uma das
principais  universidades  brasileiras,
destacando-se nos rankings nacionais e
internacionais. De acordo com IGC (indice
Geral de Cursos), indicador de qualidade
calculado anualmente e que avalia as

estudantes nos diferentes niveis de

RANKINGS ensino, a Unifesp atingiu a nota maxima
(5) nas ultimas cinco avaliacdes.

ORLD No ranking CWUR (2021-22), a

NNERS[TY Unifesp ficou na posi¢do 607, sendo um

total de 2.000 universidades ranqueadas

AN K'NG dentre 19.788 avaliadas, e se estabelece

como a quarta (42) melhor universidade
federal e a sétima (7%) no Brasil.

No QS World University Rankings 2022, a Unifesp se estabelece como a segunda (22)
universidade federal e a quarta (4%) no Brasil.

Somos a nona (9%) Universidade na América Latina segundo o THE - Latin America
University Rankings 2021, com destague para os indicadores de ensino e pesquisa. Como
demonstrado a seguir, nos mantivemos entre as dez primeiras nos ultimos cinco anos.

Fig. 2.1 - Latin America University Rankings 2021
Fonte THE 2021
Posi¢cédo no Ranking, de 2017 a 2021

No conceituado THE - World University Ranking 2022, que avaliou o ano de 2021, a
Unifesp estabeleceu-se como a quinta (53) universidade federal brasileira e a sétima (72),
dentre todas as universidades do Brasil. Pelo THE-WUR, desde 2018, a Unifesp sempre
esteve posicionada entre as doze melhores universidades do Brasil no quesito "Pesquisa”,
sendo neste Ultimo ano do ranking classificada em oitavo lugar. J4 no quesito "Citacbes", a
Unifesp figura entre as sete melhores universidades no Brasil.

A Unifesp também pontua como uma das melhores universidades do pais no THE
Impact Rankings 2021, onde foram avaliadas 1.118 universidades de 94 paises, tendo
destaque nos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU):
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Fig. 2.2 - THE Impact Rankings 2021
Fonte THE Impact Rankings 2021

ODS 5 OoDS 3
Primeira (1%) no Brasil entre todas as Quinta (5% melhor Federal no Brasil e entre
Universidades e na octagésima nona 101 e 200 no mundo
posicdo (89%) no mundo entre 1.118
universidades

5 o SAUDE DE
QUALIDADE
ODS 9 ODS 13
Sexta (6%) melhor Federal no Brasil e entre Oitava (82) melhor Federal no Brasil e
201 e 300 no mundo entre 201 e 300 no mundo

9 INDOSTRIA. INOVAGAD 1 ACAOCONTRAA
EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3
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ODS 12 ODS 14
Oitava (8%) melhor Federal no Brasil e Nona (9%) melhor Federal no Brasil e entre
entre 201 e 300 no mundo 201 e 300 no mundo
12 CONSUMOE 1 VIDANA
PRODUCAO AGUA
RESPONSAVEIS
L Tt
O
ODS 17 ODS 8
Nona (9%) melhor Federal no Brasil e entre Décima (10?) melhor Federal no Brasil e
401 e 600 no mundo entre 101 e 200 no mundo

1 PARCERIAS E MEIOS TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
DE IMPLEMENTACAO ek

i

Presente em seis importantes municipios do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, Santos,
Diadema, Guarulhos, S&o José dos Campos e Osasco) a universidade manteve sua parceria
e atuacdo junto as prefeituras e diferentes secretarias municipais (saude, educacéo,
assisténcia social, urbanismo e obras) impactando no desenvolvimento local e também na
provisdo de servicos publicos. Também destaca-se em redes internacionais, celebrando
acordos com diferentes paises em continuo processo de internacionalizacdo. No ano de
2021, a universidade fez acordo de cooperacao internacional em 12 paises totalizando 27
acordos. Os paises onde foram firmados mais acordos foram o Reino Unido, seguidos de
Portugal e Espanha.
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Infografico 2.5 - Acordos Internacionais da Unifesp
Fonte: SRI, 2021

Namero de Acordos Por Pais (Qtd.)
portugal - 4

coldmbia - 7 gspanha - 4

Reino Unido - >

»

e

]

franca - 7

Cadeia de valor

A cadeia de valor visa demonstrar como uma organizacéo gera valor para suas
partes interessadas. Recursos sdo consumidos e capitais sdo aplicados em processos que
resultam em produtos/servigos, que trazem impactos para a sociedade e para 0 meio
ambiente. Para 6rgdos da administracao publica, os retornos e os impactos gerados se
traduzem em beneficios que serdo destinados a sociedade como um todo.
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Infografico 2.6 - Cadeia de valor da Unifesp
Fonte: Proplan, 2018

Atividades finalfsti

Ensino de pés-graduagdo
N
o

Assisténcia Hospital Univesitériol HU) TR = Sociedade mais informada
Atividades meio Profissionals qualficados
Produgao de conhecmento Avengo de pesquisa cientffica

sl Formagdo de profissionais Apcio o desenvolvimento Nacional

bl i Pobiocoadt s e
Sl i i

Sot o Diusdo dientfica Quokdade de vida
il Ehecae
il Skl

Tecnologia de infroestrutura

Rede de bibliotecas

Pessoas: O quadro de pessoal € composto pelos técnicos administrativos em
educacao e pelos docentes, sendo que, nos hospitais universitarios, existem funcionarios
contratados no regime CLT por meio de convénio com a Sociedade Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina (SPDM).

Capital intelectual: Refere-se as inovacfGes tecnoldgicas, bem como ao
desenvolvimento de sistemas de informacao, processos e produtos. A Unifesp, além de sua
estrutura de tecnologia da informacao, conta com a Agéncia de Inovacéo e Tecnologia Social
(AGITS) para o gerenciamento de patentes de propriedade intelectual, geradas em suas
atividades de pesquisa.

Infraestrutura: Trata-se da infraestrutura que a universidade utiliza para a realizacao
de suas atividades e os investimentos para novas instalagdes. Atualmente, ela é composta
pela Reitoria, os 6 campi (Sao Paulo, Osasco, Guarulhos, Diadema, Sao José dos Campos,
Baixada Santista e Zona Leste em implantagdo), hospital universitario e o hospital
universitario 2, inaugurado em 2019.

Financeiro: S8o 0s recursos com 0s quais a universidade pode realizar compras de
bens e contratacBes de servicos para operacionalizacdo de seus processos e realizacdo dos
investimentos necessarios. A verba do 6rgao para o custeamento de seus servicos é
proveniente de recursos ordinéarios dos orgcamentos de custeio e investimentos, além de
repasses por meio de convénios e agéncias de fomento.

Relacionamento: Representa os publicos cujo relacionamento é essencial para a
manutengdo e o desenvolvimento de suas atividades. Os stakeholders da Unifesp s&o
representados por estudantes, fornecedores, comunidade local, imprensa, associacdes e
orgdos da administracao publica.

Meio ambiente: Corresponde aos recursos naturais consumidos pela Unifesp em
suas atividades principais e de apoio, tais como agua, ar e energia, bem como as acdes de
gerenciamento de elementos que possuem potencialidade de impacto no meio ambiente,
como agentes biolégicos e residuos, também séo considerados.
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A geracdao de valor nos processos da Unifesp

Processos: A transformacdo dos recursos e capitais nos produtos/servicos da
universidade se da por meio de seus processos, que sao divididos em finalisticos e de apoio.
Os primeiros estdo diretamente ligados a finalidade da instituicdo e sdo constituidos pelas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os processos de apoio visam dar suporte as
atividades-fim e sdo essenciais para a gestdo e manutencdo das operagbes. Envolvem
atividades ligadas a assisténcia estudantil, gestdo administrativa, governanca e gestdo de
riscos, gestdo com pessoas e relacdes internacionais.

Produtos principais: Esses processos resultam em seus produtos/servigcos
principais que sdo a formagéo dos estudantes como profissionais altamente capacitados, a
producdo académica, referente as publicacdes cientificas em revistas especializadas, a
assisténcia e o cuidado na area de saude, a inovacdo e geracdo de novas tecnologias
patentes de propriedade intelectual, a difusdo e a divulgacao cientifica.

Impactos: A atividade da universidade gera impactos positivos na sociedade como
um todo. Os estudantes encontram maiores oportunidades de inser¢cdo e crescimento
profissional, bem como o acesso a carreira académica. Empresas privadas, governos e
terceiro setor podem se beneficiar do aumento da quantidade de pessoal qualificado no
mundo do trabalho. A producéo cientifica nacional é fortemente impactada pelas atividades
da universidade, considerada instituicdo de exceléncia no ensino superior. A producéo de
conhecimento e formacéao de profissionais pela Unifesp, baseada em evidéncias cientificas e
problemas complexos da sociedade contemporénea, colabora com a tomada de decisbes
informadas do setor publico e privado e para o desenvolvimento nacional do pais, com
sustentabilidade e equidade. Por fim, a promocéo de inovacao tecnolégica, por meio de suas
atividades de pesquisa, traz beneficios a populagdo como um todo, em termos de qualificacédo
de servigos, informacao e maior qualidade de vida.

A seguir, é apresentado o quadro de dirigentes da Unifesp.
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Figura 2.3 - Quadro de Dirigentes
Fonte: Proplan, DCI, 2021

REITOR VICE-REITORA

Nelson Sass

Mestre e doutor em
Medicina na 4rea Obsté-
trica e livre-docente. E
professor associado na
Unifesp e Reitor da
universidade,

Soraya Soubhi Smaili

Reitora entre 12/04/2017 a
110472021

CHEFIA DE GABINETE

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS
(PRAE)

i

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO
(PROPLAN)

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO
(PROADM)

Isabel Marian Hartmann
de Quadros

Guaduada em Ciéncias Biolo-
gicas modalidade Médica e
doutora em Psicobiclogia. E
professora associada e atual
Chefe de Gabinete

cla Reitoria,

teda Maria Longo Maugeéri Chefe de
Gabinete entre 13/11/2020 a 02/04/2021

Anderson da Silva Rosa

Graduado, mestre e doutor
em Enfermagem. E professor
assoclado na Unifesp e
atualmente esta no cargo de
Pro-Reitor de Assuntos
Estudantis.

Juliana Garcia Cespedes

Graduada em Matematica
(Licenciatura), mestra e doutora em
ica e Exp ¢3o
Agrondmica e tem experiéncia na
area de Probabilidade e Estatistica
E professora adjunta na Unifesp e
atuaimente esta no cargo de
Pro-Reitora de Planejamento.

Pedro Fiori Arantes Pro-Reitor de
Ptanejamento entre 24/04/2017 3
191052021

Tania Mara Francisco

E bacharela em Administragdo
e especialista nas areas de
Gestao Publica,
Responsabilidades Fiscais e
Negociagéo Coletiva.

Na Unifesp @ Administradora e
Pro-Reitora de Administrag&o.

PRO-REITORIA DE
GRADUAGCAO (PROGRAD)

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E CULTURA
(PROEC)

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUAGAO E
PESQUISA (PROPGPQ)

L

PRO-REITORIA EM
GESTAO COM PESSOAS
(PROPESSOAS)

Raiane Patricia Severino
Assumpgao

E graduada em Ciéncias Sociais,
especialista em Docéncia em
Saude, mestra e doutora em
Sociologia. E professora
associada e atual Vice-Reitora.

Andrea Rabinovici Vice-Reitora
antre 137112020 a 19/05:2021

Ligia Ajaime Azzalis

Graduada, mestra e doutora
em Ciéncias Bioldgicas. E
professora associada na
Unifesp e atuaimente ocupa
o cargo de Pro-Reitora de
Graduagao.

Isabel Marian Hartmann de
Quadros Pro-Rellora de

Graduagao entre 15/05/2017
a 19052021

Taiza Stumpp Teixeira

Graduada em Ciéncias
Biologicas, mestra e doutora
em Ciéncias com experiéncia
na area de Epigenética
transtornes do Desenvolvimento.
E professora associada na
Unifesp e atual Pro-Reitora de
Extenséo e Cultura,

Raiane Patricia Severino Assumpgao
Pié-Reitora de Extensic e Cultura entre
24/04/2017 2 19/05/2021

Lia Rita Azeredo Bittencourt

Graduada, mestra e doutora
em Medicina, na drea de
Pneumologia e livre docente.
E professora associada na
Unifesp e esta no cargo de
Pro-Reitora de Pos-Graduagao
e Pesquisa.

Elaine Damasceno

Bacharela em Direito,
advogada inscrita na OAB/SP,
especialista em Direito
Tributario, Compliance ¢
Integridade Corporativa. Na
Unifesp & assistente em
administragdo e Pro-Reitora
de Gestdo com Pessoas.
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SUPERINTENDENTE DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Lidiane Cristina da Silva
Bacharala em Engenharia da

& Gestao do Conhecimento. E
professora da carreira EBTT 8 na

Unifesp exerce a fungdo de
Superintendente de Tecnologia da
Informagao.
DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS GUARULHOS
Bruno Konder Comparato

Graduado em Ciénclas Socizis
& em Engenharia Naval, mestre
e doutor em Ciéncia Politica. Na
Unifesp & Diretor Académico do
Campus Guarulhos,

Magali Aparecida Silvestre Diretora

Académics Campus Guaruihos entre
2402207 3 23022021

INSTITUTO MAR
Igor Dias Medeiros

Graduado em Ciéncias Biolégicas
(bacharelado e licencatura),
mestrado am Aquicullura e

doutarado em Biologia Celular &
"k E prof o
na Unifasp € atual Dirstor do
Instituto do Mar.
INSTITUTO SAUDE
SOCIEDADE
TFr Fernando Sfair Kinker

Possui graduagao em Terapia
Ocupacional. mestre e doutor em
Ciéncias Sociais. Atualmente &
professor associado na Unifesp e
ocupa o cargo de diretor do
instituto de Saude e Scciedade.
Virginia Junquelra Dirgicra Pro-Tempore

Instiuto Satde o Sockdade enirs
25062019 a 21092021

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS SAQ JOSE DOS CAMPOS

Reglane Albertini de Carvalho
Graduada em Fisioterapia, mestra &
dautora em Engenharia Biomédica.
Na Unifesp & professora adjunta

e atualmente & Diretora Académica
do Campus Saoc José do Campos.

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS SAO PAULO

Ramiro Anthero de Azevedo

Graduado em Medicina, possui
mestrado em Epidemiologia e
doutorado em Medicina.
Atualmente & professor adjunto
ha Unifesp @ ocupa o cargo de
Diretor Académico do Campus
Sao Paulo.

Rosana Florind Pucdini Diretara fcadémica

Campus 530 Pauio entre 13042017 4
0204/2021

I) ’
Computagiio & mesira em Informatica

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS OSASCO

-

Luciana Massaro Osnisic

Graduada em Ciéncias
Contabeis, mestre e doutora
em Administracao. E professora
associada da Unifesp e atual
Dirstora Académica do Campus
Qsasco.

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS DIADEMA

Dario Santos Junior

E bacharsl em Engenharia
Quimica, mestre e doutor em
Quimica. Tem experiéncla na
area de Quimica Analitica com
&nfasa em métodas
Instrumentais de Analise
Atualmente & Dirator
Académico do Campus
Diadema.

DIRETORIA PRO-TEMPORE

CAMPUS ZONA LESTE
Patricia Laczynski de Souza
Graduada em Administragao,
mestra e doutora em Adminis-
tragio Pdblica € Governo. Na
Unifesp & professora Adjunta e
Diretora Pro-Tempore do
Campus Zona Leste.
Marcos Antonlo de Morass Xavier
Conrdenador AdministratuoiAcadémico do

Campus 03 Leste entre 107072019 3
11052021

ESCOLA PAULISTA
DE MEDICINA - EPM

Fulvio Alexandre Scorza
Graduado em Medicina,

mestre e doutor em Ciénclas.

E professor assodiado e atual
diretor da Escola Paulista de
Medicina,

Manoel Joho Batista Castelle Girdo Dircior da

Escola Paudista de Medicing entre 130572019 4
29/10:2021

ESCOLA PAULISTA
E ENFERMAGEM - EPE

Alexandre Pazetto Balsanelli
Graduado em Enfermagem,
especialista em UTI, mestre ¢
doutor em Ciéncias. Alualiments
& professor Adjunto na Unifesp
o Dirstor da Escola Paulista de
Enfermagam.
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A Unifesp adota um modelo de governanca
participativo que conta com estruturas colegiadas de
representacdo e deliberacdo, prevendo a "gestdo
democratica do ensino publico”, como ordena o Artigo 206
da Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéao (Lei 9.394/1996) e o Estatuto da Unifesp. O Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 esta
estruturado por 5 Grandes Temas que retratam o foco deste
arrojado projeto. Tendo como propdsito elencar metas para
serem alcancadas no quinquénio 2021 - 2025, o plano
alavanca o propésito de exceléncia universitaria na formacéao
profissional e na prestacéo de servigos a populacéo.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICOE
GOVERNANCA

O PDI é o instrumento que traca as diretrizes e os
objetivos do planejamento estratégico da instituicdo para o
guinquénio, mas também para o longo prazo. O PDI 2021-
2025 é, ao mesmo tempo, realista e ousado, pois prepara o
futuro da Unifesp com foco especial na consolidacdo dos
campi e na promogao de iniciativas vinculadas aos pilares:
ensino, pesquisa, extensao e gestdo universitaria.
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Em 2021, a Unifesp iniciou o processo de implementacdo de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, compreendendo o quingquénio 2021-2025. Nesse sentido, 0s
objetivos estratégicos que fundamentam o plano estao distribuidos entre cinco grupos focais,
sendo estes conhecidos como Grandes Temas.

Os Grandes Temas inseridos no PDI 2021-2025 tratam questfes relevantes e
convergentes a missao, valores, e visdo de futuro universitéria, como: Defesa da vida, da
educacao publica e da dignidade humana; Universidade plural, democratica e articulada com
a sociedade; Ciéncia, educacgéao e inovacado com impacto social e em cooperacao; Articulacdo
pedagdgica e multiunidades e Completar e consolidar a expansao.

Em consonéncia aos temas propostos, por meio de um processo amplamente
participativo, mobilizando diversas esferas da comunidade universitaria, foram elaborados os
objetivos universitarios setoriais estratégicos (OUSE), estes vinculados as metas e acoes,
promovendo um encadeamento de iniciativas em prol da exceléncia universitaria na
promocao do ensino, na efetivacdo de pesquisas e na oferta de iniciativas extensionistas.

Com a prerrogativa da revisdo do mapa estratégico, conforme publicado no Capitulo
10, do Volume 1, do PDI 2021-2025, no decorrer do ano de 2021, foram realizadas acdes
capitaneadas pela Diretoria de Planejamento Institucional (DPI) e estendidas aos atores
participantes. Com o intuito de reorganizar alguns OUSESs inseridos ho plano, bem como suas
metas e indicadores, foram promovidas reunides e estudos junto aos membros participantes
da Céamara Técnica PDI e, posteriormente, as alteracdes foram aprovadas no COPLAD -
Conselho de Planejamento e Administragdo e no CONSU - Conselho Universitario. Ressalta-
se que, neste processo, houve a preocupagdo em preservar a esséncia do propdsito que
levou a constituicdo e formulag¢éo de cada objetivo estratégico pela comunidade académica.
Seguem elencados abaixo, os OUSEs que compreendem o PDI 2021-2025:

Grande Tema 1: Defesa da vida, da educacdo publica e da dignidade humana
1.1 - Produzir conhecimento em defesa da vida.

1.2 - Fortalecer a atuacdo na educacao publica e ampliar a formacao de professores
para a educacao basica.

1.3 - Fortalecer a atuacdo no SUS.

1.4 - Estimular formacdes em salde para todos e democratizar a educacéo em saude.
1.5 - Promover a cultura de direitos humanos.

1.6 - Atuar em areas vulneraveis com as organizacdes locais.

1.7 - Reduzir as desigualdades por meio da formacéo e acdes institucionais.

1.8 - Gestdo com pessoas e formacéo de servidores na (pés-) pandemia.

1.9 - Fortalecer a¢des de permanéncia estudantil na (pés-) pandemia.

Grande Tema 2: Universidade plural, democratica e articulada com a sociedade.

2.1 - Tornar a Unifesp cada vez mais plural e inclusiva.
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2.2 - Ampliar o didlogo, articulacado e inclusdo da sociedade em nossas atividades.
2.3 - Ampliar a interagdo com nossos entornos.

2.4 - Ampliar trocas entre comunidades cientificas e tradicionais, saberes populares e
movimentos sociais.

2.5 - Pluralizar curriculos e ampliar elos com mundo do trabalho.

2.6 - Desenvolver parcerias para impacto social e construir metas sociais de interesse
publico.

2.7 - Consolidar os observatérios como instrumento de cidadania.

2.8 - Popularizar conhecimentos para fortalecer lacos sociais.

2.9 - Fortalecer a imagem publica da Unifesp.

2.10 - Ampliar a democracia digital fortalecendo a governanca participativa na Unifesp.
2.11 - Ampliar coleta seletiva solidaria.

2.12 - Promover a equidade e o combate ao racismo.

Grande Tema 3: Ciéncia, educacgdo e inovagdo com impacto social e em cooperagao

3.1 - Estimular a cultura de inovag¢ao social por meio de redes cooperativas com
impacto social.

3.2 - Ampliar relagdo com o setor produtivo.

3.3 - Fomentar a economia solidaria no entorno dos campi.

3.4 - Simplificar processos para cooperagdes institucionais.

3.5 - Ampliar colaboracdes em temas estratégicos e a internacionaliza¢éo sul-sul.
3.6 - Estimular a pos-graduacao profissional com impacto social.

3.7 - Apoiar a valoracéo académica reconhecendo diferencas entre areas.

3.8 - Fortalecer a parceria por meio de projetos da Unifesp apoiados pela Fap.
3.9 - Ampliar produc&o de conhecimento com acesso aberto.

3.10 - Estimular o uso e desenvolvimento de softwares livres.

3.11 - Valorizar a producdo de conhecimento no nucleo de educacdo infantil -
Paulistinha.

3.12 - Disseminar as tecnologias de saude digital.

Grande Tema 4: Articulagdo pedagdgica e multiunidades
4.1 - Aumentar a taxa de sucesso da graduac&o.
4.2 - Aumentar a taxa de sucesso da pés-graduacéo.

4.3 - Melhorar o conceito de curso da graduacéo.
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4.4 - Melhorar o conceito de curso da pos-graduacao.

4.5 - Ampliar producédo e impacto da pesquisa.

4.6 - Promover formacado multiunidades e interdisciplinares desde a graduacéo.
4.7- Fomentar integracdo multiunidades pela pés-graduacéo e pesquisa.
4.8 - Fomentar préticas colaborativas e de intercambio multiunidades.
4.9 - Promover formagéao integral em contextos complexos.

4.10 - Possibilitar percursos formativos.

4.11 - Ampliar a oferta de acdes de extensdo na area ambiental.

4.12 - Promover condi¢cdes de permanéncia estudantil com qualidade.
4.13 - Modernizar e integrar sistemas de TI.

4.14 - Ampliar estruturas convergentes.

4.15 - Acompanhar a implementacao do projeto pedagdgico institucional.

Grande Tema 5: Completar e consolidar a expansao
5.1 - Completar a expansao conforme planejada e pactuada.

5.2 - Realizar obras planejadas nos campi, melhorar continuamente as infraestruturas
e atuar na captagao de recursos complementares para obras.

5.3 - Fomentar a p6s-graduacao e pesquisa Nos campi em expansao.
5.4 - Instituir a politica de equidade no dimensionamento de servidores entre 0s campi.
5.5 - Elaborar e implantar planos ambientais em todos os campi.

5.6 - Garantir acesso aos NAEs e restaurantes universitarios em todos os campi e
promover implementag&do de moradias estudantis.

5.7 - Modernizar infraestrutura de TI.
5.8 - Ampliar os acervos fisicos e digitais da rede de bibliotecas.

Para cada OUSE estdao associados indicadores e metas. Considerando os 5
grandes temas, serdo monitorados 156 indicadores. O monitoramento das metas e
indicadores associados aos OUSEs podera ser realizado pela comunidade académica e
pela sociedade através do painel de monitoramento do PDI, disponivel em
https://pdi.unifesp.br/. Os planos de agéo estdo sendo elaborados pelas areas fins e seréo
divulgados em tempo real no portal.

Modelo de governanca

A Unifesp adota um modelo de governanca com forte participacdo das estruturas
colegiadas, atendendo a Constituicdo Federal, a LDB e seu Estatuto, como ja mencionado na
introducd@o deste capitulo. As instancias colegiadas de participacdo e deliberacdo ocorrem
nos niveis estratégico e tatico (infografico 3.1).
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Infografico 3.1 - Modelo de Governanca
Fonte: Proplan, 2021
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No nivel estratégico, o 6rgdo deliberativo maximo da instituicio é o Conselho
Universitario (Consu), que conta com comités e conselhos assessores ou teméticos. O Consu
€, assim, amparado por cinco conselhos centrais tematicos: de Graduacdo (CG); de Pés-
Graduacéo e Pesquisa (CPGPq); de Extensédo e Cultura (CoEC); de Assuntos Estudantis
(CAE); de Planejamento e Administracdo (CoPLAD); e de Gestdo com Pessoas
(ConPessoas). A composicao e atribuicdes de todos os conselhos foram revistas na reforma
estatutaria de 2017-2018.

O Consu também é assessorado pelo Conselho Curador na andlise de contas,
relatérios de gestao e aquisicao de imbveis, entre outros aspectos patrimoniais da instituicao.
A alta administracao ainda conta com comités estratégicos tematicos (como o de Riscos e 0
de Tecnologia da Informacédo). No nivel dos campi, ainda em ambito estratégico, estao os
conselhos de campus e/ou congregacdes.alta adm

No nivel tatico, as instancias colegiadas sdo: camaras técnicas (detalhadas a seguir),
camaras académicas (de Graduacao, P6s-Graduacédo e Extensao e Cultura), conselhos dos
departamentos académicos e o0 grupo de trabalho permanente de Controle e
Acompanhamento Orgamentério (GT-CAO).

As camaras técnicas sdo destaque no modelo de gestdo participativa da Unifesp,
envolvendo os técnicos de todos os campi em areas afins para definicdo de normativas, fluxos
e procedimentos de cada area, produzindo uma unidade no nivel tatico a partir do processo
de deliberacao coletiva no ambito técnico. As cAmaras técnicas sao teméticas, nas areas de:
compras; contratos; controladoria; convénios e analise de prestacdo de contas; gestdo
ambiental; servigos; patriménio; infraestrutura; desenvolvimento institucional, comunicagéo,
gestdo com pessoas e tecnologia da informacdo. Também séo realizadas camaras técnicas
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ampliadas, onde sao discutidos assuntos pertinentes a duas ou mais areas (por ex.: compras,
contratos e controladoria, gestdo ambiental e servicos). Algumas das camaras desdobram-
Se em um espago executivo, de cooperagao técnica entre a Reitoria e os campi, denominados
mesas técnicas.

A universidade realiza processos de dialogo aberto e escuta da alta direcdo com a
comunidade académica, por meio de audiéncias publicas (tornadas obrigatérias na revisao
do Estatuto), aprovada pela Resolucdo Consu n° 183, de 22 de junho de 2020, em seu artigo
17, paragrafo 10.

Desde 2016, todos os conselhos e congregacdes dispdem de um sistema integrado
de informac®es e transparéncia, denominado Gescon (Gestédo de Conselhos da Unifesp) que
monitora agendas, pautas, presencas e atas de todos os conselhos da Unifesp. As
convocacgdes para as reunides, justificativas de auséncia e lista de presenca tém sido
realizadas por meio desse sistema informatizado. O acesso, via intranet, permite a qualquer
membro da comunidade académica acompanhar todas essas informacgdes e relatorios.

Graéfico 3.1 - Frequéncia da comunidade académica nos principais Conselhos da Unifesp em 2021
Fonte: Gestédo de Conselhos - GESCON da Unifesp, 2021

m 2019 m2020 m2021

CONSELHO UNIVERSITARIO 75,0%

b
- L
CONSELHO EXTENSAO E CULTURA

;

META 50% META 60%

*Dado corrigido em relacdo ao Relatorio de Gestdo 2020.

A participac@o nos conselhos centrais tem sido monitorada de forma sistematica pelo
Gescon que, mais recentemente, também acompanha a participacdo nas congregacoes e
conselhos de departamentos. Esse monitoramento permite a instituicdo adotar acfes de
estimulo a presenca nessas instancias deliberativas e de governanca participativa. O grafico
acima apresenta o indice de presenca no Conselho Universitario (Consu) e demais conselhos
centrais. A meta é que todos os conselhos alcancem quérum de presenga de, ao menos, 50%
a 60% em todos os conselhos. O ano de 2021 indica que a participacdo se manteve dentro
da meta em praticamente todos os conselhos, com excecdo do Conselho de Gestdo com
Pessoas, onde o numero de reunides foi maior no ano de 2021. O sucesso no resultado
alcancado se deve ao fato das reunifes terem sido realizadas em ambiente remoto, com
participacdo a distancia, e que reduziu o impacto da mobilidade exigida para participacao
presencial em uma universidade multicampi.

35


https://www.unifesp.br/images/docs/consu/resolucoes/2020/Resolu%C3%A7%C3%A3o_183_Estatuto_TextoFinal__23089.101867_2020_14.pdf

RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021 jiausdeuett

No apoio interno a governanca, além do Conselho Curador, a Unifesp conta com a
Auditoria Interna (Audin) e com a Ouvidoria (ver detalhamento sobre a Ouvidoria no proximo
item deste relatdrio). A relacdo com a sociedade foi aprimorada, com a criacdo, em 2018,
do Conselho Estratégico Universidade-Sociedade.

Do ponto de vista executivo, no nivel estratégico, a alta administracdo € composta
pela Reitoria, Pro-reitorias e secretarias, bem como pelas diretorias académicas das unidades
universitarias. Ha processos eleitorais que envolvem a consulta & comunidade académica no
caso da escolha para reitor, diretores académicos e diretores de campus, havendo a
aprovacdao de listas triplices pelo Conselho Universitario (no caso de reitor) e de conselhos
de campus e/ou congregacgdes (no caso dos diretores). O reitor € nomeado pela Presidéncia
da Republica e os diretores, diretamente pelo reitor. A universidade tem realizado consultas
a comunidade académica no formato paritario entre categorias (docentes, técnicos e
estudantes), proporcional a presenca em urna (segmentos mais mobilizados na consulta tém
maior peso na férmula final). Desde que as consultas tém sido realizadas, a Unifesp
historicamente sempre foi representada pelo primeiro indicado nas listas triplices.

No nivel tatico a gestéo é realizada pelas diretorias, departamentos e coordenacdes
da Reitoria e Pro6-reitorias e, localmente, pela diretoria administrativa de cada campus. No
nivel operacional, a gestdo é realizada cotidianamente pelas chefias e equipes das divisdes
administrativas e pelos coordenadores, tanto de cursos de graduacdo e pos-graduacao,
guanto de projetos e programas de extensdo e cultura. Todos os técnicos e docentes,
independentemente da posicdo e nivel na carreira, podem participar das instancias
colegiadas, sejam elas de nivel estratégico ou tatico. Isso favorece um modelo de governanca
participativa ndo apenas democratico, mas também de aprendizado e de aperfeicoamento
continuo, pois na cadeia de prestacdo de servico, membros que estdo nas mais diversas
funcbes e posi¢cdes podem atuar conjuntamente no planejamento e monitoramento de suas
areas de atuacao — em especial por meio das camaras técnicas e académicas.

Externamente, a Unifesp € acompanhada em sua governanca por 6rgaos de apoio,
com 0s guais mantém projetos e financiamentos em comum, como Finep, Fapesp, CNPq e
Capes, pela assessoria juridica prestada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e
Procuradoria Federal, e por 6rgdos de controle, como TCU, CGU e Ministério Publico.
Mantém ainda parcerias com o Legislativo e prefeituras onde estdo instalados seus campi
(Séo Paulo, Santos, Diadema, Guarulhos, Sdo José dos Campos e Osasco).

A relacdo com o governo federal é mediada sobretudo pelo Ministério da Educacéao
(MEC), embora também realize acdes e planejamento em conjunto com o Ministério do
Planejamento (atualmente vinculado ao Ministério da Economia), Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Ministério da Cultura (atualmente vinculado ao Ministério da Cidadania). Como
autarquia federal, a Unifesp recebe orcamento direto do Tesouro da Unido como sua principal
fonte de recursos. A subordinacdo ao governo federal €, contudo, indireta, uma vez que a
Constituicao Federal prevé, em seu artigo 207, a autonomia universitaria (“As universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial
(...)". Na relagcao com o governo federal, a Unifesp participa de féruns das instituicdes federais
de ensino superior, como a Andifes (Associacdo Nacional dos Dirigentes de Instituicbes
Federais de Ensino Superior) e de féruns tematicos de pro-reitores, o0 que permite importante
intercambio entre as instituicbes e negociacdo conjunta de pautas com o Governo e 0
Legislativo.
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Principais canais de comunica¢cdo com a sociedade e partes interessadas

Os principais canais de comunica¢do entre a universidade e o publico interno e
externo continuam sendo o portal, midias sociais e revista cientifica.

No ano de 2021, o Departamento de Comunicacgdo Institucional (DCI),manteve a
diretriz de informar & comunidade interna e a sociedade sobre os avang¢os nas pesquisas em
relacdo a Covid-19, vacinacdo com o imunizante produzido por Oxford/AstraZeneca e
Fiocruz, cujos testes clinicos no Brasil foram coordenados pela instituicdo, e acbes do
Hospital S8o Paulo, hospital universitario (HSP/HU Unifesp), para atender a demanda de
pacientes. A pagina Coronavirus (https://coronavirus.unifesp.br/), que retne informacdes a
respeito do tema, segue ativa e atualizada conforme séo divulgados novos informativos,
comunicados e noticias a respeito. Dentre as pautas internas, vale destacar a divulgacao das
acdes referentes as eleicdes dos Orgéos Colegiados da Unifesp.

Na producéo de noticias, os setores de jornalismo e assessoria de imprensa foram
responsaveis por 597 publica¢des no portal da Unifesp, que incluiram noticias sobre servicos,
pesquisas cientificas e atividades de extensdo, notas da Reitoria e Prd-Reitorias, eventos e
webinarios. Na imprensa, a Unifesp teve 21.050 inser¢6es na midia - um aumento em relacao
ao ano anterior, que obteve um total de 15.805 inser¢des. A maioria destas mencdes foram
classificadas como positivas ou neutras. O més de agosto teve o maior nimero de insercdes,
com 2.557. A equipe de assessoria realizou 618 atendimentos com pedidos de informacdes
ou entrevistas, sendo 0 més de fevereiro com o maior nimero de demandas, com 71
atendimentos.

No campo da midia impressa, foi desenvolvida a 142 edi¢éo da revista Entreteses. O
material focou na atuacéo da universidade e do Hospital Sdo Paulo (HSP/HU Unifesp) durante
os dois anos de pandemia de Covid-19 (2020-2021). A edicao contou com 120 paginas, € 0
conteudo foi organizado por areas das pesquisas, e ndo por produgcdo académica de cada
um dos sete campi - como nas edi¢fes anteriores.

Para atender a cobertura fotografica de eventos, palestras, seminarios e solenidades
vinculados a Reitoria, o Departamento conta com o setor de fotografia. O setor é responsavel
também pela captacdo de fotos documentais de prédios, edificacdes e instalacdes internas
de espacos pertencentes a Unifesp. Posteriormente, as fotos editadas sdo armazenadas no
banco de imagens do DCI e permanecem a disposi¢do para uso dos setores institucionais.
Em 2021, o setor totalizou 1.309 registros de imagens.

As midias sociais continuam sendo um espaco de interacdo entre a instituicdo e o
publico, mas também atuam como um meio informativo de relevancia e de reconhecimento
nacional e internacional. O setor de Gestdo de Midias Sociais foi responsavel por 3.316
postagens nas plataformas sociais digitais da Unifesp. Contedudos acerca dos
desdobramentos da pandemia de Covid-19 e pesquisas/projetos em diversas areas
viabilizaram um aumento expressivo da audiéncia nas redes sociais.
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Tabela 3.1 - Unifesp nas Redes Sociais - Nimero de seguidores
Fonte: DCI, 2021

Numero de
Seguidores 2019 2020 2021 Aem %

Facebook 63.535 17.820 91.092 17%
Instagram 18.713* 62.110 87.536 40%

Linkedin 85271 100 567 113.561 12%
Medium 4 149 199

Twitter 1.899 4871 7.729
Youtube 6.340 18.124 28.529

* Dado atualizado

A publicacéo no Facebook “As vacinas s&o seguras. Veja a % de riscos de trombose
associados”, bateu recorde na plataforma, com cerca de 3,5 milhdes de alcance, maior indice
registrado pelo perfil. No Twitter, destaque para a postagem sobre o corte de 20,6% no
orcamento da universidade, com mais de 400 curtidas, e o tweet de aprovados no SiSU, que
permitiu a Unifesp ficar nos trending topics de S&o Paulo por mais de 30 minutos.

Os portais da Unifesp e do Coronavirus registraram um total de 5.844.738 e 36.293
acessos, respectivamente. Por meio da atuacdo nas midias sociais digitais, foi possivel
realizar o direcionamento de 115.704 acessos ao portal da Unifesp e 7.033 acessos ao portal
do Coronavirus.

Para atender a demandas de criacdo de imagens ilustrativas para as redes sociais
Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin e WhatsApp, e outras solicitacdes graficas internas, o
DCI conta com o setor de Comunicacgéo visual - Design. Em 2021, foram produzidas 1.687
pecas, sendo os maiores destaques para a producéo de artes para o Congresso Académico,
com 510, webinarios e seminarios diversos, com 178, e divulgacdo do més do meio ambiente,
com 95. O setor também é responsavel por todo o processo de diagramacdo da revista
Entreteses, uma tarefa de complexidade que inclui também pesquisa e criagdo de imagens,
como graficos e ilustracdes, publicacdo e adaptacdo dos artigos para o formato web, para
posterior elaboragéo de artes para divulgagédo nas midias sociais.

O setor de audiovisual produziu 48 pecas entre videos e animacdes, que totalizaram
2h17m de duracdo. Um dado importante de se ressaltar € que em torno de 98% destas pecas
produzidas contou com acessibilidade (locu¢cdo com legendas e/ou traducéo em Libras). Um
grande salto em relacdo a 2020, que contou com 45% das produc¢Bes com acessibilidade.

No canal oficial da Unifesp no YouTube foram publicadas 429 pecas audiovisuais,
sendo 12 animag0des, 273 transmissdes ao vivo e 144 videos e slideshows. Além do YouTube,
pecas também foram publicadas nas paginas oficiais da Unifesp nas midias sociais, como
Instagram, Facebook e LinkedIn.

O DCI conta com o setor de Redacéo e Reviséo de Textos, responsavel pela revisdo
e copydesk (reescrita) de textos institucionais produzidos basicamente pelo Gabinete da
Reitoria e pelo Departamento de Comunicacédo Institucional (DCIl/Unifesp), como artigos,
relatorios, reportagens da revista Entreteses, textos informativos, entre outros. S&o
observados procedimentos como conciséo, clareza, coeréncia e coesado textual, além da
readequacao e complementacédo de frases e a correta articulagéo entre paragrafos.

38



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021  jicewsusit

Os setores, trabalhando interligados, também foram responsaveis pela ampla
divulgacéo do Congresso Académico da Unifesp. Em sua sétima edicdo, o tema de 2021 foi
“Universidade em defesa da vida”, que culminou com 23 mil inscritos, sendo quase 40% de
publico externo. O DCI foi responséavel por 597 acdes de divulgacao relacionadas ao evento,
dentre criacdo de artes, producdo de videos, releases e notas, e envios de e-mails
informativos. Nas midias sociais, Facebook, Instagram, Linkedln, Twitter e Youtube
Community, foram realizadas 544 postagens, além de a¢6es no TikTok e WhatsApp.

Durante o ano de 2021 iniciou-se o processo de construcdo da Politica de
Comunicacao da universidade, onde foram realizadas uma série de reunides preparatérias e
nove audiéncias publicas consultivas envolvendo os campi da Unifesp e reitoria, que culminou
no texto final da Politica de Comunicacdo, encaminhado para deliberacdo do Conselho
Universitario.

Editora Unifesp

A fundacédo da Editora Unifesp, em fevereiro de 2008, representou um marco para a
difusdo da producao intelectual da Universidade Federal de Sdo Paulo. A propagacao do
conhecimento produzido pela comunidade académica da Universidade, ampliando-a para
além de seus muros, € um compromisso. Aprimorar esse trabalho € uma necessidade e um
desejo constantes.

Figura 3.1 - Marca da Editora Unifesp Vivemos um momento de mudanca nos
Fonte: Site editora, 2021 habitos da leitura e na divulgacao das obras
literarias. A tecnologia estabeleceu novas

— plataformas de interacdo com os resultados

. EDITORA dos estudos e no oficio de produzir livros. A
abertura de novas formas de acesso aos

U N I F E S P textos coloca desafios para a Editora, em
sua busca de conquistar o leitor para o
tempo da leitura.

O livro, em sua materialidade, torna o leitor sensivel a temporalidade do pensar, com
as pausas, digressdes, inflexdes que se desdobram na sequéncia das paginas, fazendo
aguele que |1é compartilhar o trabalho do pensamento e da escrita.

Segundo a diretora da Editora Unifesp, Cynthia Sarti, “com esse espirito, a missdo da
Editora é trazer ao publico as criacdes dos pesquisadores da Unifesp e de outras
universidades, do passado e do presente, e fazer com que seus trabalhos possam ser
apreciados. O trabalho feito na universidade impacta diretamente nossas vidas. As ciéncias
exatas, biologicas, humanas e sociais e o desenvolvimento da tecnologia conformam nossa
vida em sociedade. E preciso conhecé-las e refletir sobre elas. A Editora é responsavel por
abrir esse caminho de divulgacdo do trabalho que se faz na universidade e pela reflexédo
sobre ele, nas distintas areas do saber.”

A Editora Unifesp, resultante de um movimento de transformacao e de busca de uma
nova identidade para a instituicAo como universidade plena, representa a diversificacdo dos
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campos de conhecimento e das novas problematicas de pesquisa, que se desenvolvem na
Unifesp.

Seu catdlogo, composto por 168 livros, € construido de forma cuidadosa,
criteriosamente selecionado por um Conselho Editorial composto por 11 membros,
professores da Unifesp e de outras universidades paulistas. Inclui tanto traducdes de obras
consagradas, como trabalhos inéditos de professores universitarios brasileiros e estrangeiros,
além de ensaios.

Em 2021, foram publicados 07 novos livros nos formatos impresso e ebook,
modalidade de lancamento adotada pela editora para todas suas publicacdes desde 2020.
Dando continuidade a conversao paulatina de todo o catalogo da editora para o formato e-
book, publicamos 82 e-books no ano de 2021 (grafico 3.2). Atingimos, assim, a marca dos
100 titulos disponiveis para o publico leitor em ambos os formatos, impresso e e-book.

Gréfico 3.2 - Numero de Publicac8es - Editora Unifesp
Fonte: Editora Unifesp, 2021
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Um de seus livros, “Psicanalise e musicalidades: sublimacgao, invocagdes, lago social”,
de autoria de Leandro A. Todesqui Tavares, recebeu o Prémio ABEU 2021 (Associagao
Brasileira de Editoras Universitarias), com o 3° lugar na categoria “Ciéncias Humanas”.

O apoio da FapUnifesp

A Fundacgédo de Apoio a Universidade Federal de Sdo Paulo, FapUnifesp, garante a
Editora Unifesp seu carater universitario. Estreita a relacéo entre a comunidade académica e
0 processo de producao de livros, e também é agente facilitador para a transformacéo de
teses, e pesquisas, em obras académicas.

Do ponto de vista pratico, as atividades administrativas relacionadas a producao dos
livros publicados pela Editora tém sido de responsabilidade gerencial da Fundacéo, e nesse
sentido, para estabelecer processos profissionalizados no trabalho empreendido, o
organograma da Editora foi reformulado e ampliado, dando melhor suporte a Diretora da
Editora. Assim, busca-se garantir maior celeridade e precisdo as demandas administrativas
geradas pelos trabalhos existentes.

40



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021 jiausdeuett

A Editora cria alicerces de gestdo estruturados, facilitando a implementacdo e
execucdo de modelos de trabalho contemporaneos. Interessados em publicar encontrardo
mais qualidade na oferta do trabalho, com equipe devidamente capacitada para o
atendimento das atividades necessérias a publicacéo.

“Com todas essas transformacdes em curso, espera-se crescimento constante e
sélido da Editora Unifesp. Sobretudo, almeja-se o aumento do alcance na sociedade da
producédo de suas obras. E importantissimo ter facil acesso aos canais de distribuicdo dos
livros publicados. No ciclo de vida de uma publicacéo, o leitor é protagonista do processo. E
no ato de ler, de se informar, de se formar, que o texto ganha relevancia e impacto social. A
Fundagao age para assegurar tais caracteristicas intrinsecas ao trabalho da Editora Unifesp.”
(Maria José da Silva Fernandes, Diretora-Presidente da FapUnifesp).

Ouvidoria

A Ouvidoria é um 6rgado da Reitoria que integra o Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo Federal (SisOuv), cujo érgao central € a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
vinculando-se a esta por meio da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU). Desta forma, a Ouvidoria
da Unifesp é membro da Rede Nacional de Ouvidorias, coordenada pela OGU.

Assim, a Ouvidoria constitui-se em uma unidade setorial do SisOuv sujeita a orienta¢éo
normativa, a supervisdo técnica e ao monitoramento do 6rgdo central e subordinada
administrativamente a alta gestdo da Universidade.

Em uma conceituacdo ampla, as ouvidorias publicas constituem-se de instancias de
promocédo e exercicio dos direitos constitucionalmente previstos dos usuarios de servi¢cos
publicos, atuando como mediadoras das relagdes que envolvem a administracéo publica e os
cidadaos, com a finalidade de promover o controle social e assegurar 0 atendimento do
interesse da sociedade.

Nesse sentido, a Ouvidoria abarca as atividades relacionadas ao recebimento e
tratamento de manifestacfes de usuarios e a recepcao dos pedidos de acesso as informacdes
custodiadas pela Universidade. O sistema de registro de todas as manifestacdes é a
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo (Fala.BR) da CGU.

No ano de 2021 foram recepcionadas por meio da Plataforma Fala.BR 838
manifestacdes, das quais 550 enquadram-se em manifestacdes de ouvidoria e 288 foram
pedidos de acesso a informacao.

Em relacdo as manifestacdes de ouvidoria, do total de 550 registros, foram tratadas
no ambito da Unifesp 326 demandas, 186 manifestacdes foram encaminhadas para outros
orgdos por abordarem assuntos cuja competéncia de tratamento n&o relaciona-se aos
servigos ofertados pela Universidade e 38 manifestacdes foram arquivadas.

No grafico 3.3 abaixo é possivel verificar o percentual de manifestagées de ouvidoria
por tipo tratadas internamente no ano de 2021.
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Gréfico 3.3 - Percentual de atendimentos por classificagdo do motivo
Fonte: Ouvidoria, 2021
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No que tange ao tratamento interno das manifestacdes, as areas que mais receberam
manifestacdes de Ouvidoria no ano de 2021 estdo apresentadas no grafico 3.4.

Gréfico 3.4 - Areas mais demandadas na Ouvidoria
Fonte: Ouvidoria, 2021

m Duvidoria

m Camara de Juizo de
Admissihilidade

® Pro-Reitoria de Gestdo
com Pessoas 2,18%

m Pro-Reitoria de Graduacdo  2,54%

[ | D::retoria Académica de 5,26%
Diadema

m Outras areas
13,07%

Em 2021 a Ouvidoria gastou em média 17 dias para encaminhar uma resposta
conclusiva aos cidadaos. Apés o envio da resposta, os manifestantes podem avaliar o
atendimento realizado pela ouvidoria, respondendo questbes que dizem respeito se a
demanda foi atendida, se a resposta fornecida foi facil de compreender e o quanto o
atendimento prestado foi satisfatorio.

Os dados quantitativos que traduzem a satisfacdo dos usuarios com o atendimento

42



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021

prestado, considerando um total de 37 pesquisas respondidas em 2021, podem ser
visualizados no grafico 3.5.

Gréfico 3.5 - Satisfagcdo dos usuarios com o trabalho da Ouvidoria
Fonte: Painel resolveu?, 2021
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5,81%
Ressalta-se que a satisfacdo média dos manifestantes no ano de 2021 esteve em
45,27%, de acordo com os dados disponiveis no Painel Resolveu?, esse percentual é muito

proximo do valor encontrado para a satisfagdo média na esfera federal como um todo, que
esteve em 42,51%.

Os pedidos de acesso a informagéo, no ano de 2021 resultaram em um total de 288
solicitagdes recebidas na Universidade, das quais 70 foram encaminhadas para outros 6rgaos
por ndo relacionarem-se com assuntos de responsabilidade da Unifesp e 218 pedidos foram
efetivamente tratados no ambito da Universidade. O tempo médio de resposta foi de 16 dias.

Os dados relativos ao tipo de resposta encaminhada aos cidaddos seguem
apresentados no grafico 3.6, a seguir.
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Gréfico 3.6 - Tipo de resposta aos pedidos de acesso a informacgao
Fonte: Ouvidoria, 2021
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No que diz respeito ao acesso as informacdes solicitadas, a Unifesp concedeu pleno
acesso a 82,9 % dos pedidos. Esse resultado demonstra 0 compromisso institucional com a
transparéncia, o acesso a informacgéo e o fomento ao controle social. O indicativo apresentado
guando comparado com a média dos 6rgdos de mesma categoria, que esteve em 2021 em
77,9%, e a média dos outros 6rgdos do governo federal que foi de 68,4%, evidencia o
comprometimento dos gestores no cumprimento da Lei de Acesso de Informagéo (Lei n°
12.527/12). Esses dados estdo apresentados no gréfico 3.7.
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Gréfico 3.7 - Comparacéo de taxa de concesséo de acesso
Fonte: Ouvidoria, 2021

W Acesso concedido
H Acesso parcialmente concedide
M Acesso negado

B Outros(ndo se enquadra na LAl ou ndo é da competéncia do rgdo)

5,99%

7,37%
3,69%

Unifesp Categoria Gov. Federal

J& os assuntos mais presentes nas solicitagdes no ano de 2021 podem ser verificados
no gréfico 3.8. As demandas duplicadas ou repetidas, incompreensiveis, que ndo se tratavam
de pedido de acesso a informacdo ou que ndo eram de competéncia da Unifesp para
atendimento e aquelas que foram encaminhadas para outros 6rgdos nao foram computadas

nesse quantitativo.

Gréfico 3.8 - Assuntos mais demandados de acesso a informacao
Fonte: Ouvidoria, 2021
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Nesse sentido, as areas que mais receberam pedidos em 2021 estao apresentadas
no proximo gréfico 3.9. Importante mencionar que o tratamento de algumas solicitagbes
envolveu a atuacdo de mais de uma area.
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Gréfico 3.9 - Areas que mais respondem pedidos de acesso a informacao
Fonte: Ouvidoria, 2021
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Por meio da Lei de Acesso a Informacédo (LAI) os solicitantes que se sentiram
insatisfeitos com a resposta recebida e ou com o atendimento prestado, ou ainda que nao
concordaram com a negativa de acesso a informacao e a justificativa apresentada pela area,
puderam interpor recurso contra a decisdo em quatro instancias.

A 12 instancia recursal é representada pela autoridade hierarquicamente superior a
aguela que produziu a resposta inicial, a 22 instancia corresponde a autoridade maxima do
orgédo, na 32 instancia o recurso € submetido a apreciagcdo da CGU, que analisara o pedido, o
histérico de respostas e as justificativas apresentadas para a negativa de acesso ou 0 acesso
parcialmente concedido e emitird um parecer para cumprimento pelo 6rgdo. A 42 instancia
recursal ou Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informagdo (CMRI), € composta por
representantes de dez ministérios, e avalia as negativas de acesso a informagéo, bem como
os pedidos de desclassificacdo de informacdes classificadas como restritas ou sigilosas pelo

6rgdo, mas que o cidadao entende que deveriam tornar-se publicas.

Em 2021, foram objeto de apreciacdo nas instancias recursais 45 pedidos de acesso
a informacao, dos quais 55,6% foram tratados em 12 instancia, 28,9% foram analisados em
22 instancia e 15,6% foram encaminhados para a CGU, 32 instancia recursal.

Ap6s o recebimento da resposta, os cidadéos sao convidados a participarem de uma
pesquisa de satisfacdo. No ano de 2021 foram reportados 50 questionarios, cujos dados de
avaliacdo do atendimento prestado estdo demonstrados no gréfico 3.10.
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Gréfico 3.10 - Satisfacdo dos usuérios com o SIC
Fonte: Ouvidoria, 2021
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Em termos de cumprimento dos itens de transparéncia ativa avaliados pela CGU, em
2021, a Unifesp passou a cumprir plenamente 48 dos 49 itens avaliados, o que significa um
grande avango quando comparado ao ano de 2020, em que a Universidade cumpria
completamente 30 itens, parcialmente 9 itens e ndo cumpria 10 dos itens avaliados.
Atualmente a Unifesp ocupa a posi¢do 34 no ranking de cumprimento de transparéncia ativa
de um total de 306 6rgaos avaliados.

Os dados apresentados neste relatorio foram extraidos do Painel Resolveu? e do
Painel Lei de Acesso a Informacédo, ambos disponibilizados pela CGU. Por meio dos dados
disponiveis nesses painéis, é possivel avaliar o trabalho realizado pela Ouvidoria, ndo
somente no que diz respeito ao quantitativo de manifestagbes recebidas, mas também é
possivel avaliar outros indicadores que foram apresentados nesse relatério e ainda comparar
o desempenho da Universidade com outros érgaos federais.
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Em 2013 a Unifesp iniciou a implantacdo de
Gestdo de Riscos, quando — por meio da Céamara
Técnica de Compras (estrutura de Governanca no
patamar tatico) — editou a Orientacdo Normativa n°
03/2013 e criou os instrumentos de avaliacdo e
prevencdo de riscos nos processos de contratacdo da
Unifesp.

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS

Desde entdo, muito antes da edicdo da
Instrucdo Normativa (IN) Conjunta MP/CGU n° 01, de
10 de maio de 2016 e do Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017, vem aprimorando seu modelo, por
meio da aplicacdo de metodologias consagradas,
avaliando e estabelecendo acdes mitigadoras para os
riscos mapeados em suas atividades, inicialmente
operacionais, taticas e, em sequéncia, estratégicas.

Assim, segue abaixo 0 planejamento para o
Comité de Gestdo, Riscos e Controles exercicio
2021/2022:

1. Elaborar mapa de riscos a partir do
novo PDI;

2. Classificar os riscos conforme a politica
de riscos da instituicdo e o apetite la definido

3. Definir acbes mitigadoras e atores
responsaveis pela conducao das mesmas.

4. Avaliar os resultados referentes ao PDI

anterior quanto aos riscos e o resultado das agbes
empreendidas.
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O Comité de GRC foi criado por meio da Portaria n® 1645, de 12 de maio de 2017, e
€ composto pela alta gestao da universidade, tendo como atribuicdo estabelecer a politica de
gestao de riscos da Unifesp, revisar a politica de planos de gestao de riscos e analisar os
riscos estratégicos da instituicao.

Em sua politica, a Unifesp classificou os riscos em estratégicos, operacionais, de
comunicacao e de conformidade, que devem ser abordados conforme sua tipologia. No que
diz respeito aos riscos tatico-operacionais e as instancias de governanga, como as camaras
técnicas de gestdo e camaras académicas, e 0s gestores médios e operacionais (diretores
administrativos, coordenadores, chefes e gestores de contratos, entre outros) vém realizando
um trabalho continuo de identificacao, avaliagao, classificagéo e mitigacdo de riscos nas mais
diversas areas (compras, financas, orcamento, andlise de prestacdo de contas, convénios,
contratos, servicos e infraestrutura). A metodologia foi aplicada também nos diversos campi,
gue avaliam e monitoram seus riscos.

Para que chegassemos a esse resultado, foram realizados treinamentos e oficinas em
diversas éareas, além do envio de servidores para capacitacfes externas, especialmente
conduzidas pela CGU, e para acompanhamento de seminario, com a participacdo dos
gestores do controle interno (CGU e Audin).

Em 2021, o Comité de Governanca, Riscos e Controle convidou, além dos membros
titulares do comité, os(as) Pré-reitores(as) Adjuntos(as), os Vice-Diretores(as) dos Campi e
Unidades Universitarias, a Chefe de Gabinete, a Superintendente de Tecnologia da
Informacéo, o Diretor de Comunicacédo Institucional e o Auditor Interno, para as reunides
ocorridas em outubro, onde, os que estiveram presentes, participaram de maneira
colaborativa para a constru¢cdo do Mapa de Riscos Estratégicos baseado nas diretrizes do
novo PDI, a partir das metodologias consagradas na literatura.

Para a construcdo do Mapa de Riscos Estratégicos, os membros do comité analisaram
os 5 Grande Temas presentes no PDI 2021-2025 e os 54 Objetivos Universitarios Setoriais
Estratégicos (OUSE) relacionados a eles. A partir dessa andlise foram levantados 18 riscos,
onde, em uma analise mais criteriosa, foi verificado quais desses riscos afetam cada um dos
OUSE, assim, o comité fez um estudo de 972 itens. Os 18 riscos identificados pelo comité
foram divididos conforme sua tipologia, sendo 4 de financiamento/orcamento, 1 de
infraestrutura, 3 de pessoas (servidores), 2 externos, 3 legais, 2 finalisticos, 2 operacionais e
1 relacionado a tecnologias. Apoés a identificag@o dos riscos, foram levantadas as agfes de
mitigacao e 0s setores responsaveis por gerencia-las, e entdo foram definidos os graus de
impacto e de incidéncia.

Além das analises tematicas, a Unifesp realiza sistematicamente a avaliacao de riscos
em suas licitagdes, que se iniciou em 2014 para as licitacdes e contratos de obras e servicos
de engenharia. No final de 2017, esse processo foi estendido para todas as demais licitacdes.

Destacamos a crescente integracdo da gestdo de riscoOs NnOS processos
organizacionais, bem como sua relevante aplicacéo nos processos de tomada de decisoes.
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Em 2018 a UNIFESP iniciou a implantacdo do seu Programa de Integridade, com a
edicdo da Portaria 2.712 de 12/2018. Em 2019 publicou seu Plano de Integridade, que foi
atualizado em 2021. A referida portaria estabelece as instancias responsaveis pela Gestao
da Integridade na UNIFESP, e vincula o Comité de Integridade ao Comité de Governanca,
Riscos e Controles.

O modelo de integridade implantado, além de observar o conjunto de normativos
existentes na APF, também tem como referéncia o planejamento estratégico institucional,
expresso no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como, o Plano de
Governanca e Gestdo de Riscos, o proprio Plano de Integridade, Regimentos Internos da
Unifesp, manuais e fluxos das areas da integridade.

O plano descreve essa forte vinculacdo ao Planejamento Estratégico e ao Plano de
Riscos Institucionais. Também descreve os atores da integridade e suas funcdes, além de
definir a &rea executiva e seu papel, cronograma de avaliagdo do plano e acoes.

Comp&em o Comité de Integridade a Ouvidoria, a CEPUblica — Comiss&o de Etica
Pulblica, a Procuradoria Federal, representante da area de pessoal (Pro-reitoria de Gestéo
com Pessoas), a Auditoria Interna, a CPP - Comisséo Processante Permanente, que também
representa a CJA — Comissao de Juizo de Admissibilidade, a CAMU - Camara de Conciliacdo
e Mediac&o de Conflitos, o0 Comité de Etica em Pesquisa, o Comité Gestor de Protecio de
Dados Pessoais, a Comissdo do Processo Administrativo de Responsabilizagéo - PAR, a
AGG - Assessoria de Gestao e Governanca (Unidade de Gestao de Integridade) e a Gestora
de Integridade da Unifesp.

Por ultimo, compde o Plano de Integridade o “Mapa de Riscos da Integridade”, que &
acompanhado e integra o PAINT — Plano Anual de Auditoria da AUDIN - Auditoria Interna da
UNIFESP.

Em 2021 as principais a¢cdes empreendidas no ambito da Integridade foram:

e Revisdo do Plano de Integridade para insercdo de novos integrantes, sendo eles a
Comisséo do Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR, a CAMU -
Camara de Conciliagdo e Mediag&o de Conflitos, o Comité de Etica em Pesquisa e o
Comité Gestor de Protecédo de Dados Pessoais;

e Atualizacdo do Plano de Integridade para adequacéo ao novo PDI;

Insergéo de riscos relacionados a conflito de interesses no Mapa de Riscos.

e Acompanhamento do fluxo definido entre as areas de integridade para alinhamento
do tratamento de dendncias;

e Continuacdo do programa continuado de capacitacdo em Integridade, com o
oferecimento de diversos webinarios com temas relacionados;

e Melhorias e atualizagbes na pagina da Integridade Puablica — Unifesp
https://integridadepublica.unifesp.br/, de forma a disponibilizar informacdes,
documentos, campanhas da CGU relacionadas a integridade, bem como acesso
rapido as paginas das areas que compdem o0 comité.

Para acompanhamento do processo de integridade, a Unifesp conta com a Unidade
de Gestéo de Integridade (UGI) criada nos termos do decreto 9.203 de 22 de novembro de
2017, e n°10.756, de 27 de julho de 2021 que institui o Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo Federal (SIPEF).
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Figura 4.1- Portal de Integridade
Fonte: ProAdm, 2020
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O QUE E INTEGRIDADE PUBLICA ?

£ um conjunto de agBes e iniciativas que sSio trabalhadas para o aumento
da transparéncia, a gestiio eficiente e eficaz dos recursos, a adoglio de
controles @ acompanhamento das agdes e mecanismos de punicio a
agentes pGblicos ou ndo por desvios. O objetivo desse conjunto de agdes
de forma estruturada € proteger a Administragiio Pablica contra riscos de
comupglo e garantir a adequada prestacio de servicos & socledade,
estreitando a relagio entre o Estado e a populaciio.

Fonte de pesquisa: CGU - Guia de Integridade Piblica

Programa Nacional de Prevencé&o a Corrupgéo

Em setembro de 2021, a Unifesp recebeu a Marca de Participante do Programa
Nacional de Prevencao a Corrup¢do (PNPC). O programa surgiu a partir do desenvolvimento
de atividades realizadas pelas Redes de Controle. O programa conta com a presenca do
Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Unido, dos Tribunais de Contas dos
Estados, das Controladorias de Estado, entre outros 6rgdos. O projeto € voltado para
gestores publicos de todos os poderes e de todas as esferas em todo o pais, onde eles
preenchem o questionario de autoavaliacdo, enquanto recebem orientacdes e treinamentos
sobre como implantar boas praticas de controle e prevencédo da corrupcdo. A iniciativa tem
como um de seus objetivos reduzir os niveis de corrup¢ao no pais a niveis aproximados aos

paises desenvolvidos, criando uma cultura de transparéncia e integridade.

Através do questionario de autoavaliacdo, o gestor pode avaliar a sua organizacao e
verificar possiveis fraquezas e suscetibilidade a falhas. Além disso, o diagnéstico fornecido
ao final mostra detalhadamente quais mecanismos devem ser melhorados e o niveis minimos
aceitaveis para servir como base para melhor gerir a instituicdo, sejam eles: prevencéo,
deteccdo, investigagdo, corre¢do e monitoramento. A Marca de Participante simboliza que a
Unifesp valoriza e incentiva a pratica de transparéncia e promove a integridade e a ética na
gestao publica. Ao utilizar a marca, a Unifesp demonstra a sociedade que é comprometida
com as praticas de prevencédo a corrupcdo e afirma seu compromisso com 0s instrumentos
de integridade, a instituicdo esta sendo reconhecida por participar de um processo evolutivo
e colaborativo.

A Unifesp recebeu a Marca ao se submeter a responder o questionario de
autoavaliagdo e envia-lo apontando todas as evidéncias necessarias no sistema e-
Prevencgdo. ApoOs o envio, recebemos um relatério diagnostico, onde mostra que a Unifesp
alcancou o nivel maximo em relagéo ao seu poder de regulacéo e aderéncia as boas praticas.
Também recebemos oportunidades de melhoria, auxiliando o gestor no planejamento da
implementacao de boas praticas. O relatério abaixo (figura 4.2) demonstra que a Unifesp ja
utiliza diversos dispositivos para prevencao, e por isso, alcancou uma excelente avaliacéo,
gue aponta que possuimos baixa suscetibilidade a fraude e corrupcao.
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Figura 4.2- Relat6rio de Diagndstico PNPC 2021
Fonte: Rede de Controle da Gestéo Publica, 2021

RELATORIO DE DIAGNOSTICO

Universidade Federal de Sao Paulo
Este relatdrio apresenta o desempenho desta organizacdo quanto 3 aderéncia as boas praticas de prevenc3o a fraude e a corrupgdo.

E preciso considerar que toda organizag3c esta sujeita a ag3o de qualquer pessoa disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na adog3o de um
conjunto de praticas suficientes para reduzir as fragilidades e alcangar o nivel de seguranca desejavel para as tomadas de decisbes, em ambiente regido pela élica e

integridade

Qual a situagdo da organizagao?

O grifico ap ta o nivel de suscetibilidade a corrupgdo ao qual se encontra
esta organizac3o que mostram o grau de aderéncia s boas praticas, em fungdo
do seu poder de compra cu de regulagdo, conforme a metodolegia adotada.

O ideal é que todas as organizagdes plbli jam localizadas dentro da faixa
verde - nivel aceitavel de suscetibilidade. Para aquelas que se encontrem nas
faixas vermelha - nivel muite alto de suscetibilidade, laranja - nivel alto de
suscetibilidade ou amarela - nivel médio de suscetibilidade, ressalta-se que nao
significa, necessariamente, que tenham casos de corrupgdo. Indicam, no
entante, que ainda nao estdo alinhadas com as melhores praticas e podem estar
mais susceliveis as suas ocorréncias

Poder da Compia(PC) ou
Poder de Regulagio (PR)

ARNCADD  APRIMORADD  INTERMEDWARIO BASico

Grau de Aderéncia 4s Boas Praticas (GA]

Qual o patamar da organizagao em relagao ao nivel aceitavel de
suscetibilidade?

Ter baixa suscetiblidade 2 fraude e  corrupg 3o € sempre desejavel. Todavia, ter

maior grau de i nao significa ! ite que ha cormupgio

na erganizacdo, mas indica que ela ainda ndo possul praticas de combate a Wonitoraments
fraude e a corrupgac compativeis com seu poder de compra elou de regulagao,

abnndo maior possibilidade de ocorréncia desses delitos.

Para uma organizac 2o alcancar o nivel aceitavel de suscetibilidade & necessano
que sejam adotadas as boas praticas que integram os mecanismos de
prevencao, detecco, investigagdo, comeg3o e monitoramento, as quais se
encontram no Referencial do TCU de Combate a Fraude e Corrupgao. A figura
mostra a situag3o desta organizacao em relaco a esses mecamsmos (linha em Corragio Investigagio
vermetho no grafico de pontas), em comparagao ao patamar minmo esperado

{linha em azul no grafico), conforme as faixas de aderéncia as boas praticas,

dispostas na legenda. Quanto mais proximo da extremidade do grafico, melhor a = Suainstruigle = Minimo esperado
situacdo no mecanismo analisado.

Mais detalhes? O grafico ao lado mostra detalhes da situag3o de cada mecanismo e
componente para ajudar a organizagdo a priorizar seus esforgos

|P2-Controles Preventivos Ha previsdo de se promover a autoavaliagdo de todas as organizagdes do pais a

cada dois anos, levantando-se 0s nimeros que traduzem os resultados

consolidados, tanto para a aferigio da evolugio alcangada como para se obter o
p to das defici gerais que r iram ajuda com orientagdes e

treinamentos disponibilizades pelos érgéos que compdem as Redes de Controle

- & Seus parceiros.
-_ Este relatério é para o uso exclusivo desta organizagdo e seus resultados ndo
[C2-Micitox civels e Pannis | serdo divulaados individualmente. As informacBes sobre processos
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Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas - iGG 2021

O Indice de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas (IGG) foi criado pelo
Tribunal de Contas da Unido, com o objetivo de obter dados para conhecer melhor a situacao
da governanca no setor publico. Em 2017, o TCU unificou quatro levantamentos (pessoas,
TIl, contratagdes e governanca publica) e os tornou publicos, para que seja possivel realizar
analises comparativas e permitir que os gestores criem estratégias de melhorias.

Em 2021, a Unifesp respondeu ao questionario de autoavaliacdo e obteve bons
resultados em diversos indices, o que € resultado da implementagcdo de multiplas estratégias
de governangca em muitos setores da instituicao.

O gréfico abaixo (figura 4.3), baseado nas respostas de 378 organizacdes publicas do
IGG 2021 e disponibilizado pelo TCU, demonstra que a Unifesp possui um alto grau de
Capacidade em Promover a Integridade, tendo posicdo de destaque comparada a outros
orgaos.
Figura 4.3 - IGG - Capacidade em Promover a Integridade
Fonte: TCU 2021

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministragao

2.7 Indicador: 1120 - Capacidade em promover a integridade
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a integridade

@ Universidade Federal de Sao Paulo 120
® Area tematica: Instituigao de Ensino

Natureza.Juridica: Autarquia
@ Administracao: Indireta
® Poder. Estatal: Executivo

1124

Faixas de classificacdo

APRImorado=70 a 100% 123
INTermediario=40% a 69,9%

122

INicial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» 1120 - Promover a integridade

* 1121 - Os membros da alta administragdo e de conselho ou colegiado superior estdo comprometidos com a integridade
® 1122 - Ha gestdo de ética para a organizagdo

* 1123 - Programa de integridade da organizagdo esta estabelecido

» 1124 - Medidas para identificacdo e tratamento de conflito de interesses estao estabelecidas

Na avaliacdo realizada em 2021, a instituicdo apresentou evolucdo em todos o0s
indices que a compdem, destacando-se a melhoria nas areas de pessoas e governanca
publica (figura 4.4).
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Figura 4.4 - IGG - indices de Governanga Publica
Fonte: TCU 2021

Indices de Governanca
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O indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (IGGp) é composto pelos
indicadores relacionados na figura 4.5, com pontuacdes relativas a estratégias de governanca
implementadas pela instituicéo.

Alguns fatores relevantes para o sucesso na avaliacdo estdo relacionados a
construcao de politicas voltadas ao desenvolvimento institucional e também ao incremento
de mecanismos de participacdo e governanca compartilhada, bem como a capacidade
organizacional de estruturar e aprimorar seus procedimentos e controles internos.

Como podemos observar no relatério geral consolidado (governancga e gestao) (figura
4.5), com excecdo do indice de governanca de Tl, a Unifesp esta acima da média dos 378
orgaos avaliados em todos os demais quesitos.

Importante salientar que apesar de se encontrar em estagio inicial, o indice govTi teve
uma evolucao em relacdo a avaliagéo anterior (Figura 4.4).
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Figura 4.5 - IGG - indice Integrado de governanca e gest&o publicas
Fonte: TCU 2021

2.1 Indicador: iGG - [ndice integrado de governanca e gestdo publicas

~ iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Indice integrado de governanca e gestdo publicas

@ Universidade Federal de Sao Paulo iGG

® Arsatematica Instituigdo de Ensino

Natureza Juridica: Autarquia
@ Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGe=tQOrcament

iGasiContrst iGestPassoas

Fapas de classificacio

APRimorado=70 a 100%
INTermadiario=40% a 62 9%
O INkcial=15 a 39,9%

@ INExpressivonD a 14,9% 1GestT!

Legenda:

* iGG - Indice integrado de governanca e gestao piblicas
» iGovPub - Indice de governanca piiblica

» iGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas

* iGestTI - indice de Gestdo de Tl

« iGestContrat - Indice de Gestao de Contratagdes

« iGestOrcament - Indice de gestao orcamentaria

Quando avaliados individualmente, a Unifesp se destaca em alguns relevantes
indicadores com avaliag@es proximas do valor maximo possivel, como os abaixo destacados
(figuras 4.6 a 4.11), além do indicador relativo a capacidade em promover a integridade ja
apresentado mais acima.
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Figura 4.6 - IGG - Indices de Governanca publica
Fonte: TCU 2021

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo -
Secretaria de Controle Externo da Admlnlslrncao do Estado - SecexAdministracdao

2.2 Indicador: iGovPub - Indice de governanca publica
iGG2021 - Governancga Publica Organizacional
indice de governanca publica
@ Universidade Federal de Sao Paulo iGovPub
® /Areatematica Instituigao de Ensing
@ Natureza Juridica: Autarquia
© Administragac: Indireta
® Poder.Estatal: Executivo

Cont

Falxas de classiticacio

U APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 63.9%
@ INicial=15 a 39.9%
@ INExpressivos0 a 14.9%

Legenda:

« iGovPub - [ndice de governanca publica
o Lid - Capacidade em Lideranga

 Estr - Capacidade em Estratégia

» Cont - Capacidade em Controle
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Figura 4.7- IGG - Capacidade em estabelecer o modelo de governanca
Fonte: TCU 2021

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
E Secretaria de Controle Externo da Administracdo do Estado - SecexAdministragao

2.6 Indicador: 1110 - Capacidade em estabelecer o modelo de governanga
iGG2021 - Governanca Publica Organizacional
Capacidade em estabelecer o modelo de governanga
@ Universidade Federal de Sao Paulo 110
® Area.tematica: Instituigdo de Ensino
© Natureza. Juridica; Autarquia
@ Administracao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

1112 m

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
@ INicial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0a 14.9%

Legenda:
* 1110 - Estabelecer 0 modelo de governanca

* 1111 - A estrutura interna de governanga da organizagao estd estabelecida
* 1112 - A organizagdo assegura 0 adequado balanceamento de poder para tomada de decisdes criticas
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Figura 4.8 - IGG - Capacidade de promover a transparéncia
Fonte: TCU 2021

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
gt Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministragao

2.14 Indicador: 3110 - Capacidade em promover a transparéncia
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a transparéncia
@ Universidade Federal de Sao Paulo 3110
@ Areatematica: Instituigao de Ensino
& Natureza. Juridica: Autarquia
@ Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

312 3m

Falxas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
@ INIial=15 a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
© 3110 - Promover a transparéncia

© 3111 - Transparéncia ativa e passiva sdo asseguradas as partes interessadas
© 3112 - A organizagdo publica seus dados de forma aderente aos principios de dados abertos
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Figura 4.9 - IGG - Capacidade em promover a Integridade nas contratacdes
Fonte: TCU 2021
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
Secretaria de Controle Externo da Administracdo do Estado - SecexAdministragdo

5.4 Indicador: IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagdes.
iGG2021 - Governanca e Gestao de Contratagoes
Capacidade em promover a integridade nas contratagoes.
@ Universidade Federal de Sao Paulo IntegrContrat
@ Area tematica: Instituigao de Ensino
Natureza. Juridica: Autarquia
© Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

4312 an

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
© INIcial=15 2 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:

« IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagdes.

* 4311 - A organizagdo promove a ética nas contratagdes

© 4312 - A organizagdo torna publicos os documentos relacionados com cada contratagdo, contemplando as fases de
planejamento, selegdo do fornecedor e gestdo contratual, excepcionados os casos de sigilo amparados pela legislacao
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Figura 4.10 - IGG - Capacidade de contratar e gerir com base em desempenho
Fonte: TCU 2021
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
e Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministragao

5.8 Indicador: GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
iGG2021 - Governanca e Gestao de Contratagoes
Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
@ Universidade Federal de Sao Paulo GestContrat
® Areatematica: Instituigao de Ensino
@ Natureza Juridica: Autarquia
@ Administrag@o. Indireta
® Poder.Estatal: Executivo

4362 4381

Faixas de classificaclic

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
® INkcial=15 a 39.9%
® INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho

* 4361 - A organizagdo adota métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato e vinculagdo da remuneragdo da
contratada ao desempenho apresentado

* 4362 - Como condigdo para as prorrogagdes contratuais, a organizagdo avalia se a necessidade que motivou a contratagdo
ainda existe e se a solugdo escolhida ainda & a mais vantajosa para suprir essa necessidade
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Figura 4.11 - IGG - indice de governanca e gestdo orcamentarias
Fonte: TCU 2021

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex

Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministracdao

6 Tema: Governancga e Gestdo Orgamentarias

6.1 Indicador: iGovOrcament - [ndice de governanca e gest3o orcamentdrias
iGG2021 - Governanca e Gestao Orgcamentarias
indice de governanca e gestio orcamentarias
@ Universidade Federal de Sao Paulo iGovOrcament
® Areatematica: Instituigdo de Ensino
Natureza. Juridica: Autarquia
Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament GovermnancaOrcament

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:

« iGovOrcament - indice de governanca e gestdo orcamentérias
« GovernancaOrcament - Indice de governanga orcamentaria
« iGestOrcament - indice de gestdo orgamentaria

A instituicdo tem, em suas areas estratégicas, a incorporacdo de ferramentas que
condizem com essas avaliacdes de governanca realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido.
Com a consolidacdo desta cultura organizacional, é esperado que continuemos alcancando
bons resultados.

Alguns dos indices que compdem a avaliacdo, por vezes, ndo estdo dentro das
competéncias institucionais, como por exemplo, a valoracdo do seu préprio orcamento, ou a
continuidade do negdcio, indicadores que compdem o relatério, o que por vezes impede 0
atingimento do valor maximo em alguns deles, como o que ocorre no exemplo abaixo (figura
4.12), sobre a Capacidade em gerir riscos. Apesar de atender 5 dos 6 aspectos avaliados,
um deles aparece como zerado por ndo se encontrar entre as caracteristicas da institui¢cao.
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Figura 4.12 - IGG - Capacidade em gerir riscos
Fonte: TCU 2021

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
Qs Secretaria de Controle Externo da Administracao do Estado - SecexAdministragao

2.9 Indicador: 2110 - Capacidade em gerir riscos
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em gerir riscos
@ Universidade Federal de Sao Paulo 2110
@ Area tematica: Instituigao de Ensino
@ Natureza Juridica: Autarquia
® Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

2115 2m

2114 2112

Faixas de classificacio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
© INlcial=15 a 39.9%
© INExpressivos0 a 14.9%

Legenda:

© 2110 - Gerir riscos

© 2111 - A estrutura da gestdo de riscos estd definida

* 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estdo estabelecidas

© 2113 - 0 processo de gestdo de riscos da organizagao esta implantado

© 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagao sdo geridos

© 2115 - A organizagdo executa processo de gestao de continuidade do negdcio

213

A Unifesp promove a cultura das boas praticas de integridade, gestao de riscos e

governanga publica e possui reconhecimento e destaque entre as demais instituicbes
federais.
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Os resultados obtidos pelas areas-fim da
Universidade Federal de S&o Paulo serdo
apresentados neste capitulo. Os graficos, tabelas
e indicadores com informacfes institucionais
serdo comparados, sempre que possivel, com o
cenario nacional e com outras instituicdes
federais de educacdo. Indicacbes de solucdo e
justificativas da gestdo também  serdo
apresentadas neste capitulo.

RESULTADOS DA GESTAO

Os resultados apresentados neste capitulo séo frutos
do trabalho das pré-reitorias fins da Universidade
Federal de Sao Paulo. O ano de 2021 foi o primeiro
da implantacdo do PDI 2021-2025, onde houve a
revisdo do mapa estratégico e o inicio da construcao

dos planos de acéo.

Organizamos o0s resultados deste processo nhas

seguintes dimensoes:
1. Graduacao

2. Perfil do ingressante e Assisténcia

Estudantil
P6s-Graduacao e Pesquisa

Hw

- Agits

Secretaria de Relacdes Internacionais
Perfil Docente

Extensao e Cultura

©No O

do PDI 2021 - 2025
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1. GRADUACAO

Os principais resultados da Unifesp no ensino de graduacédo, incluindo séries
histdricas, indicadores, metas e analises para orientacao das iniciativas sao apresentados
nesta sessao.

Em virtude da pandemia de Covid-19, o ano de 2021 foi marcado pelo descompasso
entre o ano académico e o ano civil. Os cursos de regime semestral finalizaram o 2° semestre
de 2020 no més de marco de 2021, e o 1° semestre de 2021 foi iniciado no més de abril.
Dessa forma, o encerramento do ano académico de 2021 ocorreu somente em fevereiro de
2022. Nesse periodo, algumas atividades presenciais foram retomadas. Os cursos da area
da saude tiveram grande parte das suas atividades presenciais. Nas demais areas, algumas
atividades, tais como aulas praticas, também foram retomadas de forma presencial. A
Unifesp, que oferece um unico curso EaD de graduacdo do total de 55 cursos ofertados,
manteve grande parte de suas atividades de graduacdo de forma remota. Como o ano
académico de 2021 foi finalizado em fevereiro de 2022, justifica-se, portanto, a auséncia
de alguns dados académicos consolidados referentes a 2021.

A Unifesp apresenta um crescimento no niumero de matriculas desde 2005, ano em
gue comecgou sua expansdo. Para avaliar esse crescimento com informacdes de outras
instituicdes do ensino superior, o periodo avaliado corresponde ao periodo entre os anos de
2005 e 2020. Nesse periodo as vagas do ensino de graduacao presencial da Unifesp
cresceram 983%, enquanto no ensino superior, incluindo a rede publica e privada, cresceram
apenas 87,6%. O grafico 5.1 apresenta a evolugédo das matriculas na graduacao da Unifesp
e do Brasil, onde se observa que a linha de tendéncia de crescimento da Unifesp tem
inclinagao ascendente comparada com a linha do Brasil.

Gréfico 5.1 — Expanséo das matriculas de graduagdo da Unifesp comparada ao Brasil
Fonte: Sistema de Informacgdes Institucionais Universitarias (Siu) da Unifesp, 2021 e Censo Inep, 2020
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Mesmo com o cenario atual de restricdo orgamentaria imposta pelo momento
econémico e pelo Governo Federal, em 2021 houve o ingresso da primeira turma do curso
de Direito, no campus de Osasco. O grafico 5.2 apresenta a série historica da quantidade de
cursos ofertados pela universidade desde 2015, por campus.
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Grafico 5.2 - Expanséo de cursos de graduagéao ofertados pela Unifesp
Fonte: Siu-Unifesp, 2021
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A partir de 2017 houve uma estabilizacdo na oferta de novas vagas para estudantes
ingressantes na Unifesp, com um aumento de 80 vagas novas em 2021, referente a abertura
do curso de Direito. A ocupagéo das vagas pelos estudantes aumentou de 93,3% em 2018
para 98,2% no ano seguinte. Em 2021, apesar da continuidade da pandemia devido a Covid-
19, obtivemos uma ocupacao de 96,4% das vagas ofertadas. O grafico 5.3 apresenta a
evolugado da Unifesp, em abertura de vagas anuais, para os estudantes ingressantes e a
ocupagao dessas vagas.

Grafico 5.3 - Numero de vagas oferecidas versus numero de ingressantes matriculadosFonte: Siu-
Unifesp, 2021
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Segundo dados publicados pelo Censo da Educacao Superior pelo INEP em 2020,
a ocupagao de vagas ofertadas para os cursos de graduacao foi de 72,3% nas universidades
publicas e de 20,6% nas instituicbes privadas (grafico 5.4). Fortes a¢des de divulgacdo da
universidade em redes e midias sociais, como apresentado no Capitulo 3, assim como a
participacao em feiras de profissbes e de universidades, bem como a tradicdo da
Universidade Federal de Sao Paulo na &rea da salde e a consolida¢do da sua expansao nas
outras areas do conhecimento, sado fatores que podem ter contribuido para que a taxa de
ocupacao de vagas se mantivesse elevada em 2021, apesar do impacto da pandemia,
conforme mencionado anteriormente.

Grafico 5.4 - Vagas novas no ensino superior preenchidas e ociosas na Unifesp e no Brasil
Fonte: Siu-Unifesp, 2021 e Censo da Educagdo Superior, 2020
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Ao observar o0 numero de estudantes matriculados nos cursos de graduacédo da
Unifesp (grafico 5.5), nota-se que este numero se manteve estavel entre 2017 a 2020,
apresentando um acréscimo em 2021, com 14.372 estudantes matriculados.

Em 2021 houve um aumento de 4% no numero de estudantes ingressantes em
relacdo ao ano anterior. Considerando que houve um aumento de 3% no niamero de vagas
oferecidas devido ao inicio do curso de Direito, podemos considerar que tivemos um aumento
percentual no nimero de estudantes ingressantes. O grafico 5.6 apresenta os numeros
absolutos de estudantes ingressantes, concluintes e desistentes no decorrer dos anos. Cabe
ressaltar que, os numeros referentes a estudantes concluintes e desistentes em 2021 se
referem apenas ao primeiro semestre do ano, devido a suspenséo temporéria do calendario
académico em funcdo da pandemia de Covid-19.
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Grafico 5.5 - Estudantes matriculados na graduacao e ingressantes na Unifesp (Qtd)
Fonte: Siu-Unifesp, 2021
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Os dados relacionados ao ano de 2020 foram atualizados neste relatério, pois, em
funcdo da pandemia, ocorreu um atraso no calendario académico. Pode-se observar que, em
nameros absolutos, a quantidade de estudantes concluintes no ano de 2020 foi menor que
em 2019, porém, do ponto de vista percentual, considerando os alunos matriculados, houve
uma diferenca de 2,1% na porcentagem de estudantes concluintes. Entendemos que essa
diminuicdo ocorreu em funcdo da pandemia devido, possivelmente, a adaptacdo dos
estudantes de graduacdo a mudanca no formato de ensino para Atividades Domiciliares
Especiais (ADE). Contudo, observa-se uma diminuicdo de estudantes desistentes na
porcentagem de 0,5% em relagéo ao numero de matriculados no ano.

Cabe ressaltar que, nesse relatério, sdo utilizados dois conceitos diferentes:
estudante desistente e a taxa de evasdo (um indicador proposto pelo TCU - Tribunal de
Contas da Uniao).

67



UNIFESP

7 A e
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021 Hiarsgssstt

Grafico 5.6 — Estudantes ingressantes, concluintes e desistentes na Unifesp (Qtd)
Fonte: Siu-Unifesp, 2021
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O conceito de evasédo, na literatura, € um fendmeno que pode ser medido em
diferentes facetas: a evasao do curso, a evasao da instituicao e a evasao do sistema. A taxa
de evasao é um indicador que considera estudantes que, tendo iniciado o curso, sairam da
instituicdo. Além da taxa de evasao, ainda utilizam-se as taxas de retengao e sucesso como
medidas para a graduagéo.

A taxa de retengado mostra estudantes com um ou mais anos de atraso em relagéo
ao tempo previsto de formado e a taxa de sucesso € um indicador calculado pela relagédo
entre os alunos diplomados e o0s ingressantes, ou seja, do numero de estudantes
ingressantes quantos conseguiram finalizar o seu curso.
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Infografico 5.1 — Taxas de sucesso, retencdo e evasao na graduacgao da Unifesp
Fonte: Microdados do Inep: Disponivel em_http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar;
Observagdo: Dados da série histérica (2015 a 2020) foram atualizados. Os dados de 2021 serdo consolidados
apenas em 2022, por isso ainda ndo constam deste relatério.
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Em 2020, a taxa de sucesso da Unifesp foi de 59,1%. Observamos, para este
indicador, uma diminuicdo em relagdo ao ano anterior, sendo necessério considerar que
marco de 2020 foi o inicio do periodo de pandemia de Covid-19. Se compararmos com a
média nacional, que em 2019 foi de 48%, segundo os microdados mais recentes
disponibilizados pelo INEP, estamos posicionados acima desta média.

Em relacdo a taxa de evasdo, observamos uma diminui¢cdo significativa quando
comparada aos anos anteriores. Esse fato pode ter sido decorrente do oferecimento aos
estudantes, por parte da universidade, de diversas alternativas e apoio para os estudos, como
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empréstimos de computadores, auxilio internet, auxilio emergencial para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade, chip de internet, apoio pedagdgico. Adicionalmente, ndo se
deslocar para o campus e poder continuar o curso em ADE durante a pandemia pode ter
diminuido a taxa de evasdo. Com relagcdo a taxa de retencdo, houve um pequeno aumento
guando comparado a 2019.

Para reduzir a evasao, anualmente, a Prograd e a Prae realizam diagndsticos
detalhados das causas relatadas pelos estudantes desistentes, com o intuito de promover
agdes direcionadas a prevencao da evasao. De acordo com o estudo do SEMESP, que
sugeria que a taxa de evasao entre todas as universidades brasileiras poderia alcancar a
marca de 34% em 2020, em fun¢do da pandemia, contrariou o cenario que encontramos na
UNIFESP, onde 0 aumento na taxa de evaséao foi pequeno, comparando ao ano anterior.

O Conceito de Curso (CC) é a nota final de qualidade e a avaliagdo mais completa e
rigorosa do MEC em relagao aos cursos de nivel superior, com notas entre 1 e 5 (exceléncia).
A Unifesp demonstrou um resultado superior a média das demais instituicbes superiores, com
83,3% dos cursos com notas 4 e 5, sendo 58,3% dos cursos avaliados com nota maxima,
engquanto a meédia brasileira em Instituicdes Federais de Ensino Superior é de 29,6% para
essa faixa, conforme gréaficos 5.7 e 5.8. Em 2021, foram avaliados 12 cursos: Medicina,
Enfermagem, Fonoaudiologia, Nutricdo, Fisioterapia, Tecnologia em Radiologia, Educacédo
Fisica (Bacharelado), Biomedicina, Farmacia, Engenharia da Computacdo, Engenharia
Quimica e Engenharia Ambiental. A meta para 2022 é manter as boas avaliagbes com nota
5 e aumentar aquelas de menor conceito.

Grafico 5.7 — Conceito de cursos na graduagao
Fonte: Prograd, 2021 e Censo Inep 2019
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“Cursos Avaliados: Medicina, Farmacia, Enfermagem, Fonoaudiologia, Nutri¢gado,
Fisioterapia, Biomedicina, Tecnologia em Radiologia, Educacéo Fisica (Bacharelado),
Engenharia da Computagéo, Engenharia Quimica e Engenharia Ambiental.
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Grafico 5.8 — Cursos avaliados e notas
Fonte: Prograd, 2021 e Censo Inep 2019
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Foram avaliados 12 cursos da Unifesp ao Total (2021): Medicina, Farmacia, Enfermagem, Fonoaudiologia,
Nutri¢&o, Fisioterapia, Biomedicina, Tecnologia em Radiologia, Educacéo Fisica (Bacharelado), Engenhania
daComputacado, Engenharia Quimica e Engenharia Ambiental

Dados retirados do Censo 2019, fonte IFES e Privadas: CONCEITO ENADE FAIXA - INEP CENSO 2018
https./iwww.gov.brfinep/pt-br/iacesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-
qualidade-da-educacao-superior | Conceito Enade 2019 (Atualizado em 12/05/2021)

No ranking do indice Geral de Cursos de graduacdo (IGC), ranking publico mais
importante de comparacgao das instituicbes de ensino superior, a Unifesp esta em 4° |lugar
entre as universidades brasileiras avaliadas pelo MEC, com nota média igual a 4,16, de
acordo com o ranking mais recente disponivel, referente a 2019 (grafico 5.9). As instituicoes
situadas com notas acima de 4,01 até 5,0 constituem apenas 1,64% do total de institui¢cdes.
E nessa faixa de exceléncia que se encontra a Unifesp. As suas concorrentes melhor
colocadas séao instituigdes de grande porte e tradicao, que nao tiveram expansao recente
comparavel com a da Unifesp. A Universidade, com excegao dos seus cinco cursos pioneiros
da saude, é uma instituicao jovem, com menos de 16 anos de expanséo, atingindo agora 55
cursos de graduagdo em 2021, com mais um novo curso iniciando neste ano, o curso de
Direito. Isso nos da um potencial de avancar posigdes no ranking, a medida que nossos
cursos e infraestrutura dos campi se consolidam progressivamente.
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Grafico 5.9 — Ranking do indice Geral de Cursos de Graduagao (IGC)
Fonte: INEP/MEC, IGC 2019
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A Unifesp mantém uma politica de programas institucionais de bolsas académicas
para estudantes de graduagdo. Elas sao ofertadas mediante editais, processos seletivos nos
guais as melhores propostas e projetos séo selecionados. Desde 2014, o namero total de
bolsas disponiveis tem se mantido relativamente estavel (grafico 5.10), apesar de um nimero
crescente de estudantes na universidade, havendo sempre uma importante demanda n&o
atendida. Paralelamente, a instituicdo possibilitou a certificacdo de estudantes que atuam
como voluntarios nesses diferentes programas, de maneira a reconhecer a participacao
nessas importantes iniciativas extracurriculares.
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Graéfico 5.10 — Bolsas de programas institucionais para estudantes de graduagao
Fonte: Prograd, 2021
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2. PERFIL DO INGRESSANTE E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Unifesp avalia o perfil socioecondmico e cultural de estudantes ingressantes desde
0 ano de 2011. As informaces obtidas nessa pesquisa tém norteado decisdes estratégicas
e fundamentais para garantir a permanéncia de estudantes na universidade.

Percebe-se que desde a implantacdo da Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, houve
uma grande alteracdo no perfil de renda dos estudantes ingressantes. A lei de cotas foi
implementada em 100% de sua totalidade no ano de 2016. Com isso, observa-se que, a partir
desse ano, a porcentagem de estudantes cotistas que ingressaram na universidade passaram
a representar 50% do total de vagas que temos na institui¢do (grafico 5.11).
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Gréfico 5.11 — Implementacéo da politica de cotas na Unifesp
Fonte: Siu/Unifesp, 2021
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Também se observa alteracao na origem escolar do(a) estudante, ja que no ano de
2021, 53,7% de estudantes ingressantes concluiram o ensino médio totalmente ou em maior
parte na escola publica (grafico 5.12).

Gréfico 5.12 — Proveniéncia do ensino médio do estudante ingressante na Unifesp
Fonte: CEPEG, 2021
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Cabe ressaltar que nem todos o0s estudantes provenientes de escola publica utilizam
as vagas de cotistas. Se o estudante se classificar nas posicdes relativas a ampla
concorréncia, esse estudante, mesmo que optando pela reserva de vaga, ocupa uma vaga
no sistema de ampla concorréncia.

Graéfico 5.13 — Raca/etnia e cor do estudante ingressante na
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estabilizacéo entre os anos de
2015 a 2020, como pode ser
visto no gréfico 5.13. A
porcentagem de pretos(as) e
pardos(as) entre estudantes
ingressantes  (29,4%) esta
préxima, também, da
porcentagem desta categoria
no Estado de Sé&o Paulo
(36%), cuja informacao foi
atualizada pela Fundacdo
Seade no ano de 2010.

A renda familiar de estudantes ingressantes também sofreu importante alteragéo. Em
2015 eram 48,9% dos estudantes ingressantes na universidade com renda na faixa de até 5
salarios minimos, passando a 63,9% em 2021 (grafico 5.14). A proporc¢ao entre as duas faixas
de renda (abaixo ou acima de 5 salarios minimos por familia) alcancada pela Unifesp, por
meio da politica de cotas, esta proxima a distribuicdo de renda por faixas de ingresso
avaliadas pela Fundacdo Seade para o Estado de Séo Paulo.

A mudanca de perfil de renda ap6s a Lei de Cotas é fundamental para compreender
0s novos desafios colocados pela universidade publica brasileira no século XXI. Ao contrario
do que afirma parte da midia ou relatérios que induzem politicas publicas (como o de autoria
do Banco Mundial “Um Ajuste Justo: Analise de Eficiéncia do Gasto Publico no Brasil”, de
2017, que afirma que "65% das vagas sao ocupadas pelos 40% mais ricos", p.136), o perfil
de estudante das Instituicdes Federais de Ensino Superior ndo é majoritariamente de elite,
como foi no passado. Com o sistema de ingresso unificado Enem-Sisu e a politica de cotas,
inclusdo e permanéncia, as universidades publicas estdo cada vez mais plurais e

democraticas.
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Graéfico 5.14 — Renda do estudante ingressante na Unifesp
Fonte: Cepeg/Unifesp por meio de formulario preenchido pelos ingressantes, 2021
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Para avaliar a vulnerabilidade de estudantes ingressantes da Unifesp, a CEPEG criou
um indicador de vulnerabilidade que combina a classificagdo da renda do grupo familiar e a
escolaridade do pai e/ou da mae de forma que, quanto menor o valor do indice, maior é a
vulnerabilidade socioeconb6mica do estudante ou, em outras palavras, indices baixos indicam
maior vulnerabilidade.

No grafico 5.15 observa-se que, de 2012 a 2018, houve expressivo aumento da
inclusdo dos segmentos de rendas de até trés salarios minimos, mudando a composi¢ao do
perfil de estudantes mais marcadamente pela renda familiar do que pela escolaridade do pai
/ mae. A partir de 2018, observa-se uma variagdo menor desses indicadores. Em 2021,
houve uma ligeira queda na participacdo de ingressantes vindos de familia com pai e mae
sem ensino superior e renda acima de 3 salarios minimos e um leve crescimento de
ingressantes com pai € mae sem ensino superior, porém com renda até 3 salarios minimos.
No mesmo ano, foi registrado a proporcéo de ingressantes vindos de familias com pai e mae
sem ensino superior completo em 47,3%. As outras duas faixas de vulnerabilidade
sociocultural mantiveram estavel sua participacao.
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Gréfico 5.15 — indice de vulnerabilidade sociocultural dos ingressantes na Unifesp
Fonte: Cepeg/Unifesp por meio de formulario preenchido pelos ingressantes, 2021
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Na analise do perfil socioeconémico de estudantes ingressantes na universidade em
2021, observa-se que 47,6% dos estudantes nao pretendiam morar na cidade do campus,
conforme grafico 5.16. Cabe ressaltar que, no ano de 2021, cerca de 30% das atividades
académicas passaram a ocorrer de maneira presencial. Verificou-se também que 46% dos
estudantes acreditam que levardo mais de 1 hora para chegar a Universidade, o que
representa uma leve queda em relagdo ao ano anterior.

Grafico 5.16 - Pretensao do estudante residir na cidade do campus
Fonte: Relatério CEPEG, 2021
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O gréfico seguinte (5.17) apresenta os modais de transporte que serdo mais
utilizados pelos estudantes ingressantes de 2021. Desses, 81,9% irdo utilizar transporte
coletivo publico, municipal ou intermunicipal. Apenas 4,7% utilizarao veiculo préprio (carro e
moto). Questdes e dificuldades decorrentes da distancia e deslocamento dos estudantes
tiveram menor impacto sobre a evasao desses estudantes, devido as atividades de ensino de
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maneira remota (ensino remoto emergencial), enquanto outras dificuldades decorrentes da
pandemia tiveram um impacto diferenciado sobre o percurso académico dos estudantes.
Observa-se uma alteracao significativa, em relacdo ao ano de 2020, na porcentagem de
estudantes ingressantes que utilizam transporte coletivo na cidade e transporte coletivo
intermunicipal.

Grafico 5.17 - Deslocamento do estudante para o seu Campus (tipo e modalidade)
Fonte: Relatério CEPEG, 2021
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A Unifesp, mesmo com as fortes restricdes orcamentérias dos Ultimos anos, tem
trabalhado para garantir a permanéncia estudantil com um conjunto de acdes especificas,
bolsas, auxilios diretos e indiretos visando qualificar a trajetéria académica dos estudantes e
evitar a evasdo. Em 2021, os auxilios diretos para moradia, alimentacéo, transporte e creche
beneficiaram 1.426 estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica com até 1,5
salario minimo de renda mensal per capita familiar. A Unifesp manteve o programa
emergencial de aluguel e empréstimo de 968 computadores para viabilizar as atividades
domiciliares especiais em decorréncia da pandemia de Covid-19 para estudantes de baixa
renda. E por meio de orgcamento diretos do MEC, manteve o Programa Bolsa Permanéncia
(PBP) remanescente para 31 estudantes, sendo 3 estudantes da modalidade indigena e
quilombolas, com total de R$ 143.200,00; Promisaes (Projeto Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior) com total de R$ 11.196,00; e Programa alunos conectados que ofereceu
chip com plano de dados de internet. A queda no nimero de auxilios em 2018 refere-se a
uma reanalise realizada pela instituicdo para verificar mudangas na condi¢&o socioeconémica
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dos estudantes que pertenciam ao programa (grafico 5.18). Em 2021, a mediana do total de
auxilios retorna para valores proximos a 2017, com uma dispersdo menor ao longo do ano,
ou seja, nao houve variagdo no niumero de auxilios durante os meses do ano.

Grafico 5.18 - Bolsas do PAPE pagas por ano
Fonte: Sistema PAPE, Unifesp, 2021
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O numero de auxilios pode variar no decorrer do ano, pois os estudantes mudam sua
condicdo socioecondmica ou deixam o programa por outros motivos, tais como, formatura,
desisténcia ou trancamento do curso.

No grafico 5.19 sdo apresentados os numeros de auxilios, por tipo, recebidos pelos
estudantes nos ultimos oito anos. Houve um aumento no nimero de auxilios transporte e
alimentacéo comparando com o ano anterior e uma diminuicdo no auxilio Creche. O auxilio
Creche é pago aos estudantes que possuem filhos de até 6 anos completos e houve uma
diminuicdo no nimero de auxilios solicitados e pagos em 2021.
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Graéfico 5.19 — Gréfico: Bolsas de auxilio do Programa PAPE
Fonte: Sistema PAPE,2021
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Cabe ressaltar que os auxilios moradia, alimentacéo, transporte e creche nao foram
suspensos durante a pandemia. Além do pagamento das bolsas do programa PAPE, para
assegurar a permanéncia estudantil, conforme descrito no capitulo 2, outras acdes foram
realizadas e podem ser visualizadas no infografico 5.2. As acdes consistiram no empréstimo
de 998 computadores, fornecimento de 469 chips de internet para estudantes de graduacao
e 35 para estudantes de poés-graduacdo stricto sensu, através do Programa alunos

conectados.
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Infografico 5.2 - Agdes de Assisténcia Estudantil em decorréncia da pandemia
Fonte: PRAE/ Unifesp, 2021

)

Os graficos 5.20 e 5.21 apresentam o perfil de “estudante trabalhador”, que tem
ingressado na universidade por meio da politica de cotas e, em geral, ocupando as vagas dos
cursos noturnos. Esse perfil de estudante é desafiador para a universidade, pois conciliar

estudo e trabalho ndo é simples.
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Em 2021, 21,8% dos ingressantes disseram ter uma ocupacao remunerada, € menos
de 1% declararam ter ocupacdo nao remunerada (grafico 5.20). Dos 77,3% que nao
trabalhavam, 41,6% estavam a procura de emprego.
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Gréfico 5.20 — Ocupacao dos estudantes ingressantes
Fonte: CEPEG, 2021
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O perfil de estudante trabalhador também pode ser visto no gréafico 5.21, onde 8,8%
dos estudantes ingressantes no ano de 2021 s&o o0s que mais contribuem para a manutengao
da renda familiar. Esse estudante precisa trabalhar para manter a familia e, muitas vezes,
depende da assisténcia estudantil para permanecer na universidade.

Gréfico 5.21 — Quem mais contribui para a manuten¢éo da renda familiar.
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Fonte: CEPEG, 2021
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Cinco dos sete campi (zona leste em implantacdo) da Unifesp estdo na regido
metropolitana de S&o Paulo (RMSP). Os estudantes apresentam procedéncias distintas,
mas com a maioria, 66,9%, da prépria RMSP e 19,8% dos estudantes vindos do interior do
Estado. S&o 5,8% procedentes do litoral e 7,4% vém de fora do estado de S&o Paulo
(gréfico 5.22).

Grafico 5.22 — Regido de procedéncia - Unifesp 2021
*excluindo as categorias “Nao se aplica” e “Em outro pais”
Fonte: Formulario ingressantes 2021, Cepeg
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Um dos principais motivos mencionados por estudantes para a ocorréncia da
desisténcia da universidade refere-se ao tempo de deslocamento até o campus. No gréafico
5.23, pode-se observar que 30,5% dos estudantes ingressantes pretendem residir até 5 km
de distancia do campus, sendo que 47,6% disseram que ndo pretendem residir no mesmo
municipio onde est4 localizado o campus.

Gréfico 5.23 — Residéncia durante a graduacao
Fonte: Formulario ingressantes 2021, CEPEG
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3. POS-GRADUACAO E PESQUISA

3.1. Pés-graduacao

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa (ProPGPq) da Unifesp teve seu atual
Regimento Interno da Pds-Graduacdo e Pesquisa homologado em 09/06/2021 pelo Conselho
Universitario(Consu)(https://www.unifesp.br/images/docs/consu/resolucoes/2021/Resolu%C3%A
7%C3%A30 204 Regimento ProPGPg 0739198.pdf.) e seu atual organograma informado no
Conselho de Pos-Graduacédo e Pesquisa (CPGPQ) em 16/12/2021
(https://www.unifesp.br/reitoria/propgpa/propgpg/conheca-a-propgpag/organograma).

A ProPGPq estdo vinculados 6rgdos complementares e assessores da Unifesp que
auxiliam no desenvolvimento de suas atividades fins. Atualmente, estdo nesta classe de 6rgaos
complementares a Catedra Edward Said, o Instituto de Estudos Avancados e Convergentes
(IEAC), o Biobanco, o Nucleo de Bioandlises (NuBio) e o Centro de Gestdo do Conhecimento e
Desenvolvimento em Metodologias Baseadas em Evidéncias da Unifesp (Centro Cochrane do
Brasil). Os érgaos assessores da Unifesp, vinculados a ProPGPq, sdo a Agéncia de Inovacgéo
Tecnologica e Social (AGITS) e a Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI).

Em 2021, junto a atualizacao do Regimento Interno de Pds-graduacao e Pesquisa junto ao
Conselho de Pés-graduacdo e Pesquisa (CPGPqg) e ao Conselho Universitario (CONSU), a
ProPGPqg oficializou sua Coordenadoria de Integracdo que passou a compor a quinta
Coordenadoria, junto com a de Pds-Graduacdo, a de Pesquisa, a de Internacionalizacéo e de
Cientometria e Gestao da Informacéo.

No ensino de pés-graduacédo stricto sensu, a Unifesp tem reconhecimento nacional e
internacional. Atualmente, com 69 Programas de P4s-Graduacao stricto sensu (PPGs), com 36 no
Campus Sao Paulo, 08 no Campus Sao José dos Campos, 01 no Campus Osasco, 08 no Campus
Guarulhos, 08 no Campus Diadema e 08 no Campus Baixada Santista. Esses PPGs oferecem 45
cursos de doutorado, 60 de mestrados académicos e 10 de mestrados profissionais.

Os gréficos 5.24 e 5.25 demonstram o numero de cursos de mestrado académico,
profissional e doutorado, distribuidos por Campus.

A Proposta de Cursos Novos de pos-graduacdo stricto sensu no Brasil (mestrado e
doutorado) é realizada a partir da submissdo a avaliacdo da Capes por meio da Plataforma
Sucupira (APCN). Em 2019 a Unifesp submeteu sete APCNSs, tendo sido aprovados os cursos de
Doutorado em Ciéncias Sociais e Doutorado em Histéria da Arte. Foram indeferidas as propostas
de Mestrado Académico em Cidades e Politica (ZL), Mestrado Académico em Fisica (Diadema),
Mestrado Académico em Direito (Osasco), Mestrado Profissional em Alimentagéo Escolar (BS) e
Doutorado Profissional em Inovacdo Tecnoldgica. Em 2020 e 2021, a Capes nao abriu calendario
para solicitar APCNs. Em 2022, a ProPGPq, por meio da Portaria N° 3765/2021, instituira a
Comissédo de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos, com o intuito de fortalecer a avaliacdo
interna antes de submeter as propostas para homologacdo do CPGP(q e posterior avaliagdo da
Capes.
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Graéfico 5.24 - Oferta de cursos de doutorado na Unifesp por campus
Fonte: Siiu Unifesp e Secretaria Virtual, 2021
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Gréfico 5.25 - Oferta de cursos de mestrado académico e profissional na Unifesp por campus
Fonte: Siiu Unifesp e Secretaria Virtual, 2021
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A ProPGPq vem desenvolvendo acbes de suporte aos PPGs, orientando e revisando a
coletas de dados de suas producbes, das suas atividades didatico-pedagdgicas e da participacao
de discentes nestes produtos (com ajuda da ferramenta Prod+ Unifesp) e, com isso, auxiliando no
preenchimento dos PPGs do Coleta na Plataforma Sucupira. Essa a¢éo, instituida a partir de 2019,
constitui na revisdo dos dados qualitativos e quantitativos, bem como na leitura dos textos
produzidos pelas coordenacfes dos PPGs, antes da homologacédo pela ProPGPqg. Com isso, é
possivel detectar inconsisténcias nos dados que tenham decorrido de erros de preenchimento,
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bem como auxiliar na interpretacdo de dados dos PPGs a luz do sistema institucional de pés-
graduacéo.

Nos dias 19 a 22 de julho de 2021, a ProPGPq promoveu o evento "Rumo a Proxima
Avaliacdo Quadrienal: Pilares da Pds-graduacédo”. Apds a abertura feita pela Pré-Reitoria de Pés-
graduacdo e Pesquisa, pelo Prof. Flavio Anastacio de Oliveira Camargo, Diretor de Avaliacdo da
Capes e pela Profa. Denise de Freitas, Coordenadora da Area Medicina Ill e membro do Conselho
Técnico-Cientifico do Ensino Superior da Capes, foram criadas sess6es em que os Coordenadores
de Areas da Capes puderam apresentar o panorama de suas areas para o proximo quadriénio
(https://www.youtube.com/watch?v=klD5b8egDnc), com participacdo de n0ssos programas
vinculados as éareas.

Em 2021 foram mantidos, na agenda anual da ProPGPq, dois eventos fundamentais para
o funcionamento adequado dos cursos de pds-graduacdo: O encontro com 0S Novos
coordenadores de PPG e a recepcao a estudantes ingressantes dos PPGs.

Outras acBes para melhoria da Pés-graduacdo na Unifesp em 2021, realizadas pela
Coordenadoria de Cientometria e Gestdo da Informacdo, foram a otimizacdo dos fluxos
académicos com a criacdo da pasta académica da Pos-Graduacgédo (Sistema de Notas da Pos-
graduacado - SINOPG), a sistematizacdo de ac¢des da Pds-Graduacédo no SEI e com criacdo de
areas para todos os PPGs. A Coordenadoria da Pés-Graduacéo criou um grupo de trabalho para
elaborar a Politica Estratégica Institucional da Pds-graduagcédo da Unifesp. A implementacao do
reconhecimento de diplomas estrangeiros de pos-graduacao stricto sensu pela Unifesp esta em
curso. A meta em 2025 é consolidar e melhorar a qualidade dos nossos cursos de pés-graduacao
existentes, resultados estes que serdo observados na proxima avaliacdo quadrienal da Capes
(2021-2024 ou 2022-2025, calendario ainda a ser definido pela Capes).

As matriculas na pos-graduacdao stricto sensu tiveram um aumento em 2021, com um total
de 5.649 estudantes matriculados em doutorado, mestrado académico e mestrado profissional
(graficos 5.26 e 5.27). A meta de 2021 foi discretamente ultrapassada, pois o previsto seria 5.581
estudantes, mesmo diante dos cortes das ofertas de bolsas pelas agéncias de fomento,
principalmente pela Capes, e da pandemia, que ainda limitou principalmente as atividades préticas
de pesquisa na pés-graduacédo. Acreditamos que com o findar da pandemia e um aporte maior de
fomentos para ensino, pesquisa e extensao, € possivel fazer previsdo de um crescimento de 3%
em 2022 e 7% até 2025.

A Coordenadoria de Cientometria e Gestdo da Informacdo vem atuando no sentido de
melhorar o fluxo de registro dos dados dos discentes da pés-graduacédo, com a publicacdo da
Instrucdo Normativa ProPGPq 4/2021 para repositorio de teses, dissertacdes e producao cientifica,
Portaria ProPGPq (Instrucao Normativa ProPGPg 4 2021-1.pdf) e criagdo de um grupo de
trabalho para implementar o Moodle na poés-graduacéo, Portaria ProPGPq 3764/2021 - Cria o
Grupo de Trabalho Moodle da Unifesp (Portaria ProPGPq 3764/2021 -1.pdf)
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Gréfico 5.26 — Evolugéo das matriculas na Pos-graduacéo stricto sensu - Doutorado
Fonte: Siiu/Unifesp, 2021
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Grafico 5.27 — Evolucao das matriculas na Péds-graduacao stricto sensu- Mestrado
Fonte: Siiu/Unifesp, 2021
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Acdes realizadas pela Coordenadoria de Integracdo Académica, em 2021, com objetivo
de melhorar 0 apoio ao acesso e manutencao dos alunos de pés-graduacdo, foram a publicacdo
da Portaria ProPGPq 3197/2021 das Acfes Afirmativas da Pds-graduacéo para pretos, pardos,
guilombolas, indigenas e pessoas com deficiéncia (Portaria ProPGPg 3197/2021.pdf); cria¢do do
Escritério de Ac¢des Afirmativas da Pés-graduacéo, com a Portaria ProPGPq 4020/2021 (Portaria
ProPGPqg 4020/2021.pdf), a publicacdo da Portaria ProPGPqg 4568/2021, que dispbe sobre a
criacdo de banca de heteroidentificagdo para os processos seletivos na pos-graduacédo (Portaria
ProPGPqg 4568/2021.pdf) e implementacdo do Escritério de Comunicacao e Divulgacdo Cientifica
da ProPGPq, com a Portaria ProPGPq 3761/2021 (Portaria ProPGPq 3761/2021.pdf) e realiza¢do
do Censo da Pés-Graduacao. Para 2022, ha previsao de implantacédo do Portal de Egressos da
Pds-graduacao da Unifesp, atividade desenvolvida ao longo do segundo semestre de 2021, em
conjunto com o Observat6rio do Ensino Superior da EFLCH.

A Coordenadoria de Integracdo Académica desenvolveu, em conjunto com a PRAE e a
STIl, um censo sobre os pds-graduandos matriculados na Unifesp. Disponibilizado em area
exclusiva do SlIU, foi disponibilizado a todos os 5.162 estudantes matriculados em agosto. Obteve-
se uma taxa de resposta de pouco mais de 49%, e os dados preliminares tratados apontaram para
varios cenarios importantes, como o que confirmou que a imensa maioria dos pés-graduandos da
instituicdo ndo sdo egressos da Unifesp. Os resultados preliminares foram apresentados ao
publico no Conselho de P6s-Graduacéo e Pesquisa em dezembro de 2021, e serdo publicizados,
por meio de publicagéo eletrénica, em 2022.

Acdes de pesquisa, poés-graduacdo, cientometria, internacionalizacdo, integracdo e
convergéncia foram desenvolvidas em 2021, por meio das a¢bes de criacdo dos Ciclos de
Palestras Virtuais (webinarios) Marcia D" Alessio (historiadora de renome internacional, docente da
EFLCH, uma das fundadoras do Programa de Pés-Graduacdo em Historia) e Nestor Schor
(cientista de renome internacional, antigo pro-reitor de pds-graduacao e pesquisa da Unifesp), que
trouxeram pesquisadores, respectivamente, nacionais e internacionais, para debates qualificados
e de interesses inter e transdisciplinares. Estes webinarios passaram a ser transmitidos pelo canal
do YouTube exclusivo da ProPGPq em setembro de 2021, o que permitiu a divulgacdo a
comunidade unifespiana e externa interessada.

A taxa de sucesso na pés-graduacéo (infografico 5.3), nos niveis de mestrado (académico
e profissionalizante) e doutorado, para estudantes com formatura/defesa prevista para 2021 foi de
37% e 35%, respectivamente, o que ainda pode ser justificada pela pandemia, haja visto que até
a Capes permitiu uma prorrogacao nos prazos de defesas. A meta em 2022 sera melhorar a taxa
de sucesso no mestrado para 40% e no doutorado para 38%. Para 2025, a meta sera uma taxa
de sucesso maior no mestrado, para 43%, e no doutorado para 41% .
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Infografico 5.3 — Taxa de sucesso, retengéo e evasdo para formandos em 2021 na pds-graduacao stricto

sensu
Fonte: Siiu/Unifesp, 2021
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Os graficos abaixo apresentam as avaliacdes feitas pela Capes, para nossos cursos de
doutorado e mestrado, na quadrienal 2013-2016. Neste periodo de avaliagdo, a Unifesp ampliou
0 numero de cursos com notas 4 e 5, mas teve dois doutorados e trés mestrados descredenciados,
0 que produziu uma forte mobilizacao da ProPGPq, tanto para avaliacao e diagnéstico interno,
guanto para atuacao junto aos cursos afetados e aos demais, para que tal evento néo se repita.
Aguardamos a proxima avaliacdo quadrienal de 2017-2020, que ainda esta sendo realizada devido
a problemas juridicos que a Capes vem enfrentando, para avaliarmos os resultados dessas ages.
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Gréfico 5.28 — Avaliagdes Capes dos cursos de mestrado da Unifesp *
Fonte:https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/consultaFichaAvaliacao.jsf

* titulos dos gréficos corrigidos em relagédo ao apresentado no relatério de 2020
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Gréfico 5.29 — Avaliacdes Capes dos cursos de doutorado da Unifesp *
Fonte:https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/consultaFichaAvaliacao.jsf

* titulos dos gréaficos corrigidos em relagdo ao apresentado no relatério de 2020
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De acordo com o diagnéstico interno, 0s programas que tiveram maiores notas na
avaliacdo Capes resultaram de maior tempo de dedicacao de orientadores ao programa, proporcao
orientador/aluno mais adequada, insercdo do nome dos alunos nas publicacdes juntamente com
os orientadores, maior insercdo do aluno nas atividades de pds-graduacéao (aulas, atividades junto
a sociedade, pesquisa e inovacao), internacionaliza¢do, maior nimero e nivel mais elevados das
publicagbes. J& os programas com queda na nota de avaliacdo estdo orientados a realizar
autoavaliacao e melhorar a relacdo orientador/aluno no que tange ao nimero de publicacdes, além
de promover a internacionalizacdo, convergéncia de programas para se fortalecerem, insercao
social e avaliacdo de egressos, entre outras medidas. Essas fragilidades estdo sendo sanadas
com acdes do Instituto de Estudos Avancados e Convergentes (IEAC), do Programa Capes-Print
de internacionaliza¢do, controle de dados de alunos e docentes da p6s-Graduacéo e orientacfes
sisteméticas aos programas de pés-graduacédo pela Propgpg. A Unifesp mantém um quadro de
notas da pos-graduacao significativamente superior a média nacional. Mantém 13,0 e 6,5% dos
seus cursos de doutorado e 8,6 e 4,3% dos de mestrado com notas 6 e 7, respectivamente, (cursos
de exceléncia), enquanto a média nacional para essa mesma faixa de exceléncia é de 6,8% com
nota 6 e 4,3% com nota 7 (gréfico 5.30).

Gréfico 5.30 — Comparacao da avaliagdo da p6s-graduacdo na Unifesp e no Brasil
Fonte: https.//sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/consultaFichaAvaliacao.jsf
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A Unifesp mantém um importante programa de bolsas de pés-graduagéo em conjunto com
a Capes, CNPg e FAPESP. Em 2021 houve uma reducdo no aporte a essas bolsas, conforme
grafico 5.31. A oferta de bolsas tem um fluxo dindmico ano a ano, em funcdo das notas dos
programas e do orcamento Capes a elas destinado. Em 2021, a Unifesp recebeu da Capes 513
bolsas de mestrado, 591 de doutorado e 46 de pds-doutorado e a FAPESP contribuiu com 69
bolsas de mestrado, 87 de doutorado e 89 de pds-doutorado.

90


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/consultaFichaAvaliacao.jsf

o h;‘
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021  fissmuusii

Gréfico 5.31 — Numero de bolsistas Capes na Pés-graduacgéo da Unifesp
Fonte: https.//sac.capes.gov.br/, 2021
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3.2. Pesquisa

A Unifesp tem na pesquisa, do mesmo modo que no ensino de graduacéo e pés-graduacao,
sua exceléncia nacional e internacional. Em 2021, a Coordenadoria de Pesquisa atuou fortemente
em medidas de aprimoramento do apoio a pesquisadores, mapeamento dos grupos de pesquisas,
divulgacéo de oportunidades de pesquisa, entre outras acdes.

Foi publicada a Resolugdo 200/2021 do Conselho Universitério, que orienta a submisséo
de projetos de pesquisa no CEP e CEUA (Resolucdo 200/2021.pdf). Foi criada a Comissao de
Agentes de Apoio a Pesquisa, Inovacéo e Internacionalizacéo (agente Pii) com a Portaria ProPGPq
4088/2021 (Portaria ProPGPqg 4088/2021.pdf) e mantida a regularidade da publicacdo do Boletim
de divulgacao de noticias, oportunidades, editais, eventos e prémios. Também foi criado o grupo
de trabalho de Computacao Cientifica e de Alto Desempenho, com a Portaria ProPGPq 3762/2021
(Portaria ProPGPq 3762/2021.pdf), e assinado o acordo para a integracdo da Unifesp na
Plataforma Multi USP.

Esta em andamento a aquisicdo do Sistema Institucional de Pesquisa (cadastro,
acompanhamento e prestacéo de contas FAPESP, Capes-Proap e Finep) e acdes voltadas para
ampliar o mapeamento dos Temas Convergentes (reunides bimestrais com os pesquisadores,
levantamento na Unifesp, FOrum, instituicdo dos grupos).

Atualmente a Unifesp conta com 486 grupos de pesquisa ho CNPq, e 236 docentes com
bolsas de produtividade do CNPq em diferentes niveis (graficos 5.32 e 5.33). Nos ultimos anos,
com a queda de or¢amento do CNPq, docentes tém sido aprovados para o recebimento da bolsa,
mas cortados por falta de recursos disponiveis.
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Grafico 5.32 - Numero de grupos de pesquisas (ativos e inativos) da Unifesp no CNPq.
Fonte: http://dgp.cnpg.br/dgp/CNPQO - http://cnpg.br/bolsistas-vigentes, 2021
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Gréfico 5.33 — Docentes com bolsa de produtividade CNPq
Fonte: http://www.cnpg.br/documents/10157/5f43cefd-7a9a-4030-945e-4a0fal0al69a, 2021

O financiamento da pesquisa e pos-graduacao é outro tema relevante, que conta com o
apoio de agéncias e 6rgaos de fomento como CNPq, Capes, Finep e FAPESP. Os recursos junto
ao CNPq, Capes e Finep apresentaram queda expressiva decorrente de reducdo no orcamento
desses 6rgaos (grafico 5.34 e infografico 5.4). Porém, na Finep houve um aumento de 2020 para
2021.
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Infografico 5.4 — Recursos de fomento a pesquisa e pos-graduacao
Fonte https://aqilis.fapesp.br/scdi
http://memoria.cnpg.br/painel-de-investimentos
https://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/documentos/finep
http://transparencia.capes.gov.br/transparencia/xhtml/PesquisaEntidadeEnsino.faces,

Total de Fomento Pesguisa e Pos:

CNPq, CAPES, FINEP e FAPESP
CNPq 31 22,3 152 10,5 14,3* 145 -
CAPES (excetuando fomento extensdo) 27 29 262 278 23 21,3 20
FINEP 5,5 9,4 3 1,1 5,3 0,6 2,7
FAPESP 43,6 42,6 345 52,4 49,3* 39,7 50,1
TOTAL (em milhoes de reais) 107,1 103,3 789 91,8 91,9 761 72,8

* Dados corrigidos

Gréfico 5.34 — Recursos de fomento a pesquisa e pos-graduagéo
Fonte https://aqilis.fapesp.br/scdi
http://memoria.cnpg.br/painel-de-investimentos
https://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/documentos/finep
http://transparencia.capes.gov.br/transparencia/xhtml/PesquisaEntidadeEnsino.faces
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* ndo houve divulgacdo do CNPg em 2021

O grafico 5.35 apresenta os valores dos auxilios e bolsas em milhdes de reais. Esses dados se
referem as informacdes da Unifesp.
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Grafico 5.35 — Recursos de auxilios e bolsas da pés-graduacao
Fonte: ProPGPQq,2021
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No ambito da internacionalizacdo, a Coordenadoria de Internacionalizagdo, juntamente
com a SRI, vem atuando no aprimoramento de processos e fluxos que tém contribuido para a
mobilidade, parcerias, ensino de idiomas, entre outras agoes.

Em 2021 foram realizados: a implementacdo da publicacdo da Portaria Propessoas
1585/2021 Propessoas para insercédo no SEI dos dados de servidores ao sairem do pais; mantido
a Modalidade CGRIFES-Destino Brasil; mantida a Modalidade virtual Posgrad-AUGM; publicado
o Edital XXVIII Jovens Investigadores AUGM; feito 0 acompanhamento e renovacéo Capes-Print
Unifesp; estimulou-se o oferecimento de disciplinas em idioma estrangeiro; orientado fluxo de
entrada e saida de Cotutela e Dupla Titulacao; orientado fluxo de alunos estrangeiros nos sistemas
da Unifesp; mantido a parceria PAEC-GCBU e participacdo em redes (AUGM, RUBUSAL, CGBU).
Além disso, a UNIFESP ofereceu inUmeras oportunidades de aprendizagem e contato com
pesquisadores internacionais, por meio dos webinarios internacionais. Como estratégia para
mitigar os efeitos da pandemia nas viagens internacionais, os webinarios internacionais foram
organizados pela ProPGPqg em parceria com 17 docentes dos diversos campi, que receberam 29
pesquisadores renomados de diferentes nacoes.

Capes-Print Unifesp

A Unifesp foi uma das 36 instituices selecionadas para participar do Programa Institucional
de Internacionalizacéo (Print) da Capes, que tera duracdo de quatro anos, com inicio a partir de
novembro de 2018. O Programa Capes-Print tem como objetivo incentivar a internacionalizag&o
de instituicbes de ensino superior e de institutos de pesquisa no Brasil, a fim de incrementar o
impacto da producéo académica e cientifica oriunda dos programas de pds-graduacéo (PPG). O
projeto da Unifesp foi estruturado em areas estratégicas, incluindo projetos de pesquisa
desenvolvidos em colaboracdo com diversos paises. Ele financiara os seguintes itens: auxilio para
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missdes de trabalho no exterior, e manutencao de projetos e bolsas no pais e no exterior. Somados
0S projetos e o recurso institucional, o valor sera, em média, de R$ 7,4 milhdes por ano, chegando
a cerca de R$ 26 milhdes em quatro anos (grafico 5.36).

Graéfico 5.36 — Projetos aprovados - Capes-Print (valores anuais)
Fonte: http://print.sites.unifesp.br/en/, 2021
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Dentre as atividades mais notorias realizadas pelo Capes-Print, é possivel destacar o
eximio trabalho de organizacéo e gestao dos dados de produtividade que compuseram o relatorio
de avaliacdo da desempenho dos diversos temas e projetos aprovados no ambito do projeto. A
tabela 5.1 apresenta o sumario executivo das atividades realizadas pelo Print-Unifesp, desde a
implementacéo até dezembro de 2021.
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Tabela 5.1 - Atividades realizadas pela Print-Unifesp
Fonte: ProPGPq, 2021

ltem Quantitativo
Material de divulgacéo 68
Politica de reconhecimento de créditos 7
Politica de apropriacado do conhecimento 20
Disciplinas em linguas estrangeiras 19
Co-tutela 30
Dupla-titulacao 5
Organizacao de eventos 67
Produtos em colaboracéao internacional 236
(artigos cientificos e livros)
Instituicbes internacionais em parceria 76

O gréafico 5.37 apresenta o0 numero de projetos relacionados a Covid-19 por
campus. E possivel observar que toda a universidade esta envolvida com a tematica da
pandemia, e ndo somente a area da saude, pois em todos 0s campi, a0 menos um projeto
foi desenvolvido associado ao tema.
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Gréfico 5.37 — Numero de projetos relacionados a pandemia Covid-19 por campus
Fonte: CEP e CEUA, 2021
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4. AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA E SOCIAL - AGITS

A Agéncia de Inovacgao Tecnolégica e Social (Agits) da Universidade Federal de S&o Paulo
(Unifesp) é um o6rgdo vinculado a Pré-Reitoria de Pdés-Graduacdo e Pesquisa, com a
responsabilidade de promover e gerir a politica de inovacéo da Unifesp. Para isso, a Agits atua de
forma horizontal e transversal em parceria com outras instancias académicas e Pro-Reitorias,
Gabinete, Unidades Universitarias (representadas pelos campi Diadema, S&o José dos Campos,
Séo Paulo, Guarulhos, Osasco, Baixada Santista e Zona Leste), 0 que exige uma a¢ao coordenada
de toda equipe para manter a capilaridade e os valores da agéncia em todas as areas.

No ano de 2021, a Agits foi dirigida pelos docentes Paulo Schor e Marcos Bizeto, diretor
e vice-diretor, respectivamente. Adicionalmente, a agéncia contou com a colaboracao e expertise
técnica de seis servidores, que aceitaram o desafio da continuidade do trabalho na agéncia de
forma remota, e da reformulacdo de fluxos de processos, para atender as demandas
institucionais de maior agilidade e controle dos processos, além da implementacao da politica de
inovagéo e social da Unifesp.

Com foco na descentralizacdo das acdes, a agéncia participou da criacdo dos agentes pii
(pesquisa, internacionalizacdo e inovacdo) e reformulou processos internos, incluindo a
assinatura de termos de confidencialidade e procuracdes para depdsito de patentes junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) como competéncia atribuida ao diretor da
agéncia. Adicionalmente, a agéncia estabeleceu um fluxo para catalogacéo de registros abertos,
de invencdes de relevancia social e a integracdo com o repositério da Agits na Coordenadoria da
Rede de Bibliotecas da Unifesp.

A aproximacdo com empresas se deu pelo edital de credenciamento de organizacbes
inovadoras, lancado em abril. Essa iniciativa permitiu o credenciamento de 11 organizacfes ao
longo do ano de 2021. Devido ao grande interesse, o edital serd renovado com vigéncia até 2026.
Tais acOes visam permitir uma maior agilidade no estabelecimento de colaboragces entre os

pesquisadores da Unifesp e o setor privado, para o desenvolvimento conjunto de inovactes
tecnologicas que cheguem ao mercado.
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Durante o ano de 2021, tramitaram 21 convénios de cooperac¢do, 10 convénios com
repasse, 22 convénios sem repasse, 12 cooperacdes internacionais, adicionalmente 35 processos
relativos a tecnologias foram avaliados. A agéncia abriu e elaborou 133 processos no sistema
eletrénico de informac&o e tramitou e colaborou com outros 175.

O setor educacional da agéncia promoveu 0s cursos: "Empreendedorismo e inovacao" e
"Imersdo em Inovacdo”. Como uma das entregas previstas do projeto da FAPESP-PAPI
2018/50070-9 - sob coordenacgéo da agéncia - foi realizado o evento de inova¢cdo Hackagits, em
marco de 2021, com a participacdo de 120 estudantes de graduacao e de pds-graduacdo da
Unifesp, envolvendo sete empresas apoiadoras e parceiras, vindas do setor 2, setor 2.5 e setor 3.
O evento abordou temas como Hortas Urbanas, Nutricdo 4.0 e Jornada da Sustentabilidade, e teve
o formato de oficina de inovacao, com carga horaria de 48 horas.

A agéncia também foi coprodutora do | Workshop de Integracdo, Pesquisa e Inovacao da
Unifesp, em parceria com a Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo e Pesquisa, Pro-Reitoria de Extenséo
e Embrapii, realizado em agosto de 2021 e organizou o webinario sobre prontidao tecnoldgica
(TRL), com parte 1 e parte 2. Outra atividade coorganizada pela Agits foi o Congresso Académico
da Unifesp, desta vez estruturando as sessdes de pitch cientifico com a participacdo de membros
da sociedade civil, representantes de organizac6es inovadoras e comunicadores de ciéncia. Essa
atividade resultou na publicacdo de um ebook: Ciéncia decodificada: pitch cientifico. Em abril de
2021, foi oferecido o curso "Como comunicar sua inovagédo" com foco em comunicagao inovadora,
pitch e colaboracdes para pos-graduandos da Unifesp.

Outras acdes da agéncia podem ser encontradas na playlist no canal do YouTube da
Unifesp, com videos educativos sobre startups académicas, incubadoras e suas agfes dentro da
Unifesp.

Abaixo seguem listados, em numeros, os esfor¢cos de ciéncia, tecnologia e inovagao
gerenciados pela Agits para a Unifesp no decorrer do ano de 2021.

Tabela 5.2 - Esfor¢os de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na Unifesp
Fontes: INPI, AGITS-Unifesp , Parque Tecnoldgico, Departamento de Convénios (PROADM), 2021

Resultados de esforcos de C&T&lI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
NUmero de Propos.tas Regebldas 7 25 24 17 6 23
(propostas de invencéo)
Numero de Pedidos de Patentes
Depositados (INP.I ou.lnstltuu;oes 3 c 4 5 7 9
Internacionais)
Numero de Patentes Vigentes
. 0 1 4 2 6 5
(concedidas pelo INPI)
Numero dg Instltuu;qes de Ensino e de 0 0 0 g g .
Pesquisa Envolvidas no Parque
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Tecnoldgico

Numero de Empresas Participantes do
Parque Tecnoldgico

Numero de Prote¢Bes Transferidas
para Empresas-Sociedade

Numero de Eventos e Oficinas de P&D
Realizadas ou Patrocinadas pela
Instituicéo 5 7 10 4 6 5

NuUmero de Parcerias-Convénios-
Termos de Cooperacgéo Vigentes com
Foco em P&D 0 3 6 5 6 30

Numero de pedidos de patentes
depositados (INPI ou internacionais) 63 68 71 74 76 95
com co-titularidade

Numero de pedidos de programas de
computador depositados

Numero de pedidos de programas de
computador concedidos

5. SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

A Secretaria de Relacdes Internacionais da Unifesp (SRI) tem como missdo estabelecer
colaboracdes, parcerias e interacfes académicas internacionais para 0 aprimoramento constante
no ambito da pesquisa, do ensino e da extensédo de nossa comunidade, bem como da sociedade.
Acreditamos que a relagéo bilateral com outras instituicbes estrangeiras, como a mobilidade e
convénios de cooperacgdo técnica e/ou cientifica internacionais, junto com politicas publicas e
seguindo os preceitos da Agenda 2030 da ONU, possam fazer de nossa Instituicdo protagonista
em assuntos relevantes mundialmente, trazendo inovacdes sociais e tecnoldgicas a sociedade.
Visando internacionalizacdo de maneira convergente e transversal, a Secretaria de Relacdes
Internacionais da UNIFESP trabalha intensamente para estreitar, a cada dia, as parcerias
académicas internacionais com instituicbes estrangeiras no ambito do ensino, pesquisa e
extensao, seguindo nossa politica institucional de internacionaliza¢do, bem como nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional. Assim, em 2021, nossas a¢cfes, mesmo em tempos de pandemia
e com algumas fronteiras fechadas, foram fundamentais para a celebracdo de novos acordos e
interacbes académicas internacionais.
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Em 2021, tivemos cerca de 123% a mais de acordos assinados e vigentes, quando
comparado a 2020, e aumento de 75% nos acordos de cotutela. Além disso, recebemos 6 vezes
mais alunos estrangeiros do programa PAEC-OEA. O gréfico 5.38 apresenta o numero de
instituicdes parceiras em diferentes paises, relacionados ao programa Capes-Print. Ainda, em
2021, participamos de programas de mobilidade virtual na pds-graduacdo junto aos nossos
parceiros da Associacdo Universidades do Grupo Montevideo (AUGM), os quais nos aproximam
cada dia mais do nosso fortalecimento nas relacdes Sul-Sul, uma das metas estabelecidas em
nossa politica institucional de internacionalizacdo. Com todas estas ac¢des, a SRI Unifesp, reitera
seu compromisso e comprometimento com a qualidade e o fortalecimento de sua politica de
internacionalizag@o na pesquisa, ensino e na extensao.

Gréfico 5.38 - Numero de instituicBes parceiras nos paises - Programa Capes-Print
Fonte: SRI, 2021
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Dentre as atividades do Capes-Print, a Unifesp promoveu, em 2021, 17 eventos, conforme
tabela 5.3.

O infogréfico 5.5 apresenta os paises onde foram realizados acordos de cotutela no ano
de 2021.

Devido a pandemia, neste ano de 2021, nédo foi possivel a implementacéo dos diferentes
tipos de bolsa possiveis (Capacitacdo, Doutorado Sanduiche, Professor Junior, Professor Senior,
Pés-doutorado, Jovem Talento e Professor Visitante) no exterior.
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Tabela 5.3 - Eventos na Unifesp
Fontes:SRI, 2021

Webinar Aging decreases humoral responses to infections and vaccination

Covid Diagnostic
Role of the HPA Axis and the Neuroendocrine System in Psychiatric Disorders

Bases moleculares e celulares da microcefalia priméaria

Proteins implicated as forming aggregates in major mental illness
Evolution and diversification of snake venom toxins and venom glands
Knowing the Dawn Method for dementia care in Brazil

Subtyping schizophrenia as an approach to precision medicine in psychiatry

Development of innovative compound for cancer diagnosis or therapy: from bench to
bedside

Sex-specific involvement of the NOTCH-JAG pathway in social recognition

Cell-penetrating peptides and oligonucleotide delivery

Endocytic transport in covid-19 and other infectious diseases

Development of non-human primate preclinical models to assess countermeasures
efficacy

A socializacdo de criancas e adolescentes por meio da alimentacéo
La felicidad y el malestar en la adolescencia

Building Human Gene Regulation Maps

Interrogating the subcellular organization of the transcriptome and proteome

Infografico 5.5 — Namero de Acordos de Cotutela*
Fonte: SRI, 2021

granga. 5

‘w\anda )

*Devido a pandemia, algumas cotutelas foram realizadas e outras serdo adiadas.
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6. PERFIL DOCENTE

Entre 2015 e 2021, a Unifesp ampliou o nimero de docentes em 21,5%. O grafico 5.39
apresenta o crescimento do niumero de docentes nesse periodo, por campus. No ano de 2021,
passamos a contar com 1.783 docentes divididos entre os campi da Unifesp.

Grafico 5.39 — Numero de docentes por Campus
Fonte: Sistemas Administrativos da Unifesp, 2021
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Desses 1.783 docentes, quase a totalidade deles, 96,8%, possuem o titulo de doutorado,
conforme apresentado no gréafico 5.40. Todos os concursos realizados pela instituicdo para os
campi de expanséao tiveram como pré-requisito o titulo de doutor. Nesse sentido, a Unifesp se
destaca quando se compara com outras instituicbes do setor publico e privado, onde apenas 63%
dos docentes do setor publico e 25,8% do setor privado possuem o titulo de doutorado (Censo da
Educacéo Superior, 2019).
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Gréfico 5.40 — Titulagdo docente na Unifesp Do mesmo modo, o regime de

Fonte: DRH/SIAPE, 2021 tempo integral (com dedicacdo exclusiva
ou de 40 horas) é superior ao restante do
setor publico e quase quatro vezes superior
ao setor privado (grafico 5.41). A opc¢ao
pelo tempo parcial de 20 horas tem sido
Mesties | 2.2% reduzida progressivamente, e nao
contamos com professores horistas. Esse
perfil favorece a presenca de docentes

Doutores 96,8% &

specializagho | 10% totalmente dedicados a instituicdo, além de
envolvidos com ensino, pesquisa, extensao
P M e Shen TRk e gestdo universitaria. Esse é um dos

motivos do sucesso e da exceléncia da
Unifesp nas avaliacdes e rankings.

Gréfico 5.41 — Regime de trabalho dos docentes
Fonte: DRH/SIAPE. 2021, e Censo da Educacao — Inep, 2019
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A seguir apresenta-se o elevado numero de docentes envolvidos com a pés-graduacao e
gue atendem aos critérios da Capes e da Unifesp para credenciamento (grafico 5.42). Esses
docentes tém demonstrado produtividade, capacidade e disponibilidade necessarias para
ingressar na pos-graduacéo, além de terem apresentado orienta¢des concluidas na graduacao.
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No ano de 2021, considerando os docentes com vinculo permanente, 91,71% estédo credenciados
em algum programa de pés-graduacao.

Gréfico 5.42 — Docentes credenciados na pos-graduagédo (Doutorado + Mestrado Académico + Mestrado

Profissional)
Fonte: Siiu/Unifesp, 2021
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No grafico 5.43 verificamos a proporcédo de estudantes por docente, tanto na graduacao
quanto na pés-graduacao. E importante o somatdrio, pois os docentes tém dedicacdo a ambos os
niveis de formacéo, e a proporcdo de docentes responsaveis por estudantes de pés-graduacao é
desconsiderada nas avaliagfes quantitativas que mensuram esse indicador. Além disso, 0s
estudantes de poés-graduacdo exigem dedicacdo muito superior dos docentes, em termos de
tempo despendido com orientacdo e colaboracdo em pesquisa. O objetivo € melhorar o coeficiente
com a reducdo da evasédo de estudantes na graduacéo e com a ampliacdo de oferta de cursos e
vagas na poés-graduacéo.
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Grafico 5.43 — Relacao estudante/docente na graduacéo e pos-graduacao
Fonte: Siiu/ Unifesp, 2021
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7. EXTENSAO E CULTURA

As acdes de extensdo e cultura resultam da relacdo de estudantes, docentes e técnicos
administrativos em educacéo (TAE) com a sociedade, por meio de processo formativo, cultural e
cientifico, que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel.

O fomento as atividades de extensdo € influenciado pelas mudancas de compreensao e
priorizacdo da extensdo universitaria pelo Ministério da Educacdo e, por conseguinte, a
disponibilidade de recursos financeiros. A despeito das limitagdes orcamentarias dos ultimos anos,
a Unifesp mantém suas atividades extensionistas e conta com significativa participacdo de
estudantes e com o crescente envolvimento de docentes e TAEs. Essa mobilizac&o é resultado de
uma politica universitaria de valorizagédo do trabalho extensionista na progresséo funcional e no
processo formativo dos estudantes.

As acOes de extensdo compreendem uma ampla variedade de atividades académicas e,
na Unifesp, ocorrem por meio de Programas, Projetos, Eventos, Cursos de Extensao, Residéncia
Médica e Residéncia Multiprofissional, Cursos de Especializacdo (P6s-graduacao Lato Sensu) e
Aperfeicoamento, assim como por atividades especificas, como o Projeto Académico de Prestacao
de Servico (PAPS) e as Empresas Juniores. Somadas a essas ac¢des, houve avangos com outras
atividades transdisciplinares e multicampi vinculadas a politica de Observatérios (gréafico 5.44), a
Coordenadoria de Cultura e a Coordenadoria de Direitos Humanos, como as promovidas pela
Cétedra Kaapora, Nucleo Trans Unifesp, o CAAF (Centro de Antropologia e Arqueologia Forense),
o NEAB (Nucleo de Estudos Afrobrasileiros), Cursinhos Populares, Escolas de Cidadanias e
Universidade da Pessoa Idosa (UAPI).

A curricularizacdo da extensdo vem sendo implementada na UNIFESP desde 2017,
normatizada pela Resolu¢cdo Consu n° 137 (2017), atualizada depois pela Resolu¢cdo Consu n°
192 (2021) j& havendo cursos que ja creditam os 10% de carga horaria extensionista desde 2018.
Em novembro 2021, segundo informe da ProGrad, dos 55 cursos de graduacao na UNIFESP, 11
ja atingiram o minimo de 10% de extensao, 15 estdo atendendo parcialmente. Em decorréncia da
pandemia, alguns projetos de extensao curricularizados precisaram ser interrompidos enquanto
outros tiveram suas atividades adaptadas para o modo remoto. Dentre as atividades internas da
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Unifesp, foram realizadas oficinas e reunides com camaras de graduacdo, camaras de extensao
e cultura, cursos de graduacdo e com docentes, individualmente e em conjunto, para discutir
pontos importantes da materializacdo da curricularizacdo e seu processo como um todo.

Gréfico 5.44 — Empresas Juniores e Observatorios da Unifesp
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extenséo, 2021
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O Numepi (Nucleo de Medicina e Praticas Integrativas), o CAAF e a Catedra Kaapora se
destacam por acdes inovadoras que congregam diferentes cursos e campi da Unifesp e/ou outras
instituicdes, como a formacao para a pratica dos cuidados integrativos e o Encontro de Saberes,
além de promoverem agdes ha muito esperadas pela comunidade, como a finalizagdo das anélises
das ossadas da Vala de Perus.

Mesmo com o cenario da pandemia, as acdes de extensdo da Unifesp ndo pararam. Muitas
passaram por adaptacoes para contemplarem o isolamento social, mas continuaram ocorrendo,
como pode ser observado nos gréficos 5.45, 5.46, 5,47, 5.48, 5.49 e 5.50.

106



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021

2000
=
e
- 1500
=
[
=
@
@
T
w
o 1000
0
On
]
7]
T
[=]
E 500
£
S
=

—l Programas de Residéncia Multiprofissional

. Pas-Graduacao Lato Sensu (*Dado Corrigida)

435

UNIFESP

ﬂrmn

Grafico 5.45 — AcBes de extensdo desenvolvidas
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extenséo, 2021
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Gréfico 5.46 — Numero de projetos e a¢bes de extensdo desenvolvidos
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Grafico 5.47 — Numero de estudantes que receberam bolsa de extenséo
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extenséo, 2021
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Gréfico 5.48 — Cursos de especializacdo e aperfeicoamento presenciais e a distancia
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extenséo, 2021
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Gréfico 5.49 — NUmero de estudantes matriculados na UNA-SUS e na UAB
Fonte: SIEX — Sistema de Informacéo de Extenséo, 2021
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Gréfico 5.50 — Numero de estudantes matriculados no TELESSAUDE
Fonte: SIEX — Sistema de Informacéo de Extenséo, 2021
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Particularmente, o nimero de eventos extensionistas aumentou substancialmente (58%)
em 2021. Além disso, embora o nimero de cursos de extensdo tenha reduzido em 19,4%, o
namero de inscritos nesses cursos aumentou em 40,2%, indicando que um nimero maior de
pessoas foi atingido por este tipo de acéo.
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O numero de programas de residéncia médica, bem como, o nimero de matriculados
nesses programas se manteve estavel, observando-se reducdo de 1% na oferta de programas, e
aumento de 1% no numero de matriculados (gréafico 5.51).

Grafico 5.51 — NUmero de estudantes matriculados na residéncia médica e na residéncia multiprofissional
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extenséo, 2021
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Uma nova Empresa Janior foi cadastrada em 2021, de forma que estédo registradas 3
Empresas Juniores (grafico 5.44). Houve incremento também do numero de Observatorios
Tematicos cadastrados, passando de 19 em 2020 para 25 em 2021 (gréfico 5.44). Além disso,
cursos de especializacao foram realizados dando continuidade ao fortalecimento desta politica,
bem como de sua divulgacdo em ambito nacional.

O numero total de docentes que integraram equipes envolvidas em cursos e eventos de
extensdo também aumentou (26,8%), sendo esse aumento devido & maior participacdo de
docentes nos eventos (grafico 5.52).
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Graéfico 5.52 — NUmero de docentes da instituicdo proponentes de eventos e cursos de extenséo.
Fonte: SIEX — Sistema de Informacéo de Extens&o,2021
*gréfico corrigido em relagédo ao apresentado no relatdrio de 2020
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No geral, houve redugédo do oferecimento de cursos de especializagdo (Lato sensu) e
aperfeicoamento e, portanto, do nimero de alunos matriculados nesses tipos de curso (gréficos
5.45, 5.49 e 5.50). Essa reducédo se deve ao fato da grande maioria desses cursos apresentar
importante parte pratica, que ndo pode ser transferida para o formato remoto. Assim, a maioria dos
cursos propostos é no formato presencial (grafico 5.48) e ndo puderam ser realizados, o0 que
refletiu fortemente na quantidade de matriculados (grafico 5.53). E importante destacar que a
grande maioria dos cursos oferecidos ocorre sem cobranga de mensalidade.
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Gréfico 5.53 — NUmero de estudantes com vinculo ativo no ano de 2021.
Fonte: SIEX — Sistema de Informacao de Extensao, 2021
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O numero de docentes participantes de acbBes de extensdo tem aumentado
significativamente nos ultimos anos, chegando a 1.701 docentes em 2021 (gréafico 5.54).

Gréfico 5.54 — Numero de docentes participantes de projetos de extensédo aprovados e em andamento
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extenséo, 2021
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Os cursos ligados a Universidade Aberta do SUS (Una-SUS), que ocorrem com
financiamento de Termo de Agéo Descentralizada (TED), tiveram aumento importante (33,2% -
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gréafico 5.49). Por outro lado, os cursos oferecidos pela UAB foram interrompidos em 2021 (gréafico
5.49), pois houve bloqueio da oferta de recursos pela Capes. Desta forma, a flutuabilidade de
disponibilizacdo de recursos para essas a¢des determina a variabilidade de algumas ofertas. As
acOes relacionadas ao Programa Telessalde também ndo ocorreram em consequéncia dessas
flutuacdes relativas a recursos financeiros.

8. MECANISMO PUBLICO DE ACOMPANHAMENTO DO PDI 2021 -
2025

Conforme mencionado no capitulo 3 do presente relatério, a implementagéo do PDI 2021-
2025 teve inicio a partir da aprovacao do documento em 3 de fevereiro de 2021 pelo Conselho
Universitario da UNIFESP (CONSU). No final do primeiro semestre de 2021, iniciou-se 0 processo
de revisao programada dos mapas estratégicos, nos termos estabelecidos pelo volume 11l do PDI.
Como esperado, tal processo contou com o protagonismo da Camara Técnica do PDI — locus
responsavel pelo monitoramento, coleta e acompanhamento setorial dos dados das diferentes
instancias da Unifesp. O documento revisado foi confeccionado e aprovado pela Camara Técnica
em outubro do referido ano e em novembro pelo CONSU. Assim, como também visto no capitulo
3, o PDI atualmente apresenta a relacdo dos 56 objetivos universitarios setoriais estratégicos
(OUSES), distribuidos dentro dos 5 grandes temas (GT).

O passo seguinte, em marcha desde dezembro de 2021, esta sendo o da elaboracédo dos
planos de acdo sob responsabilidade das diferentes instancias da gestdo da Unifesp. Neste
ambito, o objetivo é que todos os planos de agéo, assim como as metas e os dados coletados para
os indicadores do PDI, possam ser acompanhados ativamente. Para tanto, estabeleceu-se a
criacdo do "Painel de Visualizacdo e Acompanhamento Publico das metas da Universidade
Federal de Sao Paulo" (ou simplesmente_painel do PDI) — ferramenta concebida para possibilitar
0 acompanhamento do desenvolvimento do PDI pela comunidade Unifespiana, pelas instancias
de controle institucional e por toda a sociedade civil. Em fase avangada de implementagéo, o painel
nao apenas visa promover o seguimento em tempo real do estado da arte da execucdo do PDI
(algo possivel gracas a previsdo de atualizacdo permanente de suas informacdes). Além disso,
este inovativo instrumento de promocdo da transparéncia emblematiza de forma singular o
compromisso institucional de uma universidade socialmente referenciada, podendo ser consultado
aqui:

https://www.unifesp.br/reitoria/proplan/planejamento-institucional/planejamento-institucional-
titulo/pdi/pdi-titulo/pdi-2021-2025
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ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

Neste capitulo apresentaremos informacdes
de gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de
pessoas, gestdo de licitacdo e contratos, gestdo
patrimonial e de infraestrutura, gestao da tecnologia
da informacéo, gestdo de custos e sustentabilidade
ambiental e convénios.
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1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os recursos financeiros constituem insumos essenciais para o desenvolvimento das
atividades principais e de apoio de qualquer entidade, seja ela publica ou privada. No caso da
Unifesp, a maioria dos recursos sao oriundos dos orcamentos de custeio e investimentos da Unido.
As despesas tipicas, como pessoal, material de consumo, servicos de terceiros, entre outros, bem
como investimentos em obras para a construcao e reforma, sdo custeadas por meio do orcamento
publico.

No uso de seus recursos, a Unifesp atende aos critérios estabelecidos na legislagéo, em
especial a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/00, também conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal. Para o exercicio de 2021, também foram consideradas a Lei 13.971/19
— Plano Plurianual, a Lei 14.116/2020 — Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei 14.144/2021 — Lei
Orcamentaria Anual, além de decretos de programacao orcamentaria e financeira, e todas demais
legislacdo e normas vinculadas.

O Plano Plurianual vigente no exercicio de 2019 estabelecia eixos estratégicos, dos quais
pelo menos trés deles estavam diretamente relacionados com as universidades federais. A partir
dos eixos estabelecidos, existiam programas tematicos governamentais para atingimento dos
objetivos propostos, entre eles o programa 2080 — Educacéo de Qualidade para Todos, onde foram
alocados os principais recursos executados pela Unifesp.

Em 2020, a Lei 13.971 instituiu 0 novo PPA, que estard vigente até final de 2023.

A diretriz estabelecida no novo PPA estabelece como prioridade a Educacéo Basica. O
Programa voltado a Educacdo Superior — 5013, esta vinculado a Diretriz 10, e tem a meta
relacionada ao PNE.

Também é possivel observar que para os exercicios 2021 a 2023 existe uma evidente
diminuicdo dos recursos previstos para o programa.
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Figura 6.1 — Diretriz estabelecida no novo PPA
Fonte: Proadm, 2021

PROGRAMA: 5013 - Educagao Superior - Graduagao, Pés-Graduagao, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Diretriz 10 - Dedicacgao prioritaria a qualidade da educacao basica, especialmente a educacéo
infantil, e a preparagéo para o mercado de trabalho

Orgédo Responsavel:  Ministério da Educacao

Valor 2020 alor -2021/2023
Orcamento Fiscal da Seguridade Social 11.156.724 23.903.420
Despesas Correntes 10.499.035 22.618.490
Despesas de Capital 657.688 1.284.930
Recursos Nao Orcamentarios 6.754.236 29.047.000
4.040.688 19.646.606

Gastos Tributarios 2.713.548 9.400.393

Valores Globais 17.910.95 52.950.420
70861 379

OBJETIVO: 1237 - Fomentar a formagio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia
estudantil, e a inovacéo de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidade da sociedade em um mundo globalizado.

052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduacao em 10 pontos percentuais em

consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano Nacional de Educagao

Créditos e Demais Fontes

META:

Observamos ainda que ndo existe no PPA nenhum investimento prioritario estruturante
do ensino superior ou previsto para a UNIFESP.

Fig. 6.2 — Plano Plurianual - PPA 2020-2023

Fonte: Proadm

PLANO PLURIANUAL - PPA 2020 - 2023

Programas finalisticos do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do Ministerio da Educagao (Lein®? 13.971/2019).

Programa 5011

Educacdo Basica de Qualidade

Programa 5012
Educagdo Profissional e

Programa 5013
Educagdo Superior

QObjetivo: Elevar a qualidade de Educagdo
Bdsica, promovendo o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem com
equidade.

Meta: Atingira meta de 6,0 no Ideb
Sintético, perenizando o Fundeb com a
ampliagdo da complementagdo da Unido,

Unidades Responsaveis: SEB, SEMESP,
FNDE

Tecnolégica
Objetlvo: Ampliar 0 acesso a educagdo
profissional e tecnoldgica, em especial nos
cursos técnicos e de qualificagdo
profissional, adequando-se a oferta as
demandas do setor produtivo.

Meta: Elevar para 5 milhes o total de
matriculas em cursos técnicos @ em cursos

de qualificagdo profissional, até 2023,

Unidade Responsével: SETEC

Objetivo: Fomentar a formagdo de pessoal
qualificado, fortalecendo a assisténcia
estudantil, e a inovagdo de forma conectada
as demandas do setor produtivo e as
necessidades da socledade em um mundo
globalizado.

Meta: Elevar a taxa bruta de matricula na
graduagio em 10 pontos percentuais, em
consonancia com o disposto na Meta 12 do
Plano Nacional de Educagdo.

Unidades Responsaveis: SESU, SERES, CAPES
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PLANO PLURIANUAL - PPA 2020 - 2023

Programas finalisticos do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do Ministerio da Educacgao (Lei n® 13.971/2019).

Programa 5014
Estatisticas e Avaliacoes

Programa 6015
Educagdo Infantil

Programa 6016
Educacdo Especial

Educacionais
Objetivo: Realizar estudos, levantamentos
estatisticos, exames e avaliagies
educacionals, buscando o aprimoramento
continuo e a adequacdo as demandas, a
complexidade da oferta educacional e a
diversidade e amplitude do territrio
nacional, de forma a oferecer evidéncias
abrangentes e fidedignas sobre a educagao
brasileira que contribuam para a indugdo da
melhoria do ensino ofertado,

Meta: Realizar 100% dos estudos,
levantamentos estatisticos, exames e
avaliacdes educacionals, conforme
planejamento anual.

Objetivo; Ampliar a oferta de educagio
infantil em creches, de forma a atender, no
minime, 50% das criangas de até 3 anos
até o final da vigéncia deste PNE.

Meta: Taxa de acesso a educagio infantil
em creches (%)

Unidades Responsdveis: SEB, FNDE

Objetivo: Elevar a qualidade de
Educagdo Especial, promovendo o
acesso, a permanéncia e a
aprendizagem com equidade.

Meta: Universalizar a taxa de
atendimento, para a populagdode 4 a
17 anos, na educagao especial, em
conformidade com a meta 4 do Plano
Nacional de Educacio.

Unidade Responsdvel: SEMESP

PLANO PLURIANUAL - PPA 2020 - 2023

Programas finalisticos do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do Ministério da Educacio (Lein® 13.971/2019)

INVESTIMENTOS PRIORITARIOS * [l INVESTIMENTOS PRIORITARIOS * INVESTIMENTOS PRIORITARIOS *

Apoio a implantagio de Escolas para
Educacdo Infantil.

Construcio, Reforma e Modernizagio de
Campi das Instituicoes da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica no Estado de Goias;

Construgdo, Reforma e Modemizagio dos
Campi da Instituto Federal do Espirito
Santo (IFES);

Construgdo, Reforma e Modermizagdo dos
Campi do Instituto Federal do Tocantins
{IFTO).

Apoio a Entidades de Ensino Superior ndo
Federais;

Construcdo do Campus Governador
Valadares da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF);

Construgdo do Campus Universitérioda
Faculdade de Medicina de Marilia
(FAMEMA);

Construgdo do Novo Pronto-Socormo do
Hospital de Clinicas da Universidade Federal
de Uberlandia (UFL);

Construgio e Equipamento do Hospital
Universitario do Sertdo (UFCG);

Implantacio do Hospital Universitirio da
Universidade Federal do Acre [AFAC);

Implantagdo da Reitoria da Universidade
Federal do Norte do Tocantins.
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Tabela 6.1 - Despesa realizada por Programa e Acédo - Unifesp 2021
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA E ACAO - UG UNIFESP 2021

CREDITO
DESTAQUE EXECUTADO CREDITO
. DOTACAO DESTAQUE DESPESAS POR EXECUTADO | DESPESAS
AGAO GOVERNO ATUALIZADA RECEBIDO CON%SD'DO EMPENHADAS = PROVISAO POR LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS
RECEBIDA/ | DESTAQUE
CONCEDIDA(2)
20GK - FOMENTO AS
ACOES DE GRADUACAO,
POS GRADUACAO, ENSIND, 448.857,00 448.836,00 147.497,00 147.497,00

PESQUISA E EXTENSAO
20RK - FUNCIONAMENTO

DE INSTITUICOES 87.201.532,00 7.116,38 1.800,00 82.858.093,90 1.800,00 | 54.395.871,54 54.312.854,64

FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

4002 - ASSISTENCIA AO

ESTUDANTE DE ENSINO 9.855.662,00 9.855.661,99 8.102.641,48 8.102.641,48
SUPERIOR
8282 - REESTRUTURACAO
E MODERNIZAGAO DAS 3.694.371,00 2.779.239,21 2.400.939,33 2.379.761,00

INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR
00P1-APOIO A
RESIDENCIA EM SAUDE
0487 - CONCESSAO DE

70.351.945,32

70.351.945,32

70.351.945,32

66.043.934,04

BOLSAS DE ESTUDO NO 1.963.181,99 1.963.181,99 435.362,03 435.362,03
ENSINO SUPERIOR

4086 - FUNCIONAMENTO E

GESTAO DE INSTITUIGOES 10.895.938,8513. 14 895.943,00 275.754,13 275.754,13

HOSPITALARES FEDERAIS
5013 - EDUCACAO
SUPERIOR — GRADUACAO,
POS-GRADUACADO,
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
20TP - ATIVOS CIVIS DA
UNIAO
0181 - APOSENTADORIAS E

120.015.504,00

522.061.720,00

72.318.410,56

18.627.117,13

752.528,61

184.457.942,43

761.494.738,16

10.895.943,00 18.627.117,13

251.822.192,13

130.340.227,86

761.494.738,16

123.754.402,79

711.154.692,14

PENSOES CIVIS DA UNIAO 345.407.001,00 344.627.681,81 565,68 344.627.681,81 319.373.884,74
2004 - ASSISTENCIA
MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, 4.473.651,00 5.543.386,25 1.304.793,83 5.543.386,25 5.069.402,39

EMPREGADOS, MILITARES
E SEUS DEPENDENTES
212B - BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES
E SEUS DEPENDENTES
216H - AJUDA DE CUSTO
PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A
AGENTES PUBLICOS
4572 - CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO
DE QUALIFICACAO E
REQUALIFICACAO
09HB - CONTRIBUICAO DA
UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE
PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS

2000 - ADMINISTRACAO DA
UNIDADE

20U9 - DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS DE
AGENTES PUBLICOS

25.787.149,00

21.600,00

162.410,00

111.883.884,00

3.402,58

3.145,37

6.300,42

37.512.499,11

21.150,00

165.812,58

163.711.861,64

3.145,37

6.300,42

15.628.249,52

52.611.534,94

37.512.499,11

21.150,00

28.400,00

163.711.861,64

3.145,37

6.300,42
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0032- PROGRAMA DE
GESTAO E MANUTENGAO 1.009.797.415,00 12.848,37 0,00 1.313.086.575,34 321.367.336,10 0,00 1.312.949.162,768 1.233.802.090,53
DO PODER EXECUTIVO

0005 - SENTENCAS
JUDICIAIS TRANSITADAS
EM JULGADO
(PRECATORIOS) (3)
0901 - OPERACOES
ESPECIAIS: CUMPRIMENTO 13.977.195,00 13.977.195,00 13.977.195,00
DE SENTENCAS JUDICIAIS
0536 - BENEFICIOS E
PENSOES INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE 7.504,00 6.050,00 6.050,00 5.500,00
LEGISLACAO ESPECIAL
E/OU DECISOES JUDICIAIS
00S6 - BENEFICIO
ESPECIAL E DEMAIS
COMPLEMENTACOES DE
APOSENTADORIA
0909 - OPERACOES
ESPECIAIS: OUTROS 8.504,00 0,00 0,00 6.050,00 1.000,00 0,00 6.050,00 5.500,00
ENCARGOS ESPECIAIS
00PW - CONTRIBUICOES A
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS SEM
EXIGENCIA DE
PROGRAMACAO
ESPECIFICA
0910 - OPERACOES
ESPECIAIS: GESTAO DA
PARTICIPACAO EM
ORGANISMOS E
ENTIDADES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS
2095 - FOMENTO A
PROJETOS DE
IMPLANTACAO,
RECUPERACAO E
MODERNIZACAO DA 2.678.645,19 2.678.645,19 1.193.409,32 1.193.409,32
INFRAESTRUTURA DE
PESQUISA DAS
INSTITUICOES PUBLICAS
(CT-INFRA)
2204 - BRASIL NA
FRONTEIRA DO 2.678.645,19 2.678.645,19 1.193.409,32 1.193.409,32
CONHECIMENTO
6067 - APOIO E FOMENTO A
PROJETOS DE DEFESA DE 4.299.858,61 4.299.858,61 531.889,00 531.889,00
DIREITOS DIFUSOS

13.977.195,00 13.977.195,00 13.977.195,00

1.000,00 1.000,00

52.372,00 52.371,25 52.371,25 52.371,25

52.372,00 52.371,25 52.371,25 52.371,25

5015 - JUSTICA 4.299.858,61 4.299.858,61 531.889,00 531.889,00

0509 - APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA 534.362,34 534.362,34
EDUCACAO BASICA

20RJ - APOIO A
CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL E 19.942,90 19.942,90 2.930,50 2.930,50
CONTINUADA PARA A
EDUCACAO BASICA

5011 - EDUCAGAO BASICA

DE QUALIDADE 0,00 554.305,24 0,00 554.305,24 0,00 0,00 2.930,50 2.930,50
21BF - PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO 248.786,12 348.786.12 299.859.00

TECNOLOGICO E
INOVAGAO EM SAUDE

5020 - DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO, TECNOLOGICO 348.786,12 348.786,12 299.889,00
E PRODUTIVO EM SAUDE

20WI - IMPLEMENTAGCAO DA
POLITICA NACIONAL DE 27.151,21 27.151,21 27.151,21
RECURSOS HIDRICOS

2221 - RECURSOS
HiDRICOS 27.151,21 27.151,21 27.151,21
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21CK - PROMOGAO E
DESENVOLVIMENTO DO

PARADESPORTO 498.754,57 498.754,57
NACIONAL
5026 - ESPORTE 498.754,57 498.754,57

2518 - APOIO A PESQUISA E
AO MONITORAMENTO
OCEANOGRAFICO E 249.999,99 249.999,99 36.316,66 36.316,66
CLIMATOLOGICO DA
AMAZONIA AZUL

6013 - OCEANOS, ZONA

COSTEIRA E ANTARTIDA 249.999,99 249.999,99 36.316,66 36.316,66

21AS - FORTALECIMENTO

DA FAMILIA

5034 - PROTEGCAO A VIDA,
FORTALECIMENTO DA
FAMILIA, PROMOGAO E 416.598,44 416.598,44
DEFESA DOS DIREITOS

HUMANOS PARA TODOS

416.598,44 416.598,44

Total 1.143.850.990,00 81.405.358,30 32.604.312,13 | 1.506.677.038,39 | 332.264.279,10 | 32.604.312,13 1 1.445.439.397,56  1.359.378.910,05

(1) Os recursos concedidos correspondem a descentralizagbes de créditos referentes a sentencas judiciais e pagamentos referentes a
gratificagdo por encargo de curso ou concurso a docentes de outras Instituicbes de Ensino Superior referentes a participagdo em Banca:
de Concursos ou ministragdo de aulas para capacitagdo de servidores.

(2) As provisées de crédito referem-se a movimentagoes de recursos entre as UGs executoras da Unifesp e do Hospital Universitario.

(3) O crédito desta agdo orgamentaria foi consignado no orcamento da Unifesp, porém sua execugcdo orgamentdria e financeira foi
realizada pelos tribunais federais.

Os principais programas nos quais o orcamento foi executado foram o de Gestéo e
Manutencdo do Poder Executivo — 0032, representando 90,83% do or¢camento total, e o Educacgéo
Superior — Graduacdo, P6s-Graduacgdo, Ensino e Extensdo - 5013, representando 9,1%. No
primeiro, foram alocados os recursos referentes a despesa com pessoal ativo, representando
cerca de 58%, em seguida “Aposentadorias e Pensbes Civis da Uniao” — 0181, com cerca de
26,25%. Ja no programa Educacdo Superior — Graduacgao, Pés-Graduacao, Ensino e Extensao -
5013, estdo alocadas as acOes referentes ao funcionamento, apoio e fomento a extensdo e
investimentos. Dos R$ 64.503.524 discricionarios (LOA), foram empenhados R$ 64.502.889, o que
representa execucdo de 99,99%. A Unifesp executou 100% do total do orcamento, incluindo
dotacéo atualizada, destagues e provisoes.

Tabela 6.2 - Despesa realizada por programa e acao - Hospital Universitario — 2020
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Despesa realizada por programa e acéo - H.U - 2020

Acédo Governo IQESI;/IIBSISAC\)/ DESPESAS
¢ DOTACAO CONCEDIDA (1 EMPENHADA DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA @ S LIQUIDADAS PAGAS
0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 2.000,00 565,68 565,68 565,68 565,68
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO 253.790.162,00 | 251.822.192,13 251.822.192,13 251.822.192,13 | 233.453.483,98
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES 16.110.329,00 | 15.628.249,52 @ 15.628.249,52 15.628.249,52 14.350.943,76
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2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS

SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS 1.442.280,00 1.304.793,83 1.304.793,83 1.304.793,83 1.176.944,54
DEPENDENTES

09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E

FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE 54.127.498,00 = 52.611.534,94 | 52.611.534,94 | 52.611.534,94 52.611.534,94

PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
0032- PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER
EXECUTIVO

00S6 - BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS

325.472.269,00 | 321.367.336,10 321.367.336,10 321.367.336,10 | 301.593.472,90

COMPLEMENTACOES DE APOSENTADORIA 1.000,00 1.000,00 1.000,00

(E)QSOIBE—C(I);ZRAQOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS 1.000,00 1.000.00

ﬁ(ggélixtﬂggﬂég;ﬂé GESTAO DE INSTITUICOES 10.895.943,00 = 10.895.943,00 @ 10.895.938,85 275.754,13 275.754,13
5013 - EDUE:A(;AO SUPERIOR - GRADUAQAO,NPOS—

GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

TOTAL 336.369.212,00 332.264.279,10| 332.263.274,95 321.643.090,23 | 301.869.227,03

(1) A dotagédo recebida pela Unidade Orgamentdria 26.445 - Hospital Universitario da Unifesp — foi provisionada para a UG 1530317 -
Universidade Federal de Sdo Paulo, responsavel pela execugdo orcamentdria e financeira do crédito.

A tabela mostra os Programas e A¢des Orcamentdrias executados na Unidade Gestora
Executora do Hospital Universitario da Unifesp, que estédo concentrados em despesas com a Folha
de Pessoal, no programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo (R$
325.472.269,00).

A execucdo dos créditos foi realizada pela Unidade Gestora da Unifesp por meio de
transferéncias internas de valores (provisdes).

Os recursos alocados no Programa 5013, Acdo 4086 - Funcionamento e Gestdo de
InstituicGes Hospitalares Federais (R$ 10.895.943,00), destinado a Unifesp através de crédito
especial, foram totalmente empenhados, em contratos do Hospital Universitario 2 e em insumos
(75%) para o Hospital Sdo Paulo.

Anélise de desempenho

Das despesas realizadas no exercicio de 2021, 84,3% referem-se a Pessoal e Encargos
Sociais, enquanto apenas 2% representam investimentos.

Os valores executados com pessoal incluem folha de pagamento e tributos de pessoal ativo
e inativo.
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Grafico 6.1 - Despesa realizada por grupo — 2021
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Grupo Despesa Despesas Empenhadas %

Investimentos 29.903.743,98 2,0%

Outras Despesas Correntes | 206.939.012,80 13,7%

Pessoal e Encargos Sociais 1.269.834.281,61 84,3%
TOTAL 1.506.677.038,39

GRUPDS DE DESPESAS
Vabores empenhados (%)

@ Investimenios
@ Oorad Deseeias Conmanees
B Peisasl s Eacicpal Saelah

Tabela 6.3 - Despesas por fonte de recursos - realizado 2021
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Despesas por Fonte de Recursos - Valores empenhados em 2021*
Origem dos Recursos Custeio Investimentos Total
Recursos Proprios 9.072.377,16 1.992.231.11 11.064.608.27
Descentralizacdes 7562807151 S.777.286,79 81.405.358.30

**Provisdo Hospital Universitano 10.895.938 85 0.00 10.895.938 .85
OCC 60.565. 711,50 2.352.817,00 68.918.528 .50

Emendas*** 1.714978. 42 19.781.405.08 21.496.387.50

Total 163.877.077.44 29.903.743,98 193.780.821,42

*Os valores ndo incluem despesas com pessoal e beneficios
**Emendas consignadas nas Unidades Orcamentérias 26.262 — Universidade Federal de S&o Paulo e 26.445 - Hospital Universitario

da Unifesp
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Graéfico 6.2 - Ativos e Inativos (em milhdes de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-2021)

ATIVOS E INATIVOS
Depesas empenhadas{em milhdes de reais)

B Inativos [} Ativos

321,430K337,30K342.80
260,09 R23.38
143 09Ja57,178K474,620480,15 K495, 20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gréfico 6.3 - Ativos e Inativos
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-2021)

ATIVOS E INATIVOS

eim %

B native [l Ativo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Entre os exercicios de 2013 e 2021, temos um aumento de 75,64% no total das despesas
com pessoal, sendo o crescimento da despesa com ativos de 46,17%, e o crescimento das
despesas com inativos de 147,81%, no mesmo periodo. Com isso, 0 gasto com inativos chega
atualmente a 40,91% das despesas totais com pessoal, com tendéncia de alta.

Importante salientar que beneficios da folha de pagamento séo classificados na ODC — ND
3 — outras despesas correntes custeio. Integram o programa de gestdo e manutencao 2020, mas
sdo classificados entre as despesas de custeio
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Graéfico 6.4 - Beneficios de pessoal (em milhdes de reais)

Todas as origens e fontes
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-2021)

B comdeflacic M Sem deflagdo

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gréfico 6.5 - Outras despesas correntes -
total de Custeio incluindo Beneficios (em milhdes de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-20)

W nfiagio W vo2s262 W nflacic Il UG 153031

400,00

100,00

100,00

0,00

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Os Beneficios de pessoal sdo compostos por: vale alimentagao, transporte, creche, auxilio
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saude, entre outros. Nos graficos 6.5, 6.6 e 6.7, os valores indicados como UG 153031/Unifesp
referem-se a todos os recursos recebidos, inclusive as descentraliza¢des (incluindo recursos
Capes, CNPq, Finep, UNASUS e Residéncia Médica, entre outros). Ja as colunas denominadas
UO 26262 incluem apenas os valores recebidos diretamente através de dotacdes consignadas ha
Lei Orcamentaria Anual - LOA (incluida nesta emendas parlamentares, recursos proprios e
suplementacdes).

O Grafico 6.6 apresenta o total de recursos de custeio da Universidade, excluindo
beneficios de pessoal e recursos recebidos por descentralizacao.

Graéfico 6.6 - Outras despesas correntes - custeio (em milhdes de reais), excluindo beneficios e

descentralizacdes
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflacédo calculada com base no IGP-M FGV (2013-2021)

B nflacgso [l vo26262 [ Inflagio [ UG 153031

250,00

200,00

150,00

50,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Entre 2013 e 2021 a queda de valores de custeio da universidade foi expressiva. Os
recursos totais de custeio deflacionados pelo IGP-M FGV foram de R$ 212,5 milhGes para R$
92,99 milhdes. Uma queda de 56,24%.
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Investimentos

Os recursos de investimentos foram os mais afetados nos ultimos anos. O valor referente
aos recursos alocados na LOA 2021, R$ 24,13 milh&es, corresponde a apenas 21,73% dos R$
111,05 milhdes em 2014 (aplicada deflacdo), uma reducéo de 78,27%. Se comparados 0s recursos
totais da UG, a queda também foi expressiva, a Unifesp contava com R$ 72 milhdes (R$ 128,30
milhdes aplicada deflagéo) de capital e passou a R$ 29,9 milh6es em 2021 (incluindo valores com
emendas), queda de 58,47%, e 76,7%, considerada deflag&o.

Considerando o atual estidgio de consolidacdo da expansdo, com necessidade de
estruturas, mobilidrios e equipamentos, a diminuicdo dos recursos de investimentos representa
prejuizo direto as atividades finalisticas, e ndo sd, mas também afetam diretamente a gestdo dos
recursos de custeio, & medida que estruturas inadequadas impactam em contratos de
concessionarias e prestacao de servicos. Os impactos em obras e licitacdes foram enormes, como
comentaremos em tépico especifico adiante.

Graéfico 6.7 - Investimentos (em milhdes de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflacdo calculada com base no IGP-M FGV
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Gréfico 6.8 - Investimentos realizados — 2021
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
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Dos valores consignados em investimento, a maior parte, 74% foi executada nas obras em
andamento.

O quadro inclui valores recebidos de todas as origens e fontes. Observa-se que 19% dos
recursos de investimento executados referem-se a descentralizacfes. Os valores de investimentos
discricionarios originarios da LOA representam apenas 8% dos investimentos.

Gréfico 6.9 - Investimentos por origem - 2021
Fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial
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Importante salientar que as obras em andamento referem-se a estruturas béasicas, prédios
académicos e administrativos com salas de aula, bibliotecas, laboratérios de informética, salas de
professores e se encontram com seus cronogramas bastante dilatados, devido a reducéo drastica
do fluxo orcamentario/ financeiro.
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Quanto a distribuicdo do custeio, abaixo vemos grafico retirado do “Painel de Custeio” do
Governo Federal:

Visao Geral Qusteio

GASTOS POR SUBELEMENTO DI DESPESA o
el g

R$62.746.649 R$62.746.649

O quadro demonstra que Energia Elétrica (21%), Limpeza e Conservacado (16,1%) e
Vigilancia (11%), além do Apoio Administrativo, que inclui gastos com servigos de sele¢do, foram
0s principais itens de gasto da Unifesp em 2021.

Destacamos, mais uma vez, a significativa reducao dos custos com locacao de imoveis
entre 2018 e 2021, ndo apenas em valores absolutos, mas em representacdo %, resultado de
relevante trabalho para atingimento da meta proposta, e principalmente, mas ndo s0, a
implementacdo do processo de migracdo dos ambulatérios para o novo HU2 — Hospital

Universitario 2, dentro do projeto de verticalizacdo do Campus Sao Paulo, conforme se observa
abaixo.

% RRULTARFILTROS Gastos por Item de Despesa

Pariodo LAna) |

Paricdo LAno-Més)

ltemde Despesa

]
. . :'.U"I
Orgpho - Area AtUSGHo
) LOCACAD DE IMOVELS
Orgeho - Nome

U0 - Classificacio

L0 = Mo

R$7.416.106
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Visao Geral s
m X o -~ o o o)
e
« COMTAAFATROS £ 3 n
= e o ‘ POR En DE c
o .
R$2.771.639 R$2.771.639

Cabe salientar que a Unifesp adotou politica de contencdo de gastos, especialmente em
seus itens de maior impacto. Ac6es foram empreendidas e os resultados sao bastante expressivos,
inclusive face a forte limitagdo or¢camentaria.

Anédlise Gerencial
Para finalidade de andlise da aplicacéo dos recursos, dividimos as despesas em:

e Finalisticas: aplicadas diretamente nas atividades de ensino, pesquisa, extenséo, inovagao
e assisténcia; compdem esse valor: bolsas, auxilios, materiais de consumo, bens de capital
relacionados diretamente a essas atividades, inclusive reformas e obras.

e Apoio: atividades diretamente relacionadas as areas finalisticas, mas que visam
especialmente a manutencao de laboratérios, equipamentos, infraestruturas, bem como
Servigos de apoio académico, como os de laboratério, bens de capital de uso geral, como
mobiliarios, ainda que de salas de aula, entre outros.

e Funcionamento: sdo despesas relacionadas, por vezes direta e indiretamente, com a
atividade finalistica, como energia elétrica, vigilancia, agua, gas, telefonia, limpeza, entre
outros.

BN

e Tecnologia da Informacdo: sdo as relacionadas direta ou indiretamente a atividade
finalistica e inclui gastos com internet, softwares, bens de capital de informatica, entre
outros.

e OQutros: tributos, impostos, entre outros, de aplicacdo indireta.
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Tabela 6.4 - Analise gerencial
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial, 2020

2016 2017

3,97| 143.44332855] 116.692477,99

7907442, n zg.ssuqs,szh vmmw 15| 3089547517
5| 46MU65246] MASLATL03 MA206066.13] 3849536641

6.748.920, k‘) 883101744 J74, 197(]! 3.688.498,35 2&».285,3!‘
N’G()APFRMANLN(M ESTUDANTIL i 10.730.416,19]  10.043. )lS,Dﬂ. 12.035938,93) 14.007.846,52] 13.353.368,22]
OUTROS

2021 2020 (%) 2021 (%)
93.206493,65| 117.183.965,93| 113.302.323,12| 5495% | SBAT%
_34503252.%6| 1mi% | 18,01%

TECNOLOGIA m nmom;\ RO £ COMUNICAGAO 7 z.oss@ng;u. 3.28229,69| 3. 197. mm 1 r.a%
APOIO A PERMANENCIA ESTUDANTIL _ 11.931.020,43| 10.979.691,18| 10303343, 9|  515% | sam
66889346) 91243840 184898136  0,43%
207.219.602,89| 213.264.189,72| 193.780.821,42

Grafico 6.10 - Custeio + investimentos - por area de aplicacédo
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial, 2021
Grifico 6,10 Cupieio e invertimentos por drea de aplicsgdo
Fante: Slafi J Tesouro Gerenclal
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A aplicagédo de cerca de 76,5% dos recursos diretamente relacionados as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e inovacao (finalistico e apoio) demonstra o alinhamento
da gestdo orcamentéria (execug¢do dos recursos) com a finalidade social da instituicdo e seus
objetivos estratégicos. O uso adequado dos recursos é refletido na melhoria dos indicadores de
desempenho da universidade.
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Execucéo dos pagamentos

Conforme Art.64 da Lei 4.320/1964, “A ordem de pagamento é o despacho exarado por
autoridade competente, determinando que a despesa seja paga.”

GRUPO DE
DESPESA

2021
PESSOAL E | 1.269.834.281,61
ENCARGOS
SOCIAIS
OUTRAS 206.939.012,80
DESPESAS
CORRENTE
S
INVESTIMEN 29.903.743,98
TOS
TOTAL 1.506.677.038,39

DESPESAS EMPENHADAS (RECURSOS DO EXERCICIO

DE 2021)

2020 2019

1.233.897.755,70 ' 1.055.649.712,48

222.649.049,89 221.508.579,74

35.477.590,71 24.346.765,23

1.492.024.396,30  1.301.505.057,45

Fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial

1.194.240.438,52

153.682.031,69

11.456.439,84

1.359.378.910,05

2021)

2021 2020

1.163.298.315,77

175.571.525,38

12.026.938,51

1.350.896.779,66

Gréafico 6.11 — DESPESAS PAGAS (RECURSOS DO EXERCICIO DE 2021.

Custeio

Fonte: PROADM Unifesp, 2021

Capital

Pessoal e Encargos Sociais

RS 1.194.240.438,52

DESPESAS PAGAS (RECURSOS DO EXERCICIO DE

2019

982.397.251,88

182.903.637,96

6.632.732,11

1.171.933.621,95

RS 153.682.031,69

RS 11.456.439,84

@ Custeio
® Capital

@ Pessoal e Encargos Sociais

* Em relacdo ao relatério de gestdo de 2020, ressaltamos que os valores apresentados da execugdo de pagamentos se
referem aos valores empenhados e pagos de 2020 em conjunto com 0s pagamentos de restos a pagar, enquanto que no relatério de
2021, os valores foram demonstrados separadamente, sendo primeiramente uma andlise da execugdo dos pagamentos com recursos
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empenhados em 2021, e outra sobre 0os pagamentos realizados referentes a restos a pagar, bem como uma comparagéo com os dois
anos anteriores.

A execugdo dos pagamentos no exercicio de 2021, considerando as despesas
empenhadas e pagas do exercicio, ndo sofreu variacao significativa em comparacdo aos anos de
2020 e 2019, conforme se observa na planilha acima, permanecendo sua realizacdo em cerca de
90% do valor total empenhado. Quando as despesas sdo discriminadas por seus grupos, como
Pessoal e Encargos Sociais, Despesas Correntes e Investimentos, a realizacdo das despesas de
Pessoal e Encargos Sociais mantém a trajetdria acima de 94%.

Em relacdo as despesas correntes, sua realizacdo dentro do exercicio de 74,26%
apresentou pequena queda em comparacao a 2020 e 2019, de 78,86% e 82,57% respectivamente.
Destacamos que os pagamentos de beneficios como auxilio transporte, auxilio alimentacgéo,
auxilio natalidade e residéncia médica, séo classificadas como despesas correntes mas integram
a folha de pessoal.

Sobre as despesas de investimentos, sua execucéo financeira foi de 38,31%, mantendo
uma trajetoria ascendente em comparacao a 2020 e 2019, de 33,90% e 27,24% respectivamente.

Contudo, é preciso ressaltar que um dos motivos que contribuiram para que estes
percentuais ndo apresentassem maiores valores de realizacdo se deve a ndo liberacdo de
recursos financeiros provenientes de emendas parlamentares individuais no més de dezembro de
2021, que totalizaram R$ 1.567.629,70, o que ocasionou a transposi¢éo desse montante a pagar
para 2022.

Gréfico 6.12 - Restos a pagar
Fonte: PROAD Unifesp, 2021

Custeio Capital Pessoal
R$ 9.554.314,54 RS 1.286.561,05 RS 75.593.843,09

@ Custeio
@ Capital
@ Pessoal

Restos a Pagar (em reais)

No que se refere as despesas liquidadas e ndo pagas no exercicio de 2021, tanto recursos
do exercicio quanto os restos a pagar, o total de R$ 86.434.718,68 indica um aumento de 4,69%
em comparacao a 2020, representadas pelos acréscimos de despesas com pessoal e encargos
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sociais, bem como os valores a pagar de despesas correntes e investimentos com recursos
provenientes de emendas parlamentares individuais e de bancada, ja que nao houve liberacao de
tais recursos no més de dezembro. Quanto as despesas correntes liquidadas a pagar, sua queda
de 19,15% em comparacédo a 2020 e de 28% em relacdo a 2019 esta relacionada com o fato das
liquidacbes terem sido realizadas dentro dos prazos previstos para efeitos de apuracao e posterior
repasses financeiros pelos 6rgdos de origem. Sobre as despesas de carater obrigatorio constantes
no relatério de R$ 75.593.843,09, sua presenca justifica-se pelo fato de suas ordens bancarias
geradas no primeiro dia util do exercicio seguinte (2022), conforme procedimento da Secretaria do
Tesouro Nacional.

Restos a Pagar Processados, ndo Processados e Cancelados

Conforme o Art.36 da n° Lei 4.320/64, “Consideram-se Restos a Pagar as despesas
empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das nao
processadas.” Sendo os restos a pagar nao processados os valores que ndo passaram pelo
estagio de liquidacdo da despesa no Sistema de Administracdo Financeira (SIAFI) para posterior
pagamento, e 0s restos a pagar processados aqueles que ja se encontram liquidados no SIAFI,
aguardando apenas a execuc¢do de pagamento.

Com o objetivo de otimizar a gestéo e reducao do estoque de restos a pagar, a UNIFESP
tem feito o acompanhamento deste saldo por meio de relatérios encaminhados as unidades
demandantes para analise e controle de seus saldos, visando a liquidacédo dos valores inscritos,
bem como para que os gestores de seus recursos realizem o desblogueio dos empenhos
bloqueados dentro do prazo, conforme Decreto n® 93.872/1986, § 2° do Art.68 “Os restos a pagar
inscritos na condicdo de ndo processados e que ndo forem liquidados serdo bloqueados pela
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda em 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscricdo, e serdo mantidos os referidos saldos em conta contébil
especifica no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal -
Siafi.” podendo ser desbloqueados até 31 de dezembro do mesmo exercicio que foram
blogueados, mediante justificativa, caso haja sua devida previsdo de utilizag&o.

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS (INSCRITOS E REINSCRITOS)
NSCRIGRO | 01/otja0e1 | PACOS | CANCELADOS | Ll o
2020 78.660.555,55 | 78.660.555,55 0,00 0,00
2019 3.063.707,81 3.060.255,04 0,00 3.452,77
2018 826.857,97 826.857,97 0,00 0,00
2017 2.913,51 0,00 2.913,51
2016 1.878,96 0,00 1.878,96
2014 1.723,00 0,00 1.723,00
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2011 2.343,00 0,00 2.343,00
TOTAL 82.559.979,80 | 82.547.668,56 0,00 12.311,24
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (INSCRITOS E REINSCRITOS)

05| O | pacos | cancauroos| SO AT
2020 62.467.061,09 | 45.596.610,29 | 1.007.032,05 15.863.418,75

2019 11.664.758,93 5.026.688,39 | 4.967.128,62 1.670.941,92

2018 544.263,92 536.610,54 0,70 7.652,68

2017 14.110,69 0,00 0,00 14.110,69

2016 2.523,31 0,00 0,00 2.523,31

2013 1.528,12 0,00 0,00 1.528,12

TOTAL 74.694.246,06 | 51.159.909,22 | 5.974.161,37 17.560.175,47

Fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial

Do total de R$ 82.559.979,80 referente aos restos a pagar processados inscritos e
reinscritos no exercicio de 2021, foram pagos R$ 82.547.668,56, representando 99,98% de sua
execucdo. Este percentual se justifica pelo pagamento de despesas com Pessoal e Encargos
Sociais, ja que as ordens bancarias referentes ao pagamento do més de dezembro de 2020 séo
geradas no primeiro dia util do exercicio seguinte (2021).

Quanto aos restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos, estes somaram
R$74.694.246,06, sendo que sua execuc¢do financeira totalizou R$ 51.159.909,22, o equivalente a
68,49% do montante total.

Tendo em vista que houve o cancelamento de restos a pagar em 31/12/2021 (bloqueados
por decreto) no valor de R$ 5.974.161,37, o saldo de restos a pagar a liquidar resultou em R$
17.572.486,71, ou seja, 11,18% do total.

E importante destacar que os valores constantes de restos a pagar reinscritos anteriores a
2020 nao foram cancelados por serem recursos provenientes do Ministério da Saude, bem como
de emendas parlamentares individuais e de bancada, recursos estes que ndo séo passiveis de
bloqueio e posterior cancelamento pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), tendo seu prazo
indeterminado para utilizacao.

Receitas proprias

Ao compararmos o montante das receitas arrecadas entre 2020 e 2021, observamos um
acréscimo na arrecadacgao de R$ 9.857.130,23, ou seja, cerca de 168,32%, o maior acréscimo
foi verificado nas receitas referentes servicos Administrativos onde foi verificado entrada de
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receitas relativas a processo seletivo de residéncia médica COREME no valor de R$
4.173.750,00; houve também doacao da empresa Volkswagen no valor de R$ 4.500.000,00.

As receitas arrecadadas em 2021 totalizam R$ 15.713.287,01 detalhadas a seguir.

Receitas Proprias
(em reais) Fonte: SIAFI, 2021

Tipo de Receita Valor (2020) Valor (2021)
Aluguéis/Conc. Uso Area Pablica 1.713.180,56 3.156.799,08
Servicos administrativos 881.554,44 4.664.492,54
Taxa de registro de Diploma 140,00 0,00
Servigos de estudos e pesquisas 619.275,82 1.010.567,11
Servico Hospitalar 70,00 0,00
Outros servigcos de marcas, registros e patentes 52.872,18
2.046,75
Taxa de inscrigdo concurso publico 2.507.185,41
1.983.301,57
Multas 16.414,64 144.338,05
Alienacdo de Equipamentos 20.000,00 0,00
Indenizagdo de Seguros 14.373,00 0,00
Restituicao 31.090,73 251.741,91
Doacéo 0,00 4.500.000,00
Total 5.856.156,78 15.713.287,01

2. GESTAO DE PESSOAS

7

A Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas - ProPessoas € o 6rgdo técnico com funcao
executiva e de assessoramento as politicas de gestdo de pessoas da Universidade Federal de
Sao Paulo - Unifesp, criada pela Resolucéo n° 101, de 2014 do Conselho Universitario. Essa Pro-
Reitoria tem como miss&o promover o aprimoramento do potencial humano e a promoc¢éao da
gualidade de vida dos servidores - docentes e técnico-administrativos em educacdo (TAE) -
acompanhando toda a sua vida funcional, propiciando o desenvolvimento das pessoas,
estimulando a ética e o respeito nas relacbes de trabalho no ambito da universidade e da
sociedade.

Destacam-se as principais competéncias da ProPessoas:

e Propor normas gerais para a gestdo de pessoas, em consonancia com a legislacao
de regéncia e as politicas e diretrizes institucionais, elaboradas e aprovadas pelo
Conselho de Gestdo com Pessoas - ConPessoas, acompanhando a vida funcional
de servidores, desde o ingresso até o seu desligamento;
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e Gerir 0os processos relativos ao planejamento, dimensionamento, alocacéo,
assentamento funcional e pagamentos de servidores publicos do quadro efetivo e
temporario da Unifesp;

e [Executar e acompanhar os processos vinculados a vida funcional de servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao;

e Propor, executar e subsidiar a construcdo da politica e de modelos de
dimensionamento de vagas de servidores docentes e técnico-administrativos em
educacao, em conjunto com as Comissdes de Carreira;

e Promover e aprovar, ouvido o ConPessoas, a realizacdo de concursos publicos e
processos seletivos simplificados, destinados ao provimento dos cargos publicos;

e Planejar, estabelecer e executar politicas e programas de desenvolvimento e acdes
que visem a melhoria da vida funcional de servidores, no seu ambiente
organizacional de trabalho;

e Desenvolver, coordenar e executar a promogao, prevencao, analise dos ambientes,
assisténcia, pericia e readaptacao, vinculados a saude de servidores, observada as
diretrizes da Politica de Saude e Seguranca da Comunidade Académica da Unifesp
- PSSCA e o SIASS/Saude;

e Desenvolver atividades e a¢des de apoio, na busca por qualificacdo, capacitacéo,
aprendizado profissional e pessoal de servidores, observadas as diretrizes do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas da Unifesp - PDP;

e Prestar assessoria em assuntos relacionados a gestao de pessoas, a Reitoria, aos
Colegiados Centrais, as Diretorias, Conselhos de Campi, Congregacdes de
Unidades Universitarias e ao Conselho Estratégico do Hospital Universitario;

A ProPessoas é composta por trés departamentos: de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas - DDGP, de Recursos Humanos e de Salde do Trabalhador - DSTra. Com a posse da
nova gestdo da Reitoria da Unifesp para o quadriénio 2021-2025, a ProPessoas promoveu
reestruturacdo em seus departamentos, no qual o Departamento de Desenvolvimento e Gestdo
de Pessoas - DDGP passou a ser composto por trés coordenadorias: a) de Avaliacdo e
Desenvolvimento de Carreiras; b) de Gestao de Vagas e Concursos e ¢) de Mobilidade Funcional,
como uma agao estratégica na ampliacdo da visdo de desenvolvimento dos servidores docentes
e técnico-administrativo em educacao - TAE.

7

O Departamento de Recursos Humanos € a unidade administrativa responsavel pela
administracdo de pessoal, no qual envolve os servidores ativos, inativos e pensionistas;
processamento da folha de pagamento de pessoal, além da gestdo dos documentos relacionados
a vida funcional, registros cadastrais, controles e aplicacdo de legislagdo, como também o
atendimento as demandas dos Org&os de Controle Externo.

O Departamento de Saude do Trabalhador - DSTra é a unidade administrativa responsavel
por oferecer subsidios a promocéo da qualidade de vida no trabalho, atuando com medidas de
promocao, prevencado e protecdo a saude dos trabalhadores, em consonancia com as diretrizes
do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor - SIASS/Saude de que trata o Decreto
n° 6833, de 29 de abril de 2009 e a Politica de Saude e Seguranca da Comunidade Académica
(SSCA) da Unifesp.

Os nucleos vinculados ao DSTra foram reorganizados de maneira a atender a politica do
SIAAS. O Nucleo de Atencédo a Saude do Servidor - NASS, subdividiu-se nos setores de Pericias
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Médicas e de Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho - Vigilancia/Sesmt e o Nucleo de
Assisténcia a Saude dos Funcionarios - NASF.

Vale destacar que em dezembro de 2021 foi aprovada pelo Conselho Universitario da
Unifesp o programa de gestdo e desempenho - modalidade Teletrabalho de que trata a
INSTRUCAO NORMATIVA N° 65, DE 30 DE JULHO DE 2020, do Ministério da Economia. A
RESOLUCAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO N° 213, de 6 de dezembro de 2021 foi publicada
no Diario Oficial da Unido em 15/12/2021, Edi¢&o 235, sec¢édo 1, pagina 111. O programa de gestao
esta em fase de implantacao.

https://in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-conselho-universitario-n-213-de-6-de-dezembro-de-
2021-367490567

Forca de trabalho da Unifesp

Nessa secado serdo apresentadas algumas informacdes relacionadas a forca de trabalho
da Unifesp composta por servidores ativos, inativos e 0s pensionistas. O grafico 6.13 apresenta o
namero de servidores por categoria.

Gréfico 6.13 — Forca de trabalho da Unifesp por categoria
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021

3946

4000

3000

2000

1000

Os servidores que possuem CDs (Cargos de Direcao), FGs (Func¢fes Gratificadas) e FCCs
(Funcdes de Coordenacéo de Curso), separados por género, sdo apresentados no grafico 6.14.
Observa-se que, na grande maioria das classificacdes, o género feminino tem um ndmero maior
de atribuicbes associadas a CDs do que para os servidores do género masculino.
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Graéfico 6.14 — Forca de trabalho da Unifesp. CDs e FGs
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021
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No gréafico 6.15 é apresentado a forca de trabalho da Unifesp, divididos entre TAES e
docentes, historicamente. As informacdes sao prestadas desde 2016 e observa-se que houve uma
reducdo no numero de TAEs e docentes se comparados ao ano anterior. Em 2021 foram
suspensos 0Ss concursos publicos e o preenchimento de vagas ocorreu basicamente com
mobilidade ou aproveitamento de concursos jé realizados.

Gréfico 6.15 — Série historica da forga de trabalho da Unifesp
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021
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Outra informacédo relevante refere-se ao numero de docentes e TAES existentes por
campus (grafico 6.16). O Campus Zona Leste, apesar de ainda estar em implantacdo, esta sendo
apresentado separadamente da Reitoria.

Gréfico 6.16 — Distribuicdo de Docentes e TAEs por Campus
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021
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Politica de Desenvolvimento dos Servidores Docentes e Técnico-administrativos em
Educacéo - TAE.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Unifesp - PDP, aprovado pela Resolugédo n°
188 de 2020 do Conselho Universitario, estabeleceu as diretrizes relacionadas ao desenvolvimento
do pessoal docente e TAE:

a) promover a¢des de desenvolvimento, observando o Plano Desenvolvimento Institucional
- PDI; b) atender as necessidades finalisticas da Unifesp, atuais e futuras; c) planejar, monitorar
e avaliar as acdes de desenvolvimento, observados os principios que regem a Administragédo
Publica e, d) realizar o acompanhamento do desenvolvimento dos servidores docentes e TAE.

As acdes de desenvolvimento dos docentes e TAE sao realizadas pelo Departamento de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas/ProPessoas - DDGP/ProPessoas, em colaboracdo com a
Comissdo Permanente do Pessoal Docente - CPPD e a Coordenadoria de Desenvolvimento
Docente, vinculada a Pro-Reitoria de Graduacdo, e pela Comissdo Interna de Supervisdo de
Carreira - CIS-PCCTAE e a Comissao de Capacitacdo - CCSTAE.

140



UNIFESP

27 D e
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021  fiuusdsunii

Avaliacdo e Desenvolvimento de Carreiras

Trata-se de area técnica responsavel pela implementagcdo de instrumentos avaliativos,
correlacionando-os aos sistemas de gestdo e ao PDI, com o intuito de que esses instrumentos
tragam um retorno efetivo quanto ao comprometimento dos servidores aos objetivos das unidades
académicas e administrativas e a melhora dos processos institucionais.

Avaliacdo do Estagio Probatério dos Servidores TAE

Em 2021 foram liberadas 494 avaliacdes de estagio probatoério, sendo, 61 na primeira
etapa, 244 na segunda etapa e 189 na terceira etapa.

Ressalta-se que a andlise de aprovagédo do estagio probatério da Carreira do Magistério
Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico - EBTT, é realizada pela Comisséo
Permanente do Pessoal Docente - CPPD.

Grafico 6.17 — Estagio probatério dos servidores TAE
Fonte: Propessoas, 2021
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Aceleracdo da Promocéo da Carreira Docente

A aceleracdo da promog¢do da carreira ocorre quando o docente, aprovado em estagio
probatorio do respectivo cargo e atendendo aos requisitos de titulag@o prevista na legislacédo da
carreira, faz jus ao processo de aceleracdo da promocao.

Para tanto, o docente devera apresentar sua titulacao de Doutorado, mesmo que ja tenha
sido condicionada ao pré-requisito do concurso publico de Magistério Superior Federal. A analise
formal do processo de aceleracao € realizada no &mbito do DGP/ProPessoas.
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Em 2021 foram analisados 51 processos, distribuidos por campi, conforme grafico a seguir.

Gréfico 6.18 — Aceleracao da carreira docente
Fonte: Propessoas, 2021
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Capacitacédo e Treinamento de Servidores

A promocao e o desenvolvimento continuos dos servidores, com foco na efetividade do
alcance dos objetivos do DDGP/ProPessoas, alinhando as competéncias individuais e
institucionais, as acdes de capacitacdo no ano de 2021 foram realizadas com base na Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP 2021.

Considerando o planejamento orcamentario foi utilizada como estratégia, para potencializar
as capacitacdes e atender o maior nimero de servidores, a promog¢ao de capacitagdo mediante o
aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores do préprio quadro de pessoal, na
gual sdo remunerados por meio da Gratificacdo por Encargos de Curso ou Concurso (GECC).

As necessidades de capacitacéo institucional foram divulgadas por meio de um Edital de
Chamamento para envio de propostas de acdes de capacitacdo, que objetivou a captacdo de
novos cursos oferecidos por servidores da Unifesp. Nesta acdo, recebemos nove propostas, que
foram aprovadas pela Comisséo de Capacitacéo e ofertadas no 2° semestre de 2021.

A utilizacdo desta estratégia teve como objetivo desenvolver competéncias a partir das ja
existentes na Unifesp, disseminar e compartilhar conhecimento e valorizar os servidores. Alinhado
a isso, houve, também, um namero significativo de capacitagdes sem 6nus, por meio da oferta de
treinamentos realizados em parceria com diversas areas.

O grafico 6.19 apresenta o numero de cursos implementados por tipo e o numero de TAEs
e/ou docentes que cursaram e concluiram esses cursos.

No ano de 2021 o Nucleo de Capacitacdo/Treinamento realizou uma analise técnica do
PDP, para que fosse realizado um levantamento dos cursos ofertados pela ENAP. Esse trabalho
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propiciou a elaboracdo e divulgacdo da “Revista Capacitacao” (disponivel em
https://www.unifesp.br/reitoria/propessoas/images/Capacitacao/PDP/capacita-

news jan2021.pdf) que teve como objetivo divulgar os cursos ofertados pela ENAP aliados ao
PDP Unifesp 2021. Os cursos ofertados pela ENAP foram realizados e concluidos por 702
servidores.

Houve a contratacdo de cursos externos, que foram realizados e aprovados pela Comisséo
de Capacitagdo. Os cursos favoreceram aos servidores que atuam em areas técnicas estratégicas
e ainda com a proposta de ofertar a multiplicacdo do conhecimento. Participaram dos cursos
externos contratados 13 servidores, tendo sido investido o valor de R$ 30.050,00 (trinta mil e
cinquenta reais). Vale destacar que o recurso orgamentario esta previsto na Lei Or¢camentaria
Anual - LOA da Unifesp.

Gréfico 6.19 - Cursos de capacitagdo e nimero de concluintes dos cursos.
Fonte: Propessoas, 2021
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Convénio - Santander (Bolsas - Metodologias Ativas para docentes)

No ano de 2021 foi firmado o convénio entre a Unifesp e o Banco Santander, para o
Programa de Bolsas Santander - Metodologias Ativas para 0s docentes, processo
23089.022630/2021-41, que ofereceu dez bolsas para o curso de Metodologias Ativas.

O DDGP/ProPessoas ficou responsavel pelos procedimentos operacionais e fiscalizagdo
do convénio. Para tanto, foi elaborado o Edital Interno para selecdo de candidatos, no qual
participaram as Proé-reitorias de Gestao com Pessoas, de Extensdo e Cultura, de Graduacédo e
Pés-graduacéo e Pesquisa, inscreveram-se 48 docentes, sendo selecionados dez candidatos por
meio de uma andlise técnica/curricular de Comissao composta por membros indicados pelas Pro-
reitorias envolvidas nesse processo.

Demais acdes

Foram analisados e deferidos pela area técnica do DDGP/ProPessoas um total de 447
processos de servidores, relacionados a progressdo por capacitacdo (154); Incentivo a
Qualificacdo (262); Afastamento Stricto-sensu (17); e Licenca Capacitagéo (14). O gréafico 6.20
apresenta o numero de servidores que receberam incentivo a qualificacao distribuidos por campus.
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Graéfico 6.20 — Incentivo a qualificacdo concedido aos TAEs em 2021
Fonte: Propessoas, 2021
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O nivel de qualificagdo dos servidores docentes e TAEs da Unifesp é apresentado no
grafico 6.21. Observa-se que, 50,9% dos servidores TAEs possuem algum curso de pos-
graduacdo (especializacdo, mestrado ou doutorado) e que a grande maioria do corpo docente
possui doutorado.
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Gréfico 6.21 - Qualificacéo dos servidores Docentes e TAEs na Unifesp
Fonte: Propessoas, 2021
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Gestédo de Vagas e Concursos

A area técnica de vagas e concursos atendeu demandas internas e externas, analisando
mais de 1.262 processos eletrbnicos; realizou um processo seletivo simplificado - PSS para a
contratacdo de pesquisadores para atuar em Laboratério de Pesquisa Covid-19 e profissionais da
saude para enfrentamento ao Covid-19; revisou as mascaras de concursos publicos e PSS, para
gue houvesse a previsdo de realizacdo das provas no formato hibrido e remoto; realizou os
procedimentos operacionais relacionados a contratac@o de servidores temporarios; nomeagodes e
posses de servidores efetivos; realizou treinamento para secretariar concursos publicos e PSS no
formato presencial, hibrido e remoto e revisou formularios de posse e contratacdo de novos
servidores.

No ano de 2021 foi publicado o pacto de vagas realizado entre Reitoria e os campi da
Unifesp, dando transparéncia a situacao de vagas, ao Banco de Professor Equivalente - BEq e
ao Quadro de Referéncia dos Técnico-administrativos em educacdo - QRSTA no ambito da
Unifesp, (https://www.unifesp.br/reitoria/propessoas/coordenadorias/coordenadorias?2/vagas-
coordenadorias/434-situacao-vagas). Ressalta-se que os dados e relatérios de vagas sao
atualizados mensalmente pela area técnica responsavel.

Gestdo de contratos de professores substitutos e visitantes

A area técnica fez a gestdo de 122 contratos, sendo realizadas prorrogacoes,
encerramentos e rescisdes de contratos de servidores docentes temporarios.
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Graéfico 6.22 — Contratos Vigentes/Renovados em 2021
Fonte: Propessoas, 2021
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Gréfico 6.23 - Contratos Encerrados e Rescindidos
Fonte: Propessoas, 2021
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Total de Contratos = 90
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Editais de Abertura de Concursos Publicos - CP e Processos Seletivos Simplificados - PSS

Foram recebidas e atendidas 32 solicitagdes de abertura de concurso publico ou PSS
distribuidos nos campi, sendo 13 CP e 19 PSS relacionados a carreira do Magistério Superior.

Grafico 6.24 - Editais de Processo Seletivo Simplificado e Abertura de Concurso Publico
Fonte: Propessoas, 2021
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Nomeacgdes e Posses dos cargos de TAE de nivel D e E e Docente

Foram empossados 23 docentes, 26 TAE de cargo de nivel médio - D, e 31 de nivel superior
- E.
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Grafico 6.25 — Nomeac®es e Posses nivel D e E em 2021
Fonte: Propessoas, 2021
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Grafico 6.26 — Nomeacédo docente em 2021
Fonte: Propessoas, 2021
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Vale ressaltar que os campi da Unifesp tém adotado a oferta de remocbes e/ou
redistribuicdes por meio de editais, de forma a suprir a demanda de vacancias por aposentadorias
e/ou exoneracdes e atendendo o interesse institucional. Foram elaborados e divulgados sete
Editais de remocéo interna, nos quais catorze servidores realizaram inscrices. Disponivel em:
(https://www.unifesp.br/reitoria/propessoas/coordenadorias/coordenadorias2/mobilidade-
coordenadorias/696-editais-mobilidade)

No que tange ao Edital de Redistribuicdo, foram ofertadas vagas por Edital, sendo quatro
Editais para docentes e nove para TAE, no qual totalizaram 38 (trinta e oito) inscricées, sendo 27
(vinte e sete) inscritos para Edital Docente e 11 (onze) inscritos para TAE.

No tocante a composicao de forca de trabalho, de que trata a PORTARIA N° 282, de 24 de
julho de 2020, do Ministério da Economia, existem duas modalidades para esta movimentacao: a)
Indicacdo consensual entre 6rgdos e entidade e b) Processo seletivo, que possui carater
irrecusavel pelo 6rgdo. Em 2021, recebemos sete requisicdes de servidores da Unifesp, com
fundamento na Portaria supramencionada.

Gréfico 6.27 — Processos de Movimentagdo Funcional
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021
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Saude do Trabalhador

O Departamento de Saude do Trabalhador, apés reorganizagdo de suas atividades por
meio do Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor, no qual é composto pelo Setor de Pericias
Médicas e de Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho - Vigilancia/Sesmt e Nucleo de
Atencdo a Saude do Funcionario - NASF, observadas as diretrizes do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor - SIASS/Salde de que trata o Decreto n® 6833, de 29 de abril de
2009, apresenta o numero de atendimentos realizados em 2021 por especialidade (grafico 6.28).

Gréfico 6.28 — NUmero de Atendimentos em 2021
Ntcleo de Assisténcia a Saude do Funcionario - (NASF)
Fonte: Departamento de Saude do Trabalhador, 2021
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Parcerias Firmadas com Diversos Servicos e Ambulatorio do HU/HSP/Unifesp no Ano de

2021
Especialidades médicas N2 de Vagas
Audiometria 8
Cirurgia do Estdbmago e Duodeno 8
Cirurgia de Cabeca e Pescoco 8
Cirurgia do Tdorax 4
Cirurgia Infantil 3
Cirurgia Vascular 8
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Ecocardiograma 6
Eletroencefalograma 5
Eletroneuromiografia 2
Endocrinologia 2
Endoscopia 9
Esofago, Estdbmago e Duodeno 1
Figado, Vias Biliares e Pancreas 1
Gastrocirurgia/Hérnia 1
Gastroclinica 5
Geriatria 1
Ginecologia 3
Ginecologia/Mioma 1
Hematologia 4
Lipides 8
Mamografia 22
Otorrino 11
Pediatria Alergologia 5
Psiquiatria Caism 40
Ressonancia 8
Teste Ergométrico 7
Tomografia 8
Ultrassom Doppler 2
Ultrassom Musculo Esquelético 6
Ultrassom Rotina 1,2,3 27
Uro Disfungdo Sexual 1
Uro/Onco 1
Urogineco 1
Urologia Geral 40
Uropediatria 10
Total 316
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3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As licitacdes na Unifesp séo realizadas de acordo com as normas legais, em especial a Lei
8.666/93, que normatiza licitacdes e contratos administrativos, a Lei 10.520/02, que trata do pregao
eletrénico, suas regulamentacdes, Decreto 5.450/05, que trata de pregdo na sua forma eletrdnica,
Lei 12.462/11, que normatiza o RDC, e o Decreto que a regulamenta 7.581/11.

A Unifesp também processa suas licitacfes para registro de precos, regulamentado no
Decreto 7.892/13, e suas alteracdes, além de toda legislacdo adjacente, em especial as que tratam
da relacdo com a fundacdo de apoio, como Leis 8.958/94, 12.863/13, seus decretos
regulamentadores e todas demais legislacdes sobre o tema.

Cabe salientar que, os processos de contratacdes da Unifesp sdo submetidos ao controle
de legalidade da Procuradoria Federal, nos termos do art. 38 da lei 8666/93.

Além disso, a Unifesp vem adequando seus processos ao longo do periodo de transicao
estabelecido pela Lei 14.133/2021. A nova lei de licitacdes e contratos implementou mudancas
significativas nos processos licitatorios para toda a Administragdo Publica.

Para executar suas atividades, a Unifesp realiza contratacbes de bens e servicos que
atendem as funcdes administrativas e funcionamento de estruturas, bem como de aplicacéo direta
em sua atividade-fim, como insumos, bens de investimento méveis e imdveis, construcbes e
reformas, bolsas e auxilios financeiros, destinados diretamente as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo.

A andlise do numero de procedimentos por modalidade de licitagdo evidencia o uso do
Pregéo Eletrénico como a modalidade preferencial para as contratacdes na Unifesp.

Tabela 6.5 - Quantidade de licitagBes por modalidade
Fonte: Sistema de gestdo de compras da Unifesp

Convite 0%
Tomada de Precgos 0%
Concorréncia 0%
Pregédo 37%
Concurso 0%
Consulta 0%
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Regime Diferenciado de Contratag6es Publicas 0%
Adesdo a Ata de Registro de Pregos 7%
Dispensa 34%
Inexigibilidade 22%
Nao Aplicavel 1%

As maiores contratac6es da Unifesp em 2021 foram Energia Elétrica, Limpeza e Vigilancia,

nesta ordem, seguidas de servicos de apoio técnico-operacional e manutencao e conservacao de
bens imoéveis.

A Unifesp tem 269.536,23 metros quadrados de area construida em suas 8 unidades (7
campi e Reitoria), que abrigam 273 salas de aula e anfiteatros, 104 laboratérios pedagdgicos de
graduacdo e outros 24 de informatica voltados a graduacdo, 653 laboratérios de pesquisa, 1
Biotério Central (Cedeme) e 22 biotérios secundarios, além de uma grande estrutura voltada a
assisténcia, espacos estudantis, restaurantes e areas administrativas. Um crescimento de mais de
1.000% em pouco mais de 10 anos justifica a expressiva participacdo de itens basicos de
funcionamento na composicao de gastos.

Esta participacdo vem se tornando mais expressiva a medida que o orcamento de custeio
€ nominalmente diminuido desde 2014, agravado no contexto do novo regime fiscal, que impde
perda anual aproximada de 10% da capacidade de financiamento das instituicbes e as levara ao
colapso em poucos anos, pois nao havera viabilidade de manutencéo dos servigos basicos e de
apoio, que também sdo imprescindiveis e estratégicos para o cumprimento da missédo institucional.

Tipos de contratos

2019 % 2020 % 2021 %
Géneros de Alimentagédo R$ 2.971.140,83 4 R$ 158.439,16 0 R$ 1.058.808,75 2
Locagéo de Meio de Transporte R$ 965.619,00 1 R$ 320.234,86 1 R$ 387.270,65 1
Locacéo de Iméveis R$ 5.268.249,00 8 R$ 5.015.889,34 8 R$ 2.771.638,59 5
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Apoio Técnico Administrativo

Operacional R$ 7.523.119,72 11 R$ 7.937.212,84 13 R$ 6,587,466.31 13
Limpeza e Conservagao R$ 14.599.474,47 21 R$ 12.424.445,83 21 R$ 10,104,505.98 20
Vigilancia R$ 10.685.804,14 16 R$ 9.800.786,02 17 R$ 6,889,315.08 14
Manutencéo e Conservacao de

Bens Iméveis R$ 4.582.028,86 7 R$ 5.899.988,80 10 R$  4,448,417.72 9
Manutencéo de bens e

equipamentos R$ 1.851.502,64 3 R$ 1.345.488,94 2 R$ 945,803.13 2
Energia Elétrica R$ 12.116.247,64 18 |R$10.719.790,63 18 R$ 13,190,280.77 26
Agua e Esgoto R$ 6.542.069,54 9 R$ 3.658.923,94 6 R$ 2,644,973.75 5
Servigos de Comunicacéo e Tl R$ 1.779.532,00 3 R$ 2.066.154,57 3 R$ 1,891,825.41 4
TOTAL R$ 68.884.787,84 | 100 |R$59.347.354,93| 100 R$ 50,920,306.14 100

Gréfico 6.29 - Principais contratos da Unifesp em percentual
Fonte: Siafi UO 26262, 2021

@ Géneros de Alimentagio
@ Locacio de Meio de Transporte
Locagdo de Imdveis

Apoio Técnico Administrativo
Operacional

Limpeza e Conservacdo
Vigilancia

Manutengdo e Conservagdo de
Bens Imoveis

Manutengdo de bens e
equipamentos

Energia Elétrica

Agua e Esgoto

® e

Servigos de Comunicacdo e Tl
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Tabela 6.7 - Contratacdo de servicos de energia elétrica (consumo e valores)
Fonte: PLS Unifesp e Siafi UG 153031, 2021

ENERGIA kwh Valores
2017 21730188 R$ 8.380.571,77
2018 21581260 R$ 12.538.519,25
2019 23407222 R$ 12.116.247,64
2020 18588814 R$ 10.719.790,63
2021 18404073 R$ 13.190.280,77

Houve uma pequena diminuicdo no consumo de energia elétrica no exercicio, o que se
justifica pelo contexto da pandemia e a manutencao das atividades remotas, porém houve um
aumento de 23% no valor gasto com energia elétrica devido a alta elevacao nas tarifas.

Tabela 6.8 - Contratacdo de servigos de 4gua e esgoto (consumo e valores)
Fonte: PLS Unifesp e Siafi, 2021

Agua e Esgoto Valores m3
2017 R$ 5.068.804,54 158865
2018 R$ 5.446.517,72 156435
2019 R$ 6.542.069,54 152346
2020 R$ 3.658.923,94 88362
2021 R$ 2.644.973,75 73313*

*A partir de novembro de 2021 a Companhia de Abastecimento (SABESP) alterou o sistema de informacéo das faturas, passando a
fornecer apenas os dados simplificados. Dessa forma, para o calculo da variacdo do consumo anual, foi considerada a média do
consumo dos trés meses antes de novembro para os campi Baixada Santista, S&o José do Campos e Reitoria

Em 2021 houve uma redugéo no consumo de 17,2%, tivemos uma diminuicdo de 27,7%
nos valores realizados entre 2020 e 2021.

Importante ressaltar que a contratacdo de servicos de fornecimento de energia elétrica e
agua e saneamento é essencial ao funcionamento da estrutura, e seu consumo esta diretamente
relacionado com a execucao das atividades fins de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao, ja que
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constituem itens imprescindiveis ao funcionamento dos equipamentos de laboratérios, a tecnologia
da informacéo e a assisténcia (Hospital Universitario e ambulatorios).

Em 2020 e 2021 houve uma importante reducéo dos valores contratados junto a Fundacao
de Apoio. A queda expressiva guarda relacao direta com os efeitos causados pela emergéncia
sanitaria, que interrompeu o fluxo de contratacdes, inclusive devido as adequacdes necessarias a
uma nova realidade onde as atividades passaram a ser executadas de forma remota.

Gréfico 6.30 - Contratacdo Fundacao de Apoio a Unifesp - FAP/Unifesp
Fonte: Siafi, 2021
12.142.558,01

12.500.000,00
10.768.590,41

10.000.000,00
7.500.000,00

5.000.000,00 4.235.880,96

3.016.500,83

2.205.000,99
2.500.000,00

0,00

2017 2018 2019 2020 2021

*Houve uma correcdo nos valores referentes a 2020.

Quanto a aluguéis de imoéveis, entre os anos de 2015 e 2021 houve uma reducgéo de 68,6%
na quantidade, e de 85,53% nos valores pagos com locac¢éo de iméveis (considerando os valores
deflacionados).

Além das devolucdes de imoveis, a maior parte em decorréncia da implantagéo do Hospital
Universitario 2, estratégia de verticalizacdo adotada pela gestédo, também ocorreram negociacées
com os proprietarios, que possibilitaram a reducédo de valores de alguns aluguéis.
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Grafico 6.31 - Valor gasto com Aluguéis
Fonte: Siafi, 2021
Obs: valores deflacionados pelo IGP-M FGV

B Deflacdo

. Valor

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gréfico 6.32 - Iméveis locados de terceiros
Fonte: Sistema de Contratos da Unifesp, 2021
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4. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Modelo de governanca de TI

A principal estrutura para tomada de decisdo referente a tecnologia da informacdo e
comunicacdo da Unifesp € o Comité Estratégico de TIC (CETIC), presidido pela autoridade
maxima, o reitor, e composto pelos gestores das respectivas areas. O CETIC é previsto no
regimento geral, e a nomeacédo de seus atuais membros foi dada pela_Portaria da Reitoria n.
1542/2017. Esse comité tem como principal responsabilidade definir as entregas da TIC, em
conformidade com outros instrumentos de planejamento da instituicdo, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-2010, em conformidade com a Portaria n. 778, de 4 de abril
de 2019.

O CETIC/UNIFESP também acumula as fungbes do Comité de Governanca Digital,
preconizado no Decreto 8.638, de 15 de janeiro de 2016. As a¢bes da TI institucional tém sido
direcionadas para as tecnologias de informacdo e comunicacdo que possam melhorar a
informacé&o e a prestagdo de servigos, de forma transparente e eficaz.

Em relacdo as estruturas de tomada de decisdo, apresenta-se na figura seguinte as
instancias de deliberagdo. O CETIC é o 6rgdo responsavel pelas decisbes em nivel estratégico
relacionadas a TIC. A Superintendéncia de Tecnologia de Informacgéo - STI é o 6rgdo responsavel
pela gestdo da Tl e execucdo do plano estratégico de TIC da Unifesp.

A Camara Técnica de Tl e Comunicacao (CTTIC) é a estrutura de governanca responsavel
pela elaboragéo e proposi¢cdo do PDTIC, discussdes e decisdes em nivel tatico dos temas de TI.
E composta por chefias das divisées de Tl dos campi, diretores da STI e diretores administrativos
dos campi. A Portaria Reitoria 1831 de 03 de maio de 2019 institui e elenca seus membros. A
figura a seguir representa o modelo de Governancga de TI da Unifesp.

Infogréafico 6.1 - Governanca de Tl da Unifesp

CETIC
Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacao e
Comunicacéo

=
o
o
=
L
o

STI CI T
Superintendéncia de - - Céamara Técnica de
Tecnologia da Informacao Tecnologia da Informagéo
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ContratacGes mais relevantes de recursos em TI

As contratacdes mais relevantes de Tl estdo centralizadas em servicos de links para
conectividade das unidades de toda a universidade. Além disso, destacam-se 0S recursos
aplicados em servicos de outsourcing de impressdo. A tabela a seguir demonstra os valores
destacados por natureza de despesa.

Contrato de Links

Circuito Local Banda Total por Ano - 2021
saopaulol.br CAAF 50 11.847,11
saopaulo2.br USP 1000 27.547,53
botucatu.br HU2 400 31.287,69
madureira.br Reitoria 400 31.287,69
saopaulo3.br Zona Leste 50 30.420,27
maximo.br Maximo 200 27.274,42
epitacio.br Epitacio 200 27.718,26
baixadal.br Silva Jardim 400 80.121,38
baixada2.br Ana Costa 200 28.795,23
baixada3.br Carvalho M. 200 27.458,89
diademal.br José Alencar 400 28.501,96
diadema?2.br José Filippi 200 23.458,31
sjcampusl.br Talim 400 61.149,25
sjcampus2.br Pqg. Tecnoldgico 200 52.458,75
guarulhosl.br Caminho Velho 400 36.450,30
osascol.br Angélica 400 33.199,81
coronel.br2 CSP - Gastro 50 10.727,73
loefgren.br CSP - Gastroenterologia 50 11.863,96
toledo.br CSP - Pesquisal 50 28.667,50
diogo.br CSP - CIAAM 200 16.007,81
estado.br CSP — Diabetes 200 21.741,06
botucatul.br CSP - PRAE 50 16.416,24
borges.br CSP - CRIE 50 41.420,20
major.br CSP — CAISM 200 29.331,70
barros.br CSP - DDI 400 33.285,80
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faria.br
maio.br

marselha.br

padre.br

pedro.br

mirassol2.br

TOTAL

NIFES

Contrato de Outsourcing de Impressao

Campus
Reitoria

HU2

Zona Leste

Séao Paulo

Diadema

Osasco

Guarulhos

Baixada

Sao José

Total

CSP - Hemocentro 50

CSP — Infar 200

CSP - Ped Neonatal 50

CSP - Sto Amaro 200

CSP - Infectologia Pediatrica

CSP — SESMT 50

Qtde Impressoras Contratada

20 Simpress

2 Simpress

1 Simpress
Lello

20 Lello

10 AMC(**)

10 Printer One (*)

19 Printer One
Lello (***)
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20.198,01
23.998,71
13.304,02

21.120,51

31.317,73
16.783,96

895.161,79

Total

R$ 105.443,75
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 45.356,48
R$ 0,00

R$ 48.687,00
R$ 39.596,24
R$ 26.041,08
R$ 14.034,00

R$ 279.158,55
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Tabela 6.9. Natureza da despesa

Fonte: Siafi
Natureza Despesa Detalhada
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 365.267,00
EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS 9.220,10
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 132.808,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 183.035,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 20.110,00
HOSPEDAGENS DE SISTEMAS 226.580,00
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 2.092,00
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 73.890,00
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA 17.200,00
LOCACAO DE SOFTWARES 124.037,80
MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTACAO SOFTWARES 9.975,00
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 395.932,70
MATERIAL DE TIC (CONSUMO) 195
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 63.384,00
OUTSOURCING DE IMPRESSAO 214.750,28
TREINAMENTO/CAPACITACAO EM TIC 17.240,00
Total geral 1.855.716,88

As acgOes da Tl sdo pautadas em dois documentos importantes para seu planejamento:

- O Planejamento institucional em Tecnologia da Informacédo é pactuado no
documento Plano Estratégico em Tl - PETI. Sua Ultima versao revisada, PETIC 2016-2020,
foi aprovada em 31.10.2016 pelo CETIC. O mapa estratégico da Tl foi definido e é
apresentado no infografico 6.2.

- O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao da Unifesp, com vigéncia 2017
- 2020, foi concluido, detalha os processos e organiza as estratégias conforme os objetivos
e diretrizes do PETIC. As a¢bes foram elencadas em ordem de prioridade, considerando a
metodologia de Gravidade x Urgéncia x Tendéncia (GUT) e chegou-se a 55 ac¢des que
foram agrupadas em 4 grandes eixos: Governanca, Infraestrutura, Servicos e Sistemas.

- O presente plano tem como escopo, ainda, decisbes referentes a Tl de toda
a instituicdo, mas que envolve a alocagao de recursos e de capacidades principalmente,
mas nao exclusivamente do 6Orgdo responsavel por essa funcdo na instituicdo: o
Departamento de Tecnologia da Informacéao.
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Infogréfico 6.2. Mapa estratégico PETIC 2016-2020
Fonte: STI Unifesp

___________________________________________________________________________________

’ 5
# i

) ' )
I Prover soluctes eficientes e flexiveis de TIC ser raferéncla antra as instituicies de ensing ¢ para ¥
1 - i comunidade intermna e extema no wso das tecnologias de i
: para que a Unifesp cumpra sua missdo. oo b conliicatis para i inbepsaka i cormiunliads |
1 = académica, apoia b gestlo, desenvalviments de athidades de I
i ensing, pesquisa, extensio universitiria, com forte i
! comacamissa tom & inovaclo tecnoldgica & sustentabiidade, i
: i
1 I
i Etica Equidade Profissionalismo Colaboragdo Resiliéncia |
| Exceléncia Inovacdo Sustentabilidade Transparéncia l
1 = |
! [ ot !
: o DR - BN .
: i ' i P i
! NTES Garantic % da ] = Drzponibilizar =) i 1
1 Ef-hh ! arpamanto pars H l_ Integrar os wlatama ! n:‘;rﬂc:” H
: TERMA T i LT O l I sistemas gerencial de i i u‘,::m'z':l_ - ! :
! ﬂr : T i l‘ infarmacio = ) 1 :
: i : i i |
: ﬂ ; — i ‘t - | i b :
1 pmr‘::l:; I:':H i § "1'::':':':1:‘::??' ! | Aprimarar & i i
: ! desenvohdmant ; .t sodugle o ! seguranga da :
! 1 | odosshaemas ! i ativas de TIC i ) Infsrmiagdo | 1 i
i 1 1 ' eI L :
1 o e LT 1
! ' R ! 1 ! i
Diefivdi & i . 3 Capacitacio | 1 i
i I et & 0% . I i ! 1
: S |m.||.:"im de T1 ] i, I da Equipe.f [ :
i I ala Lrharryidsde i H 1‘ Wsasdrios 1
i [ e il N PR 3 Linke——e— | i
[ ]

el
LS

A coeréncia entre os instrumentos de governanca da Tl e o Plano de Desenvolvimento
Institucional pode ser compreendida através das informag6es abaixo, onde elenca-se as principais
acOes realizadas no ano de 2021.

Evolucdo do nuamero de atendimentos pelo Sistema de Atendimento da Tecnologia da
Informacéo

Podemos observar que o nimero de atendimentos aumentou 10% de 2020 para 2021 na
fila da CSTI, onde o usuario é atendido em nivel 1. Isso se deve a novos servicos que foram
agregados a CSTI, como manutencdo de catracas, codins, Suporte a VPN (pandemia), troca de
HDs por SSDs, suporte a telefonia VOIP, entre outros.
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Fila 2021 2020 ;Z:Z: Média/Ano Média/Més Média/Dia
Campus ZL 44 27 71 35,5 3 0,13
Campus BS 777 337 1114 557 46 2
Campus DIA 854 354 1208 604 50 2
Campus OSA 618 599 1217 609 51 2
Campus SJC 1179 891 2070 1035 86 4
Campus SP 1302 1550 2852 1426 119 5
DTI-HSP 1639 1867 3506 1753 146 7
Campus GUA 1349 2068 3417 1709 142 6
Reitoria 10144 11284 21428 10714 893 41
CSTlI - compartilhada

HUHSP e Unifesp 17847 16254 34101 17051 1421 65
Total geral 35753 35231 84324 35492 2958 118

Catalogo de Servicos

Conforme previsto no Plano Estratégico da TI 2019-2021, foi desenvolvido o SUA
UNIFESP. O catalogo de servigos unificados da instituicdo. O SUAUnifesp conta com dois sub-
catélogos: ProPessoas e STI.

Utilizando varios recursos de midias digitais, o SUAUnifesp é um portfélio de todos os
servicos ativos e aprovados que podem ser oferecidos pela instituicdo aos usuarios. Implantar um
catalogo de servicos de Tl é uma boa pratica, pois deixa claro os processos e as condicfes
envolvidas na requisi¢cdo de servigos, permitindo melhores entregas.

L SUA Unifesp Q, Pemquisa ¥ B B2 o 8

SUA Unifesp

SUAZLE UNIFESP

SERVICOS UNIFICADOS ACESSIVEIS

O catdlogo de servigos da Unifesp de forma pratica e simplificada.

G0 o3 E
Gestfio com pessons Te:

cnalogia da Informagia
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Transformacdao Digital

A transformacéo digital € o processo pelo qual uma organizac¢éo faz uso da tecnologia com
0 objetivo de melhorar seu desempenho, suas entregas para os clientes e, com isso, garantir que
melhores resultados serdo atingidos. Diferente do processo de automacdo e otimizacdo, a
transformacao digital inclui mudancas e inferéncias em produtos, servicos e modelos de negécios
em geral.

Baseado em um modelo que apoia a organizacdo ha integracdo de seus processos de
negocios com tecnologias digitais, a transformacao digital deve sempre estar alinhada com outras
estratégias corporativas.

Na Unifesp, o processo de transformacéo digital tem como principal base o uso do Sistema
Eletrénico de Informagbes - SEI. Em 2021, deu-se continuidade para que diversos tipos de
processos fossem transformados em digitais. A figura a seguir demonstra os processos de
peticionamento implantados em 2021.

Escolha o Tipo do Processo que deseja iniciar:
CONCURSO: ALTEFEAC,&O CADASTRAL

CONCURSO::
CONCURSO:
CONCURSO::

MEMORIAL

CONCURSO::
CONCURSO::
CONCURSO::
CONCURSO::
CONCURSO::
CONCURSO:
CONCURSO::
CONCURSO::
CONCURSO:
CONCURSO:

ATENDIMENTO ESPECIAL
BANCA EXAMINADORA: DECLARAGCAQ DE EXECUCAO DE ATIVIDADES
BANCA EXAMINADORA: QUADRO DA PROVA DE TITULOS COM ARGUICAO DE

BANCA EXAMINADORA: QUADRO DA PROVA DIDATICA
BANCA EXAMINADORA: QUADRO DA PROVA ESCRITA
BANCA EXAMINADORA: QUADRO DA PROVA PRATICA
BANCA EXAMINADORA: TERMO DE COMPROMISSO
CANCELAMENTO DE EDITAL

COMUNICACAC: COMUNICACOES E DECLARACOES
ISENCAQ DA TAXA DE INSCRICAD

PETICIONAMENTO ELETRONICO CONCURSO PUBLICO
REPOSICIONAMENTO

I VISTAS AQ PROCESSO

CORREGEDORIA:: CORREICAQ

EDITAL REDISTRIBUICAO: INSCRICAO CANDIDATO DOCENTE
EDITAL REDISTRIBUICAO: INSCRICAO CANDIDATO TAE
GRADUACAOQ:: ABERTURA DE PROCESSO ACADEMICO
GRADUACAOQ:: CANCELAMENTO DE MATRICULA
GRADUACAQ: SOLICITACAO DE DOCUMENTOS ACADEMICOS

INSCRICAD ::

PROCESSO SELETIVO ESTAGIARIO/A

POS-GRADUACAOQ:: REPOSITORIO INSTITUCIONAL UNIFESP

Ainda em relagdo ao SEl, em atendimento ao Acérddo 484/2021-TCU-Plenério,
implementou-se o mdédulo consulta publica do inteiro teor dos documentos e processos eletrénicos
administrativos, mediante ferramenta de transparéncia ativa - Pesquisa Publica:
https://sei.unifesp.br/consulta

O SEI est4d em constante desenvolvimento e centralizamos as comunicac¢des de novidades
€ NOVOS recurso na pagina: https://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/novo-sei-unifesp
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LLausisnniy PRO REITORIA DE ADMINISTRACAO a

PAGINAINICIAL  INSTITUCIOMAL  DEPARTAMENTOS DOCUMENTOSEMODELOS GOVERNANCA SEIl  LGPD  CHAMAMENTOS POBLICOS

Infcio  SEI!

SEI! Unifesp

Publicada: Quarta, 21 Merge 2018 11:11 Blmprimir
Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI
0 5i Eletronico de Infi coes (SEI). d lvido pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regido (TRF4), & uma ferramenta de gestio de documentos e processos eletrdnicos,
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Além disso, a Unifesp esta presente nas agfes de Transformacédo Digital propostas pelo
Governo Federal, na busca de incrementar o nimero de servicos capazes de gerar bem-estar
social por meio do avanco digital. E neste contexto que a STI/Unifesp tem investido esforcos no
aprimoramento de solugdes tecnoldgicas, buscando facilitar o acesso da populagéo aos servigos
prestados pela empresa.

5. GESTAO DE IMOVEIS E PLANEJAMENTO DAS INFRAESTRUTURAS

A gestdo de imdveis, projetos e obras é coordenada na Unifesp pela Pré-Reitoria de
Planejamento (ProPlan), que possui duas diretorias com esse fim: a Diretoria de Planejamento de
Infraestrutura e a Diretoria de Gestdo e Planejamento Imobiliario. A ProPlan atua definindo as
politicas da area, monitorando e orientando tecnicamente as divisdes de infraestrutura de cada
campus.

Para isso, utiliza a Camara Técnica de Infraestrutura, que retne os servidores da area de
toda a universidade, e realiza as Mesas Técnicas de assessoria aos campi ou por tema relevante.
O material apresentado e discutido nas sessdes da Camara Técnica e as atas das mesas técnicas
sdo disponibilizadas na pagina da Pré-Reitoria de Planejamento.
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Na area de gestdo patrimonial imobiliaria e de infraestrutura, a missdo da ProPlan é
procurar o alinhamento estratégico entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano
Diretor de Infraestrutura (PDInfra) de cada campus, com o objetivo de atender as metas referentes
a qualidade e disponibilidade de espacos fisicos para as atividades desenvolvidas pela
comunidade da Unifesp.

As metas gerais no planejamento das infraestruturas e imoveis séo:

e Atuar para garantir as condicdes necessarias a realizacdo das atividades académicas e
administrativas existentes;

e Planejar as infraestruturas necessarias as atividades futuras de cada campus, com énfase
na qualidade ambiental, sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade, baixo custo de
manutencao e respeito aos projetos pedagdgicos diferenciados de cada campus e Plano
de Desenvolvimento Institucional vigente;

e Atuar para eliminar ou reduzir os riscos aos servidores, usuarios e trabalhadores em todas
as edificagdes universitarias;

e Ampliar acGes de infraestrutura com reformas, adequacdes e construcdes, promovendo
melhorias na acessibilidade e seguranca nas edificacdes;

e Reduzir os gastos com imoéveis alugados e, na impossibilidade de aquisicfes, negociar
cessOes gratuitas com prefeituras e Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU);

e Colaborar para a qualificacdo do entorno em que estdo inseridos os campi, com
planejamento urbanistico que favoreca o bairro e a regido nos quais a Unifesp esteja
presente.

A seguir, apresentamos graficos que informam o quadro de areas de terrenos e areas
construidas em cada campus. Nao estdo contabilizados aqui os iméveis em processo de
negociacao para doacdo ou cessdo. A variacdo quantitativa é decorrente de condicdes objetivas,
de negociacao e disponibilidade de terrenos no momento em que cada campus foi negociado junto
com prefeituras e governo federal. Alguns campi contam com grandes terrenos (embora parte
deles com protecdes e restricdes ambientais), como em Diadema, S&o José dos Campos, Osasco
e Zona Leste. Outros tém baixa disponibilidade de areas, como Guarulhos e Baixada Santista.

O Campus Baixada Santista teve um aumento na area de terrenos proprios devido a
Superintendéncia do Patriménio da Uniéo ter efetivado o processo de doacao do imével da Rua
Silva Jardim, 136, Edificio Académico I.
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Gréfico 6.33 - Area de terrenos por campus da Unifesp
Fonte: ProPlan Unifesp, 2021
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Gréafico 6.34 - Area construida por campus da Unifesp
Fonte: ProPlan Unifesp, 2021
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No planejamento das infraestruturas, a Unifesp realizou planos diretores de
infraestrutura (PDInfras) em seus campi com instalacbes de maior complexidade, sendo eles
Diadema, Baixada Santista e S&do Paulo. Os demais campi contam com instrumentos simplificados
de planejamento e de implantacdo das edificacbes, com propostas de projetos e obras, pois
apresentam situacdes de risco e de infraestrutura de menor complexidade.

S&o objetivos dos PDlInfras:

Orientar a consolidacdo e o crescimento de cada campus, com caracterizacao
qualitativa e quantitativa de espagos existentes e almejados, adotando critérios de
sustentabilidade ambiental e econbmica,;

Tomar decisdes de forma democratica e participativa, criando entendimento e
identidade sobre o presente e o futuro do Campus;

Desenvolver planos tematicos (politica de imdéveis e desenho e estudos das
edificacdes, sustentabilidade e mobilidade), e no caso do PDInfra do Campus SP a
realizacdo do plano tematico de regularizacao de edificacdes;

Apresentar cenarios e visdo de futuro para cinco, dez e vinte anos;

Desenvolver os estudos iniciais e preliminares de novas edificacdes e de reformas para
licitacdo de projetos executivos completos;

Estabelecer cronogramas fisicos e financeiros para os investimentos, fontes de recurso
e possibilidade de parcerias publico-publicas e publico-privadas.

Nos ultimos anos ocorreu forte queda no orgamento federal e, em particular, de recursos
de capital e investimentos, afetando o MEC e as IFES em seu planejamento de obras, ao que se
somaram, entre 2020 a 2021, os impactos da pandemia de Covid-19. Essa situacdo exigiu
replanejamento por parte da ProPlan e ProAdm, com alteracdo de conduta baseada em série
historica orcamentaria, procurando mitigar riscos e se antecipar nas situagdes criticas. Neste novo
contexto decorrente de alteragcdes no ambiente externo, buscamos:

Garantir a continuidade dos contratos e ndo paralisar obras em andamento (durante o
periodo mais critico da pandemia, por decretos federais e estaduais, a construcao foi
considerada atividade essencial ndo passivel de paralisa¢ao);

Renegociar cronogramas com 0s projetistas e construtoras, estendendo-os no tempo
e/ou suprimindo nas obras servicos ndo essenciais que nao impactam no
funcionamento das edificacdes e sua operacionalidade;

Garantir a seguranca dos fiscais e trabalhadores nas obras, incluindo os operérios de
construcao civil (o que diminui o contingente nos canteiros e a velocidade das obras)
devido a pandemia (definido protocolo).

Avaliar, permanentemente, o impacto da pandemia na conducéo das obras, devido a
escassez de material e aumento de precos, levando a negociacdes de realinhamento
de precos e repactuacdes do planejamento e contratos.

Subdividir obras em blocos e etapas menores para liberar uso parcial do edificio mesmo
sem a finalizag&o integral do conjunto;

Continuar a suspensdao (desde 2016) de novas licitagbes de obras de médio e grande
porte (prioridade apenas para pequenas reformas com énfase em acessibilidade e
seguranca) até que haja nova disponibilidade orcamentaria (atualmente a Unifesp conta
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com diversos projetos executivos completos e prontos para licitar, sem condicbes
orcamentarias para tanto);

e Reduzir e renegociar contratos de manutencao predial e de sistemas de imdveis em
gue as atividades presenciais foram reduzidas ou estdo sendo realizadas em regime
de trabalho remoto durante a pandemia;

e Procurar fontes alternativas de recursos para investimentos por meio de leis de
incentivo (trés projetos Rouanet aprovados no valor de R$ 30 milhdes), editais de
fomento (fomos contemplados com R$ 15 milhGes para obra em Osasco conforme
edital do Fundo Nacional de Direitos Difusos), parcerias publico-privadas (foi langado
Chamamento de PMI para obras no Campus Sao Paulo em 2019 e desde entéo estuda-
se a contratagdo de estudos técnicos de viabilidade para possiveis parcerias publicos
privadas. Também continuam as tentativas para obtencdo de apoio por meio de
recursos de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) do MPF (em negociacdo de R$
25 milhdes para o campus Baixada Santista).

e Continuar a politica de doagbes e de patrocinios, a partir de resolu¢do aprovada em
2019, para uso em obras menores de reforma e ampliacées, como as da Colsan no
campus Sao Paulo.

Em 2021, com o replanejamento das agOes de infraestrutura frente a alteragbes no
ambiente externo, a Unifesp ndo paralisou as obras em andamento, como a construg&o do Edificio
Académico, Campus Osasco; Edificio de Acesso, Campus Diadema, e reforma da Biblioteca do
Campus Sao Paulo, para transformacao no Centro Cultural da Salude da Unifesp, assim como
varios outros investimentos em obras de reformas de menor porte.

Principais obras em andamento em 2021

Edificio central do ICQAF, no Campus Diadema. Considerado como porta e acesso ao
campus, materializada por meio de uma grande escadaria que conecta o nivel da calgada ao nivel
da praga interna, a Unifesp iniciou em 2017 a construgédo do Edificio de Acesso, um das trés
principais obras previstas no Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema, para
implantacdo da primeira fase de expansdo do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e
Farmacéuticas do campus. O edificio é constituido por oito pavimentos, sendo trés subsolos, térreo
e trés pavimentos superiores, além da cobertura, totalizando, 9,22 mil m2 de &rea construida,
distribuidas em areas de convivio localizadas ao longo da escadaria, laboratérios de informatica,
pracga digital, restaurante universitario no nivel térreo da praca interna, salas de aulas, secretaria
de graduacgédo, espacos para entidades académicas, situados nos pavimentos superiores, e area
para abrigar a Farmacia Escola do campus. As obras deste edificio continuam em andamento em
fase de finalizacdo, com previsao de término em abril de 2022.
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Figura. 6.3 - Obras de construcao Edificio de Acesso, Campus Diadema
Fonte: Fiscalizacdo da obra, Unifesp, 2021
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Centro Cultural da Saude da Unifesp, no Campus S&o Paulo. No final do segundo
semestre de 2019, a Universidade iniciou as obras de reforma e ampliacdo da Biblioteca do
Campus Sao Paulo, com recursos captados pela Lei Rouanet e interveniéncia da Fundacado de
Apoio a Unifesp (FAPUnifesp), que se tornard o Centro Cultural em Saude da Unifesp. Até o
momento, foram captados pela FAPUnifesp R$ 9,7 milh6es, com apoio das empresas Johnson &
Johnson, Drogasil/DrogaRaia, Fleury, Aché Laboratérios Farmacéuticos e Bradesco. As mesmas
empresas, entre outras, fizeram novos aportes em 2019 e pretendem continuar apoiando este
projeto.

O projeto do Centro Cultural em Saude da Unifesp contara com novas atividades para
atendimento da comunidade académica da Unifesp e usuarios do nosso complexo de saude,
escolas e cidadaos em geral, em edificio com 4,70 mil m2 de area construida; acervo de cerca de
1 milhdo de fasciculos de periédicos em saude, datados desde 1853, que somam 165 anos de
histéria da salde; espacos para area de exposicdo da histéria da Escola Paulista de Medicina
(EPM), Escola Paulista de Enfermagem (EPE) e do Projeto Xingu da EPM; trés andares modernos
de biblioteca com salas de estudos, estacfes de consulta e novas areas administrativas. Em 2020,
frente ao estado de saude publica por conta da pandemia do Coronavirus, as obras tiveram que
ser interrompidas para replanejamento das atividades, sendo retomados em meados do segundo
semestre de 2020, e, desde entdo, as obras estdo em andamento. A previsdo de conclusédo dos
servicos esta programada para o final do ano de 2022, sendo estimada em aproximadamente R$
4 milhdes, mais valores de reajustes e reequilibrio contratual decorrente dos impactos da
pandemia, de captacdo de recurso para a conclusao da obra.
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Figura. 6.4 - Obras de construcao Centro Cultural em Saude Unifesp, Campus Sao Paulo
Fonte: Maquete eletrdnica e fotos da fiscalizagéo da obra, Unifesp, 2021
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Edificio Académico Central da EPPEN. No Campus Osasco, a Unifesp continuou as
obras de execucédo do Edificio Académico Central da Escola Paulista de Politica, Economia e
Negocios (EPPEN), na Unidade Quitaiina do campus, em uma parte do terreno de cerca de 211
mil m2, compartilhado com areas publicas, rua-parque e pracas. O edificio, com area de 22,07 mil
mz distribuidos em trés blocos (norte, sul e biblioteca), contara com praca de acesso, auditorio de
200 lugares, 6 mini anfiteatros de 80 lugares cada, salas de aulas, bloco da biblioteca, laboratérios
de pesquisa, restaurante universitario, secretarias académicas e areas administrativas. Em 2018,
a Unifesp solicitou recursos para a obra do bloco da biblioteca deste Edificio, participando do
chamamento do Fundo Nacional de Direitos Difusos (FNDD), tendo sido escolhida pelo Conselho
Federal Gestor desse fundo entre as 60 propostas aprovadas. O recurso captado foi de R$ 21
milhdes (sendo R$ 15 milhdes para obras), prevendo-se a construgdo do edificio e a instalagdo da
biblioteca, além do Instituto de Estudos Avancados da Ordem Econbémica e da Cidadania. O
recurso foi liberado em dezembro de 2020, com previsdo de inicio da obra em abril de 2022. A
Universidade pretende entregar o bloco norte e sul, gue encontra-se com mais de 80% das obras
executadas, para a transferéncia do campus para este edificio em 2022, e a biblioteca em 2023.

Figura 6.5 - Obras de construcéo do Edificio Académico Central, Campus Osasco.
Fonte: Fiscalizacdo da obra, Unifesp, 2021

Outras estratégias de captacdao. Como estratégia de captacao de recursos e possiveis
parcerias com a iniciativa privada, a Universidade vem planejando em conjunto com a comunidade
do campus o desmembramento do terreno de 211 mil m2 de area em varias lotes, sem prejuizo do
interesse publico, onde uma parte poderia ser negociado com a iniciativa privada para trazer
investimentos para 0 campus e outra em convénio com a prefeitura para criacdo e gestdo de
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parque publico, que serd mais opcao de lazer e convivéncia para a comunidade da Unifesp e
sociedade.

Diante do cenario de restricbes orcamentarias, e com estratégia de possibilitar a
implantacdo de infraestrutura e servigcos correlatos para a reorganizacdo, requalificacéo,
ampliacdo, manutencdo e gestdo de imdveis de dominio da Unifesp, a Universidade vem
planejando, desde de meados de 2020, a contratacdo de estudos técnicos para elaboracdo de
plano de trabalho de estruturacdo de andlises de viabilidade técnico-operacional, econémico-
financeira, legislativa para implantacdo de novas estruturas em parceria com a iniciativa privada,
iniciando com proposta discutidas no Plano Diretor de Infraestrutura do campus S&ao Paulo, mas
gue poderao ser estendidas para empreendimentos de outros campi da Unifesp. Em 2021, foram
publicados editais de patrocinio para custear a contratacédo dos servi¢os técnicos de estruturacéo
do modelo e dos editais de parceria publico-privada para a construgédo do Centro de Longevidade
e do Centro de Oncologia da Unifesp, em iméveis da Prefeitura de Sdo Paulo, que estdo em
tratativas de doacgdo para a Universidade.

Obras e servi¢cos de menor porte entregues ou em andamento em 2021

Em 2021, a Universidade realizou, em todos os campi, servicos e obras de reforma e
servicos de menor porte, melhorando e ampliando sua infraestrutura predial para a realizagédo das
atividades académicas e administrativas, principalmente relacionadas a segurangca e
acessibilidade aos usuarios. Apresentamos a seguir, as principais obras realizadas e concluidas
neste periodo e as que foram iniciadas em 2021 e continuam em processo de execugao.

e Campus Diadema: Unidade José de Filipi: Reforma do abrigo de residuos, de 65 m?, e do
sistema de hidrantes da Unidade, com obras iniciadas em 2021 em andamento; remoc¢é&o
de linhas de gases do Laboratério NIPE. Unidade José Alencar, Edificio de Pesquisa:
Reforma de 83 m2 do piso do contéiner Biotério de Ratos; Reforma do telhado e de 82 m?
do piso do contéiner do LIMIC; Reforma da Sala de Terceirizados e Refeitério do 6° andar,
de 63 m?;, Manutencdo de impermeabilizacdo das lajes do edificio, em andamento, que
somam 275 m2; Concluséo e entrega completa de cinco Salas de Professores no subsolo
com total de 108 m2 de &rea executada. Unidade José Alencar, Complexo Didatico:
Reforma em andamento de 533 m2 de todo andar térreo para a nova Biblioteca do campus.
Unidade Manoel da N6brega, Oficina: Reforma de 150 m2 da fachada da Oficina.

e Campus Osasco: Realizadas alteracdes de acessibilidade na Portaria do campus, com a
execucao de faixa elevada de acesso de veiculos, para nivelar a calgada e permitir facilitar
0 acesso da pessoa com mobilidade reduzida, que vem do ponto de 6nibus; e Execucéo
de rampa de pedestre na calgcada de acesso a portaria. Edificio Académico: Melhorias na
segurancga contra incéndio com a implantacdo de iluminacdo de emergéncia, conforme
projeto de PCI, completando o sistema de iluminagdo existente no campus, bem como
instalac@o de barras antipanico nas portas do auditorio.

e Campus Séo Paulo: Realizados mais de 4.190 m? de reformas e melhorias nos seguintes
iméveis: Areas académicas e administrativas dos iméveis da Rua dos Otonis, n. 861, de
138 m?, e Rua dos Otonis, n. 863, de 218 m?; Biotério do 8° pavimento, Edificio de
Pesquisas |, Rua Pedro de Toledo, n 871, com 120 m2;, Laboratério de Neurofisiologia, 2°
pavimento, Rua Pedro de Toledo, n. 669, com 99 m? Laboratério Multiusuario da
Farmacologia, 2° Subsolo, Rua 3 de Maio, n. 100, com 17 mz2; Laboratério NB3, 16°
pavimento; Edificio Pesquisa |, com 60 m?, Recuperacdo estrutural, 1 °© Subsolo, Rua
Botucatu, n. 720, com 160 m?; Modernizacdo do CEDEME, 1° Subsolo, Rua Botucatu, n.
862, com 195 m?; Departamento de Ortopedia, 1° Pavimento, Rua Botucatu, n. 740, com
150 m2; Departamento de Medicina Preventiva, Fase 1, 4° pavimento, Rua Botucatu, n.
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740, com 170 m2;, Imovel da Departamento de Urologia, Rua Napole&o de Barros, com 142
mz2; Centro de Convivéncia, servicos de impermeabilizacdo de laje do 1° subsolo, Rua
Botucatu, n. 720, com 300 m2; Edificio Octavio de Carvalho, Rua Botucatu n. 740, com
servicos para o telhado em 1.000 m?, Edificio da Fonoaudiologia, Rua Botucatu, n. 862,
com servicos de forro e pintura em 160 m2; Assisténcia ao Adolescente, Rua Botucatu, n.
715, servigos paratelhado com 100 m?; CEDESS, Rua Pedro de Toledo, com servigos para
telhado e forro em 100 m?; Unidade Santo Amaro, servigos de telhado, forro e pintura, em
842 m2; Abrigo de Residuos do CRIE, Rua Borges de Lagoa, n. 760, de 6 m2; CIAAM, Rua
dos Otonis, n. 683, com reforma do piso, pintura e servicos de elétrica, em 212 mz.

e Campus Guarulhos: Edificio do Teatro: Realizagdo de servicos de manutencdo predial
como adequacéao do sistema de esgoto e troca das juntas de dilatagdo da caixa de cena
do palco. Edificio Administrativo: Continuidade dos servigos de reforma do Edificio.

e Campus Baixada Santista: Realizacéo de servigos de manutencéo e de adequacao predial,
contemplando aproximadamente 360 m2 em areas internas e 240 m2 em areas externas.
Edificio Académico |, Rua Silva Jardim: Reconstrucéo de trés camaras frias que atendem
o Restaurante Universitario do campus, com compra e instalacdo de parte dos
equipamentos de refrigeragdo; Reconstrucdo de equipamento tipo VRF para atendimento
de laboratério didatico, com inclusdo de compressores, filtros e parte do sistema de
exaustdo. Edificio Académico I, Rua Carvalho de Mendoncga: Servicos de implantacéo de
infraestrutura para instalacao de ultra-freezer e equipamento de ar-condicionado. Edificio
Académico IV, Rua Maria Méximo: Adequacao e obras civis para a Sala de Microscopia,
com construcdo de bancada de madeira, instalacdo de divisérias e forro; Desmontagem,
transporte e remontagem de gerador diesel, com construcdo de base em concreto armado.

e Campus Séo José dos Campos: Unidade Talim: Servi¢cos e obras civis envolvendo 492 m2
de adequacdes. Prédio 2: Adequacdo elétrica do Laboratorio de Comportamento Mecéanico
de Metais, de 45 m?; Adequacao civil, hidraulica e elétrica no Laboratorio Multiusuérios da
Biotec, de 65 m?, Adequacdo elétrica dos Laboratérios de Dispositivos e Materiais
Funcionais e do Laboratério de Biotecnologia Ambiental, Bio Recuperacdo e Tratamento
de Residuos, de 77 m2. Prédio 4: Criacdo de novo acesso a Sala de Fornos do NAPCEM
e adequac0es internas em 31 m?, para instalacdo de novo equipamento; Adequacdo de
uma area de 12 m? para criacdo de uma sala de freezers, uma sala de autoclaves e um
abrigo para residuos infectantes. Prédio 5 e 6: Adequacédo de piso do Biotério NB-1 e
elétrica para Ar Condicionado dos Biotérios NB-1 e NB-2, contemplando 97 m?, e execucao
de novas coberturas metalicas com 98 m2. Casa de vegetacdo: Fornecimento e instalacéo
de casa de vegetacdo com 67 m2 na area externa da unidade.

e Campus Zona Leste: Edificio do Refeitério: Inicio dos servigos de reforma do edificio do
Campus para abrigar o Refeitério, novas salas de aulas e sanitarios.

e Reitoria: Realizagéo de servigos de manutencdo e pequenas adequacdes em imoveis da
Reitoria. SSCD: Transferéncia das instalac6es do Servico de Saude do Corpo Discente
para imovel préprio da Unifesp. CAAF: Continuidade das obras de reforma e ampliagdo de
230 m? para a transferéncia da sede do Centro de Arqueologia e Antropologia Forense.

6. GESTAO DE CUSTOS

Custos é uma area da contabilidade que, através da coleta, classificacao, registro e andlise
de dados financeiros e fisicos das atividades da instituicdo produz, com base em evidéncias,
informac0@es gerenciais que auxiliam nas analises de desempenho, controle e tomada de decisdes.
Se constitui em uma forma de analisar os gastos, permitindo identificagdo de problemas e
melhorias possiveis.
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De cardter estratégico, sua aplicacdo na Administracdo Publica Federal vem se
intensificando com o aprimoramento de ferramentas, modelos e normativos.

A legislacdo estabelece a necessidade de manutencao do sistema de custos, conforme
paragrafo 3° do artigo 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal, transcrito a seguir:

8 3° A Administracdo Publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Muito se discute hoje sobre o custo das universidades federais, mas qual seria o parametro
ideal para avaliacdo de custos das IFES? Diversos atores tém desenvolvido ferramentas e
métodos em busca da definicdo de custos dos érgdos da administracdo publica federal - entre
eles, as areas técnicas do governo federal, como a Secretaria do Tesouro Nacional, responsavel
pelo controle contabil e de custos, e o entdo Ministério do Planejamento e Desenvolvimento, agora
integrado ao Ministério da Economia, com o0 objetivo de oferecer informacéo transparente e
acessivel a sociedade como um todo. Para fornecer informacéo estratégica de gestdo e tomada
de decisdo no ambito do governo federal, foram também criados recentemente os painéis de
custos e custeio: (https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-
governo-federal), (hitp:/paineldecusteio.planejamento.gov.br/).

Em atendimento a Portaria STN n°® 157/2011, que cria o sistema de custos do governo
federal e atribui sua gestdo a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a mesma através da
ferramenta citada, apresenta os custos das diversas unidades parametrizados por “pessoas”, e
permitindo comparar 6rgaos e unidades por item de despesa.

Conforme observado, o conceito de custo difere do de gasto: o segundo corresponde ao
total do valor despendido e o primeiro esta atrelado a eficiéncia, estabelecendo o valor por unidade
certa de medida, conforme o parametro desejavel.

A Unifesp possui um dos menores custos per capita da Administracdo Federal. A titulo
exemplificativo, abaixo comparacao realizada na pagina “Tesouro Transparente”, com 3 IFEs de
caracteristicas similares a Unifesp.
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Figura 6.6 - Sistema de custos do governo federal.

Fonte: Tesouro Nacional, 2021
«>Cc @i nte.gov.be/visuali I-de-custos-do-govemo-federal B w oy

TESOURD ! A cic
TRANSPARENTE

Agua E Esgoto Evolugdo do Custo Per Capita
Apoic Administrative i

Copa E Cozinha

Demais Custos Controldveis

Dremais Servigos De Terceires ) . . : : \ . y : ~
Demais Servicos Prediais /\ .

Relagido Custo do CAP sobre o Custo Total

e s m

Univerpidage Fed T &5 1%

Uriversidase Fac.

Wakiriack P m

01/12/2021
Universidade Federal De Pemambuco R$13.933,72

® Universidade Federal De Santa Catarina R$15.771,84

Universidade Federal De Sao Paulo R$12.184,34

=) Universidade Federal Do Ceara R$14.402,49

Resultado similar verificamos em comparacdo com algumas das principais IFEs da regido
sudeste.
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Figura 6.7 - Sistema de custos do governo federal.

Fonte: Tesouro Nacional, 2021
€ >ca govb fportal-de-qustos-do-govemo-federal &% o

ESOURO ' ACiONAL

T
TRANSPARENTE

Demais Servicos Predisis Evolugdo do Custo Per Capita
Despesas De Exercicios Anterior
Disrias

Encargos Patronass

Energia Elética

Limpeza

Relagdo Custo do CAP sobre o Custo Total Desvio do CAP per Capita

011272021
R$15.368,77

R$18.672,84
R$14.556,55
R$12.184,34
R$14.508,20
R$14.189,99
R$13.646,47
R$18.656,93

Importante também destacar que, a gestdo de custos permite diferentes abordagens e
parametrizacdes. Por se tratar de avaliacdo estratégica, o ideal € que seja focada também e
especialmente no produto, o que induz o sistema a reiteradamente buscar especificar
metodologias para apuracdo do chamado custo aluno. Nada mais justo, ja que a matriz
orcamentaria que estabelece critérios para rateio do orcamento de custeio destinado as
universidades federais € baseado, boa parte, no conceito de aluno equivalente. O préprio Tribunal
de Contas da Uni&o estabeleceu como indicador para avaliacdo das IFES o custo aluno.

Um importante parametro utilizado pelas universidades federais, no contexto da elaboragéo
de sua matriz de reparticdo orcamentaria — Matriz ANDIFES, é o conceito de UBC - Unidade Basica
de Custeio.

Para calculo do valor do custo unitario por aluno equivalente, calculado com base nos
indicadores da Matriz Andifes, ligeiramente diferente dos parametros estabelecidos pelo TCU.

Para o calculo da UBC foram apurados os gastos de todas as IFES em 468 subelementos
de despesas, agrupados em 22 diferentes itens de despesas. Para o periodo de 2020/2021,
considerando a pandemia, ndo houve apuracéo dos valores, desta forma apresentamos abaixo o
resultado, considerando o periodo 2016/2019:
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Graéfico 6.35 - Total de alunos equivalentes x UBC
Fonte: Proadm, 2020

@ 2 @usc @ Linear (UBCQ)

2.500.000 2164,72 2.500,00

2.000.000 ——— }846 28 1.921,77 2.000,00
1.500.000 1.500,00
1.000.000 1.000,00
500.00 500,00
0,00

20716 2017 2018 2019

O valor representa a unidade de custeio por aluno equivalente levando em consideracao
todas as Universidades Federais, e diferente dos indicadores do TCU, nao leva em consideracao
0 custo com pessoal, mas apenas o custeio para funcionamento, e considera o valor liquido no
exercicio. Em 2019 o valor da UBC, considerando apenas a Unifesp, foi de aproximadamente R$
1.853,33.

7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2013, foi instituido o Departamento de Gestao e Seguranca Ambiental (DGA) que tem
como escopo apoiar, orientar e implementar as acdes e politicas de responsabilidade
socioambiental e sustentabilidade na instituicdo, auxiliando no processo administrativo e
desempenho ambiental.

O DGA trabalha tecnicamente em conjunto com as Divisbes de Gestdo Ambiental
existentes nos campi da Unifesp desde 2014. Estas, por sua vez, operacionalizam todas as
atividades da area de gestdo ambiental em seus respectivos locais, e estdo administrativamente
vinculadas a Dire¢do Administrativa em cada campus.

Bimestralmente ocorrem as Camaras Técnicas de Gestdo e Seguranca Ambiental (CT-
GSA) por videoconferéncia. Participam: DGA, Divisdes de Gestdo Ambiental, Diretores
Administrativos dos campi e convidados.

Politicas e Planos

Em 2015, foi instituida a Politica de Exceléncia em Sustentabilidade Ambiental na Unifesp
(PENSA) (Resolucdo n° 113/2015), que consiste em um conjunto de principios e diretrizes
necessarios a implantacdo ou adaptacbes de acles institucionais para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel da Unifesp e da sociedade. No mesmo ano, foi instituida a Politica
de Residuos Sdlidos (PRS) (Resolugdo n°® 118/2015), com o objetivo de difundir, na universidade,
diretrizes referentes a gestdo e ao gerenciamento de residuos sdlidos de todas as classes, as
responsabilidades dos geradores de residuos soélidos e aos instrumentos de boas praticas
ambientais.
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Ainda em 2015, foi publicado o primeiro Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
Unifesp (PLS-Unifesp), criado por meio do Decreto Federal n°® 7.746/12, sendo institucionalizado
pela Instrucdo Normativa (IN) n° 10/12 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgéo
(SLTI) do entdo Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG). Os PLS séao
ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos
de execucao e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permitem ao 6rgédo ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacédo de gastos e processos na Administracao
Pudblica. Anualmente, a Comissdo Gestora do PLS-Unifesp faz a revisdo das metas, indicando a
necessidade de atualizacdo, exclusédo ou inclusdo de nova.

Em 2016 foi criado o Sistema de Gestdo Ambiental (SisGA) que possui um maddulo
exclusivo para o gerenciamento das metas e extracdo de resultados semestrais, fornecidos pela
Comissdo Gestora do PLS-Unifesp. Tais resultados compdem os Relatérios de Monitoramento
Semestrais e também fazem parte do Relatério de Avaliacdo Anual, publicado na pagina
institucional.

Também em 2017 foi instituida a Politica de Seguranca Biolégica (Pbio) (Resolucao
n® 133/2017), que estabelece normas técnicas de seguranca e mecanismos de gerenciamento
sobre a construcdo, o cultivo, a producdo, a manipulacdo, o transporte, a transferéncia, a
importagdo, a exportagdo, o armazenamento, a pesquisa, a liberagdo no meio ambiente e o
descarte de qualquer material que ofereca risco biolégico. Suas diretrizes consistem em: prevenir,
reduzir, controlar ou eliminar riscos inerentes as atividades que possam comprometer a saude
humana, animal, vegetal e do meio ambiente, além de estimular o desenvolvimento de melhores
praticas na area de biosseguranca e biotecnologia. No mesmo ano, os termos de referéncia para
contratacéo de servigos de limpeza e conservacao foram revistos.

Em relagdo ao gerenciamento de residuos sélidos, em 2017, foi publicado o Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS) relativo ao Campus S&o José dos
Campos. No Campus Baixada Santista, por meio da Portaria n°® 064/2019, formalizou-se grupo de
trabalho (GT) para confeccao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), o qual se
encontra em fase avangada de construgdo. No &mbito dos imoveis vinculados a Reitoria, a Portaria
ProAdm n° 3813/2021 instituiu GT responsavel pela elaboracdo do PGRS, cuja previsdo de
conclusédo é 2022 (2° semestre) a 2023 (1° semestre).

Ac0Oes do Departamento de Gestéo e Seguranca Ambiental (DGA) em 2021:

e Considerando o afastamento social advindo da pandemia de Covid-19 desde 2020, as
atividades dos servidores da Gestdo Ambiental dos campi e Reitoria foram realizadas nos
formatos remoto, hibrido e presencial, considerando a necessidade de cada local.

e Ao longo do ano, foram realizadas atividades de extenséo e capacitacdo ofertadas pelo
Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental (DGA):

- Oferta de 2 (duas) turmas do curso: “Seguranga em Laboratdrios: Aspectos Ambientais e
Ocupacionais”, via Moodle, totalizando 120h, com 4.501 vagas, 4.501 inscritos e 1.449
aprovados;

- Oferta do curso: “Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude”, via Google Meet,
com aulas sincronas e atividades assincronas, totalizando 45h, 239 vagas, 239 inscritos,
143 aprovados. O presente curso contou com a participagao de docentes, TAE’s e demais
colaboradores internos e externos;

- Capacitacdo de 3.086 pessoas em cursos e eventos oferecidos online pelo DGA,
totalizando 188h de acdes desenvolvidas, conforme ilustrado no quadro 6.1.
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Quadro 6.1 - Cursos de Capacitacdo e Sensibilizacdo ministrados pelo DGA-Unifesp em 2021
Fonte: DGA, 2021

Participantes
Carga
- . Data ou o _ ou, ho caso de
Acdo Categoria - horaria Inscrigdes
periodo curso,
(h) apravados
1 Green Metrlc em IES publicas brasileiras: Evento 24/02/2021 2 122 56
oportunidades e desafios
5 Destinacéo e_dlsP05|g_ao final c{e remduos solidos Evento 24/03/2021 5 571 a3
urbanos: avaliacéo critica e holistica
3 Inform acdes sobre produtos quimicos: onde buscar e Evento 30/04/2021 2 767 360
como interpretar?
4 Tratamento de residuos quimicos em laboratorio: Evento 28/05/2021 2 791 407

aplicacdes, vantagens e imitacdes

Il Més do Meio Ambiente na Unifesp (abertura) - Crise
5 da COVID-19: entrelagamentos entre ambiente, Evento 07/06/2021 2 265 154

salde e sustentabilidade

Il Més do Meio Ambiente: Unifesp trilhando o caminho

L . 01/06/2021 a
6 da sustenta})llldade - submisséo de resumo e de Evento 30/06/2021 3 149 39
apresentacédo
7 III_I\A.I'Ies. do Meio Ambiente na Unifesp - I\."Igre de Evento 15/06/2021 2 105 54
Ciéncia: Merqgulhando na Cultura Oceénica
Il Més do Meio Ambiente: Capula Mundial de Lideres
8 pelo Clima 2021 - o Brasil esta fazendo a ligéo de Evento 18/06/2021 2 107 60
casa?
Il Més do Meio Ambiente na Unifesp (encerramento) -
9 Principios para sustentabilidade e cidadania no pos- Evento 18/06/2021 2 159 102
pandemia
Seguran¢a em laboratdrios: aspectos ambientais e 05/04/2021 a
10 acupacionais (turma 1 - 2021) Curso 05/07/2021 60 2801 845
11 Informagdes sobre produtos quimicos: onde buscar e Evento 30/08/2021 2 240 110

como interpretar? (turma 2)
O déficit de saneamento em assentamentos

12 precérios humanos: desigualdade e violacéo ao Evento 30/09/2021 2 144 69
Direito Humano & Aqua e ac Saneamento - DHAS

. - . . 28/09/2021 a
13 Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude Curso 2501 1/2021 45 239 143
Seguranca em laboratorios : aspectos ambientais e 13/09/2921 a
4 ocupacionais (turma 2 - 2021) Curso 1311 212021 60 2000 604
TOTAL 188 7.790 3.086

Més do Meio Ambiente

Pelo segundo ano consecutivo, a Gestdo Ambiental realizou, em formato online, o evento
em celebracéo ao Dia Mundial do Meio Ambiente durante o més de junho, denominado Il Més do
Meio Ambiente. Foram organizadas 17 palestras, totalizando 31,5 horas e mais de 2.200 inscritos
de todo o Brasil, conforme segue no quadro 6.2 e figura 6.8.
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Quadro 6.2 - Palestras realizadas no Ill Més do Meio Ambiente da Unifesp em 2021
Fonte: DGA, 2021

Evento

Submiss&o de resumo e de apresentagdo

Crise da COVID-19: entrelacamentos entre
ambiente, salde e sustentabilidade

S8o José dos

Mcroplasticos: poluig&o invisivel
Campos
Fragmentacio Florestal: Estratégias de Sdo José dos
Recuperacio Campos
Sociedade sustentavel e Meio Ambiente 580 José dos
Campos
Programa de extensdo LABIS - Laboratério de
u .. Osasco
Inovacido e Sustentabilidade
Carta da Terra Guarulhos
Agenda 2030 e o papel da Universidade na .
= i . . . Baixada
construgdo do mundo pés-crise. Qualidade de vida Santista
no trabalho e sustentabilidade.
Bancos de Alimentos e sua importancia estratégica  Baixada
em crise sanitana Santista
Mareé de Ciéncia: Mergulhando na Cultura Oceanica Reitoria
Meio Ambiente em S&o Paulo: coisa do Século
XIX? Uma breve histéria da conservagio da Guarulhos
natureza no territorio paulista
O Campus Diadema da UNIFESP conhece os .
. Diadema
seus residuos?
Um papo critico sobre os residuos sélidos em .
. Diadema
Diadema
Arborizacdo do Campus Diadema da UNIFESP Diadema
Evolugdo da arborizag&o urbana em Diadema e os .
Diadema
desafios para o futuro
Il Més do Meio Ambiente na Unifesp - Mobilidade =
. . Sédo Paulo
alternativa em tempos de pandemia
Clpula Mundial de Lideres pelo Clima 2021 - o Reitoria
Brasil esta fazendo a licdo de casa?
Principios para sustentabilidade e cidadania no pés- _
. Reitoria
pandemia
TOTAL

Campus

Reitoria

Reitoria

Data ou
periodo

01/06/2021
a
30/06/2021

07/06/2021
08/06/2021
09/06/2021
10/06/2021

11/06/2021
11/06/2021

14/06/2021

14/06/2021

15/06/2021

15/06/2021

16/06/2021

16/06/2021
16/06/2021
16/06/2021

17/06/2021
18/06/2021

18/06/2021

(CETEE! Inscritos
horaria (h)
3 149
2 265
2 281
2 236
2 229
1,5 79
2 100
1,5 76
2 83
2 105
2 96
1 50
1 58
1 53
1 54
1,5 74
2 107
2 159
5 2.254
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Figura 6.8 - Mapa de inscritos no lll Més do Meio Ambiente da Unifesp por Estado
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Campanhas Institucionais

Manutencdo de campanhas de consumo consciente e sustentivel em paginas
institucionais e midias sociais. As campanhas foram elaboradas com foco no consumo das
residéncias. A seguir as imagens usadas na divulgagédo das campanhas:

Setembro:
mes do uso racional de
energia elétrica

Confira aqui algumas dicas
para praticar o
consumo consciente

S;"'.%' DGA
"J )1k esgs : S ) INLFESE
| oo, TRIED

22 de margo S
Dia Mundial da Agua
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Cada gotaw>*Conta.
S S -
“\‘NM Setembro;

’\ més do uso racional de a oA
enerdiaelétrica

Margo: més da agua na Unifesp

Sabendo usar nao vai faltar A

Considerando o cenario de crise hidrica e energética que atinge o Brasil, e seguindo o que
foi determinado no Decreto n® 10.779/2021, em setembro foi instituida a Comissao Interna de
Conservacao de Energia (CICE-UNIFESP), que tem como objetivo estabelecer medidas para a
reducao do consumo de energia elétrica no ambito da universidade. Nesse sentido, foram criados
Grupos de Trabalho responsaveis pela elaboracdo de propostas de projetos de eficiéncia
energética para participacdo em Chamadas Publicas (ENEL e Procel), além da elaboragdo e
implantacdo de a¢des e campanhas visando reduzir o consumo de energia.

A campanha esta programada para ser divulgada entre dezembro de 2021 e abril de 2022
nas midias sociais da Unifesp, com as imagens a seguir:

LINIFESP WML,
Sesrrr>  Nos mudamos tanto na pandemia, vamos mudar :O:
IR também a forma como usamos a energia g W 63

—
X2 : & > | Lo
SE LIGA E DESLIGA! =\ J< SE LIGA E DESLIGA! =\ /<
= =
COMO POSSO COLABORAR?
« Desligar o ar condicionado ao término COMO POSS0O COLABORAR?
do expediente e em locais desocupados;
| +« Manter portas e janelas Fechadas, « Desligar a iluminacao dos locais que
1 quando o aparelho estiver ligado; néo estiverem em uso, em especial
o——— » Fixar a temperatura nos ambientes em - .
e S ao final do expediente;
= Manter as salas de freezers e de e : 5 "
processamento de dados resfriadas até + Utilizar iluminacdo natural sempre
o limite necessério para o bom que disponivel;
funcionamento dos equipamentos; E
« Solicitar a manutengao e higienizagio + Lampadas e luminarias limpas geram
dos dutos e filtros do aparelho maior luminosidade ao ambiente.
periodicamente.
SEJA CONSCIENTE! FEIA CONSUIEHTES ?
£ BOM PARA A INSTITUICAO E BOM PARA O PLANETA £ BOM PARA A INSTITUIGAQ E BOM PARA O PLANETA
@ CICE-UNIFESP @ CICE-UNIFESP
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mmfniti SE LIGA E DESLIGA! =\ < SE LIGA E DESLIGA! =\ <
= =

COMO POSSO COLABORAR? COMO POS550 COLABORAR?

« Evitar que as portas de geladeiras e
freezer figuem abertas
I] desnecessariamente;

» Programar o computador para o
menor consumo de energia
elétrica possivel quando deixar de

u « Manter os equipamentos em local

serutliizadoiporalgunminuzas; Fora de alcance de raios solares;
’

K \ « Desligar o monitor, a impressora, o * Desligar os equipamentos que ndo
b estabilizador, a caixa de som, o axtivergmiemius -,
- g microfone e outros acessérios F———x . Compartilhar geladeiras e freezer
| Y ’L sempre que nao estiverem em uso. entre  varias pessoas, quando
. possivel.
SEJA CONSCIENTE! SEJA CONSCIENTE!
E BOM PARA A INSTITUICAO E BOM PARA O PLANETA EBOM PARA A INSTITUIGAD E BOM PARA O PLANETA
@ CICE-UNIFESP By cice-uneese
ALY, 3 WAL,
JFESP - . JIFESP ~ -
TEimt SE LIGA E DESLIGA! =( ): TETET SE LIGA E DESLIGA! =( )-
= —

COMO POSSO COLABORAR?

+ Ao subir ou descer até dois Na contratacao e na aquisicdo de bens e servigos:

COMO POSSO COLABORAR? |
andares use as escadas ou ‘

xm

= Exija a Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia -
Ence na classe mais eficiente;

rampas. Além de poupar

energia, faz bem para a sadde; = Solicite a  aquisi¢do de

) lampadas mais eficientes para 0% 00
£ Acinng apenss um elevador os ambientes das edificagdes; {{.A ,X
por vez. Essa agdo evita que - ) . w BY
« Solicite manutengao —— o —

demais elevadores se

preventiva e preditiva dos
movimentem sem necessidade.

equipamentos que faz uso.

SEJA CONSCIENTE!

SEJA CONSCIENTE! 2 E 2
E BOM PARA A lNSTlTUICiU E BOM PARA O PLANETA BOM PARA A INSTITUICAO E BOM PARA O PLANETA
@ CICE-UNIFESP @ CICE-UNIFESP

Com o intuito de promover a transparéncia, foi elaborado e publicado o Painel de
Acompanhamento do Consumo Institucional
(https://www.unifesp.br/reitoria/dga/conteudo/noticias/285-dec-10779) para facilitar o acesso aos
dados de consumo més a més e as metas de reducdo a serem perseguidas por campus e
institucionalmente.

Os GTs responsaveis pela elaboracdo de propostas de projetos de eficiéncia energética
para participacdo em Chamadas Publicas (ENEL e Procel) estudaram os respectivos editais
publicados em 2021 e dardo continuidade na organizacdo das propostas para serem submetidas
em 2022.

Indicadores

Por conta da continuidade do trabalho remoto e realizacéo de grande parte das atividades
académicas a distancia, foi observada reducdo no consumo de agua e energia elétrica da
universidade. A aquisi¢cao de copos descartaveis chegou a zero em 2021. A quantidade de resmas
adquiridas aumentou em comparac¢ao com 2020, porém ainda representa uma quantidade inferior
aguela que ocorreu até 2019. Obtivemos os seguintes resultados:
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° Reducao de 21% no consumo de energia elétrica entre 2019 e 2021, conforme mostra o
gréfico 6.36:

Grafico 6.36: Consumo de energia elétrica: Periodo de 2017-21
Fonte: DGA, 2021

Consumo de energia elétrica

2017 I ———
w
2 2018 I ——
=
o 2019 I ——
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&
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0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
2021 2020 2019 2018 2017
® Ponta 1.693.687 1.724.391 2271.867 2.010.544 2.443.948
mFora de Ponta 16.710.386 16.864.423 21.135.355 19.570.716 19.281.756
kWh
° Reducéo de 17% do consumo institucional de agua entre 2020 e 2021 e de 66% entre 2014

e 2021, conforme pode ser observado no Grafico 6.37:
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Gréfico 6.37 - Consumo de agua: Periodo de 2014-21
Fonte: DGA, 2021
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*A partir de novembro de 2021 a Companhia de Abastecimento (SABESP) alterou o sistema de informacéo das faturas, passando a
fornecer apenas os dados simplificados. Dessa forma, para o célculo da variagcdo do consumo anual, foi considerada a média do
consumo dos trés meses antes de novembro para os campi Baixada Santista, Sdo José do Campos e Reitoria.

° Reducéo de 100% na aquisi¢do de copos descartaveis entre 2016 e 2021, conforme mostra
o Gréfico 6.38:

Grifico 6.38 - Aquisicdo de copos descartaveis: Periodo de 2016-21
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° Aumento de 63% na aquisicdo de papel A4 entre 2020 e 2021, porém verifica-se
reducdo de 71% comparando-se as aquisi¢coes de 2016 e 2021, como demonstrado no
gréafico abaixo, provavelmente devido as atividades presenciais de graduacdo no campus
Sao Paulo, bem como, de pesquisa em toda universidade (grafico 6.39):
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Gréfico 6.39 - Aquisi¢do de papel sulfite: Periodo de 2016-21
Aquisicao de papel sulfite
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Seguem ainda:

e Planejamento, gestdo e realizagdo de eventos de extensdo (webinarios) mensais
transmitidos pelo YouTube (Gestdo Ambiental - Unifesp) abordando a tematica ambiental,

e Gerenciamento e organizacdo de aproximadamente 200 acdes ambientais por meio do
PLS-UNIFESP (https://www.unifesp.br/reitoria/dga/pls), que séo revisadas e monitoradas
anualmente;

e Elaboracéo de Relatérios de Monitoramento e de Avaliagdo do PLS-UNIFESP;

e Acompanhamento mensal dos consumos de agua e de energia elétrica dos campi e
Reitoria por meio de acompanhamento interno realizado por planilhas disponibilizadas no
Google Drive;

e Continuacdo das tratativas da Instrucdo Normativa para construcdo de abrigos de
armazenamento de residuos;

e Publicacdo de Portaria n°® 3.826/2021 que institui a Comissao de Residuos (CR) nos campi
e na Reitoria da Unifesp;

e Realizacdo de cadastros institucionais: SisGen e CTR-E (Prefeitura Municipal de Sé&o
Paulo);

e Auxilio aos pesquisadores da instituicdo em assuntos relacionados a seguranca biolégica;

e Capacitacdo de servidores, estudantes e terceirizados em assuntos de Biosseguranca e
Gerenciamento de Residuos Sélidos;

e Auxilio aos pesquisadores da UNIFESP para cadastramento de projetos no SisGen;

e Compilacéo de dados dos campi para o preenchimento do questionario GreenMetric;
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Colaboracdo na elaboracdo de indicadores e de sua descricdo para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), relativo ao periodo de 2016 a 2020;

Colaboracédo na revisao e atualizacdo de indicadores e de sua descri¢do para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), relativo ao periodo de 2021 a 2025;

Atualizagéo da pagina e redes sociais YouTube (Gestdo Ambiental - Unifesp), Instagram
(@dgaunifesp) e Facebook (Departamento de Gestéo e Seguranca Ambiental da Unifesp);

Colaboracéo e intercambio técnico de gestdo ambiental com a Universidade Federal do
Rio Grande;

Estabelecimento de contato com outras universidades;
Acompanhamento da atualizagéo da legislacéo;

Gestao de contatos.

Participagdes internas e externas:

Grupo de Trabalho para elaboracédo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos no
ambito da Reitoria;

Comissao Gestora do PLS-UNIFESP;

Nucleo de Protecdo Radiolégica da UNIFESP, vice-coordenacao;
Comisséo Interna de Biosseguranca da Unifesp (CiBio), como membra;
Catedra Sustentabilidade e Vis8es do Futuro, representante dos TAES

Grupo de Trabalho para diagnéstico das atividades de gestdo ambiental do Campus Zona
Leste;

Camaras Técnicas Ampliadas;

Rede SustentAc¢ao-SP, formada por érgdos publicos do Estado de Sédo Paulo com foco na
disseminacao de praticas sustentaveis na gestéo publica;

Rede de Universidades sem descartaveis (ReUNI).

Participacdo como palestrante ou instrutor(a):

VI Semana do(a) Servidor(a) Publico(a) da Unifesp - Palestra: Residuos quimicos: como
minimiza-los e classifica-los?

XIX Semana do Meio Ambiente — Universidade Federal do Ceara - Mesa-redonda: A
experiéncia administrativa de instituicbes de ensino com o gerenciamento de residuos;

Curso Gerenciamento de residuos quimicos em servi¢os de saude - Unifesp

Curso Produtos e residuos quimicos: como classifica-los e gerencia-los? - Universidade
Federal do Cariri;

Il Encontro de Sustentabilidade do PCVet - Universidade de S&o Paulo - Palestra:
Residuos soélidos como "resultados" da pesquisa: planejamento e minimizacao;
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IIl Encontro de Sustentabilidade do PCVet - Universidade de Séo Paulo - Palestra: Analise
critica dos 10 Anos de criacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) Desafios
e oportunidades;

Sistema de Gestdo Ambiental (SisGA) — Universidade Federal de Campo Grande;

Il Semana do Meio Ambiente e Sustentabilidade (SeMeiA Sustentabilidade) - Universidade
Federal do Rio Grande - palestra Experiéncias de Sistemas de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade em Universidades - UNIFESP;

FATEC - Diadema - Palestra: Tecnologias para Gestdo e Gerenciamento de Residuos
Solidos Urbanos (RSU).

Rankings:

| GreenMetric desde sua primeira edi¢cdo, em 2010;
THE - Times Higher Education;

Ranking Anuario 360° da Epoca Negdcios.

Acdes relacionadas ao Covid-19:

Participacdo da Comisséo de Seguranca e Certificacdo de Laboratérios do Campus Sdo
Paulo durante a pandemia de COVID-19, como vice-coordenadora;

Auxilio aos pesquisadores e laboratérios na adequacéo de protocolos e turnos de trabalho;

Avaliacdo de documentacdo para certificacdo dos laboratérios - Estratégia de Operacado
dos Laboratérios (EOP), Plano de Adaptacdo dos Laboratérios (PAL), Protocolo de
Seguranga do Laboratorio (PSL) e Declaracdo de Ciéncia de Risco. Organizagédo e
avaliacdo dos formularios recebidos de aproximadamente 120 laboratérios referentes a
Certificagdo dos Laboratérios do Campus SP;

Membro da Comissdo Local para o Planejamento do Retorno Gradativo, Progressivo e
Seguro das Atividades Presenciais do campus Séao Paulo (Portaria CSP N. 3137/2021),
responsavel por acompanhar a implementacdo do Plano de Retorno de atividades
académicas e administrativas do campus e de suas unidades universitarias.

Atividades realizadas pelas Divisdes de Gestdo Ambiental dos campi:

Planejamento e elaboracédo das metas do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)
do ano de 2021;

Estabelecimento e acompanhamento das metas e indicadores do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS);

Gerenciamento dos diversos tipos de residuos sélidos gerados no campus;
Oferecimento de treinamento a terceirizados;
Acompanhamento de contratos de dedetizacéo e desratizacao;

Gestdo do consumo de energia elétrica, agua e gas;
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e Firmamento de Termo de Compromisso com Cooperativas para Coleta Seletiva;
e Realizacdo e atualizacdo de cadastros diversos;

e Elaboracao e fiscalizacdo de Atas de Registro de Preco e Contratos em conjunto com
outras Divisoes;

e Estudo para implantacéo de horta;
e Implantacdo de coleta de 6leo;
e Revitalizacdo de areas verdes;

e Divulgacado de campanhas de conscientizacao e sensibilizacao, via e-mail, rede social ou
aplicativo de comunicagéo;

e Apoio técnico a outros setores;
e Organizagao de parcerias com outras divisdes e comissdes para efetivacéo de contratacao;

e Envolvimento na etapa de elaboracao do Planejamento e Gerenciamento de Contratacbes
(PGC);

e Participacdo em processos de licitacdo;

e Participacdo, como integrantes, de Comissfes (Residuos, Coleta Seletiva Solidaria, PLS,
CICE, entre outras), Conselhos e Congregacdes;

e Manutencao de contato com a comunidade;
e Acompanhamento de Area de Preservacdo Permanente;

e Acompanhamento dos Servicos de Poda, Supressao, Transplante, Tratamento e Manejo
de Arvores e Vegetacao.

8. CONVENIOS

A area de convénios da Pro-Reitoria de Administragcdo é responsavel por atender toda a
comunidade Unifesp, no que diz respeito a celebracdo e acompanhamento de convénios e
instrumentos congéneres voltados a execucao de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e

inovacao.

Buscando eficiéncia e inovacdo nos processos, a Pré-Reitoria de Administracdo
desenvolveu o projeto “Rede de Convénios: um Novo Modelo de Gestéo e de Lideranga”, com
foco na integracdo de servicos sob coordenacdo técnica, diagndsticos de normativos que
necessitam de revisdo, melhoria continua por design thinking com os stakeholders; aplicacéo de
profissionais especializados e dedicados a determinado servico com reducdo de custos e
aprimoramento da qualidade (Facilities); metodologias ageis e adequada otimizacdo da gestao
com pessoas pela desterritorializagdo do trabalho.

Instituida pela Portaria PROADM n° 3.428, de 15 de setembro de 2021, a rede de
convénios esta organizada em nucleos especialistas que recebem demandas de todos os Campi
e da Reitoria, de acordo com o tipo de convénio da sua especialidade.

Como estrutura de apoio ao docente foi criado o Nucleo de Atendimento ao Pesquisador
(NAPES), que realiza as orientacdes iniciais sobre o convénio que se pretende celebrar, auxilia no
preparo da documentacdo, faz a triagem e a distribuicdo dos processos aos ndcleos especialistas
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gue, por sua vez, executam os procedimentos de celebracdo e acompanhamento do convénio
durante toda a sua vigéncia.

O Nucleo de Acordos e Convénios (NACONYV) atua nos procedimentos de celebracdo e no
acompanhamento dos convénios nacionais, como 0s Termos de Execucdo Descentralizada,
Acordos Tripartites e Protocolos de Intencoes.

Ja o Nucleo de Acordos e Convénios de Inovagéo e Internacionalizacdo (NACONVIN)
conduz os Acordos de Parceria, Acordos de Cooperacdo, Acordos Técnicos Cientificos e
Protocolos de Intencdes Internacionais.

O Nucleo de Contratagdo da Fundacdo de Apoio (NUFAP) realiza os procedimentos
prévios de contratacdo da Fundacao de Apoio e recebe a prestacao de contas da fiscalizacdo do
contrato.

Também foi criado o Nucleo de Credenciamento para Estagios (NUCRES) que faz o
credenciamento de empresas, agentes de integracdo e entidades publicas para a oferta de
estagios na Unifesp.

A Diretoria de Convénios é responsavel pela estruturagéo, implantacao e coordenacao das
atividades desenvolvidas na rede de convénios, promovendo a integracdo dos nlcleos e a
uniformizacdo de entendimentos, normas e procedimentos, atuando sistematicamente na
capacitacdo e no aperfeicoamento dos servidores da rede.
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Este capitulo conecta-se com a
demonstragdo da situagdo e o
desempenho financeiro, orcamentario e
patrimonial da gestdo no exercicio.
Composta por balancos,
demonstracdes diversas, declaracoes e
notas explicativas.

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Em consonancia com a Instrucéo
Normativa - TCU 84 (IN 84), de 22 de
abril de 2020, que estabelece normas
para a organizacdo, a tomada e
prestacdo de contas. Considerando o
indicado em seu Capitulo Ill, sobre os
elementos que integram a prestacao de
contas e que devem permanecer
disponiveis no sitio oficial da
Instituicao, indicamos  que as
Demonstracdes Contabeis encontram-
se no Portal de Transparéncia e
prestacdo de contas.
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(@) conhecimento produzido pela
universidade, sua exceléncia e relevancia,
precisam ser amplamente divulgadas e
noticiadas para a comunidade. Coletar,
organizar, analisar essas informagoes faz
parte da boa pratica na gestao universitaria
e proporciona que a politica institucional
seja baseada em fatos e evidéncias.

OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

Escolhemos, por isso, apresentar
neste  capitulo os resultados da
universidade provenientes do Escritério de
Dados  Estratégicos Institucionais -
EDADOS. Apresentaremos também dados
sobre a importdncia do conhecimento
construido na universidade frente a
realidade da Covid-19 a partir dos Projetos
sobre SARS-CoV-2/Covid-19, das
premiacbes recebidas e da atuacdo do
Conselho Estratégico Universidade
Sociedade - CEUS.
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Edados da Unifesp

O Escritério de Dados Institucionais da Unifesp - EDADOS, criado através da Resolucéo

178, de 13 de novembro de 2019, busca contribuir para a Politica de dados da Unifesp, conferindo

unidade e coeréncia aos dados estratégicos institucionais, cooperando para o uso de dados para
o planejamento estratégico institucional, o didlogo com a sociedade e a comunidade académica,
apoiando a construc¢do de politicas, a comunicacéo de resultados e a visdo de futuro.

No seu ambito de atuacdo, o EDADOS relata a seguir os documentos, atividades projetos

e produtos desenvolvidos ou que colaborou, finalizados ou em andamento no ano de 2021:

=

©ONO O~ WN

Documentos e atividades

Atendimento as demandas dos observatdrios institucionais, inclusive com desenho de
fluxo especifico;

Auditorias do TCU;

Auditoria do MEC;

Relatorio Integrado de Gestao;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2021-2025;

Preenchimento dos rankings nacionais e internacionais;

Preenchimento do Censo da Educacao Superior;

Preenchimento do Painel Coronavirus - Monitoramento na Rede Federal de Educacéo -
MEC

Preenchimento dos Indicadores do TCU;

. Relatério Anual do Perfil Socioecondmico dos Estudantes de Graduacao;
11.

Resposta a todas as solicitacbes de dados da Unifesp e da ouvidoria com o fluxo
detalhado na pagina do EDADOS da Unifesp (https://edados.unifesp.br/solicitacoes)

Produtos

O Edados busca contribuir para uma cultura de uso de dados estratégicos no planejamento

institucional, que envolve obter, organizar e visualizar os dados, para melhor acesso e
compreensdo das informagdes. Entre os produtos tecnoldgicos e de apoio a coleta e analise de
dados destacam-se:

PORTAL DE INDICADORES DA UNIFESP - Criacdo do Portal de Indicadores da Unifesp.
O Portal busca organizar e dar acesso aos dados académicos institucionais da UNIFESP por
meio de métricas e indicadores. Foi desenvolvido em 2020 e estd implementado,
possibilitando a visualizacdo de indicadores académicos da graduacdo em conformidade
com o Forplad (ANDIFES, 2019).

1.
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Figura 8.1 - Portal de Indicadores da Unifesp
Fonte: EDADOS, 2021
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2. SOMOS UNIFESP - desenvolvido, a partir da Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao
Tecnoldgica - CTIT - da UFEMG, para o mapeamento de competéncias da Unifesp,
possibilitando uma melhor interacdo entre a universidade e instituicdes publicas e privadas
no ambito da pesquisa. O SOMOS UNIFESP permite identificar as competéncias por area
de interesse e, também, identificar os pesquisadores, suas especialidades e producao
cientifica, além de informac6es sobre Unidades, Programa de Pd4s-graduacao, ativos de
propriedade intelectual.

Figura 8.2 - SOMOS UNIFESP
Fonte: EDADOS, 2021
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3. PROD+UNIFESP - Reorganizacdo do COLETA PROD, agora denominado
PROD+UNIFESP, para melhor captacdo das informacfes. O sistema foi criado para
possibilitar a visdo geral de toda a contribuicdo da universidade para a producao cientifica.
A tecnologia desenvolvida nesse sistema pode ser compartilhada com outras instituicoes de
ensino.
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Figura 8.3 - PROD+UNIFESP
Fonte: EDADOS, 2021
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4.  PAINEL DO PDI - O_painel do PDI é uma ferramenta que foi construida com o objetivo de
monitorar o acompanhamento do PDI. No painel é possivel realizar consultas integradas e
publicas dos mapas estratégicos e suas partes, que incluem objetivos estratégicos, metas,
indicadores, objetivos especificos e resultados advindos dos planos de acdo. Possibilita, de
forma visual e descomplicada, o acompanhamento do progresso do PDI pela sociedade,
orgaos de controle e comunidade académica em seus indicadores de processo e indicadores
de resultado.

Fig. 8.4 - Painel PDI
Fonte: EDADOS, 2021
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5. PORTAL DE DADOS ABERTOS UNIFESP - O Portal de Dados Aberto da Unifesp tem como
objetivo promover a abertura dos dados, garantido os principios de publicidade,
transparéncia e eficiéncia, visando a aumentar a disseminacao de dados e a manutencgao do
controle social pela sociedade civil organizada, conforme regulamentado pela Lei de Acesso
a_Informacédo Publica - Lei n° 12.527/2011. "A proposi¢ao de futuro tem como foco
estabelecer melhores praticas e melhores condi¢des de acesso e reutilizagdo da informacao
proveniente dos dados abertos gerados pela Unifesp, que inclui a alta gestdo, a comunidade
académica e o cidadao” (Plano de Dados Abertos Unifesp- PDA 2020-202, p. 21).

Figura 8.5 - DADOS ABERTOS
Fonte: EDADOS, 2021
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enta estratégias para

promover a abertura dos dados produzidos pela institui¢ao. Consulte o
PDA aqui.

6. GESCON. Aperfeicoamento e continuo desenvolvimento do Sistema de Gestdo de
Conselhos Centrais, de Campus e Congregacbes da Unifesp, permite entre outras
funcionalidades, cadastro de membros dos conselhos, langamento das atas e de
justificativas de auséncias, consulta dos arquivos discutidos nas reunifes; gestdo dos
periodos de inicio e final de mandato; convoca¢ao automaticamente por e-mail; controle de
frequéncia dos membros nas reunides; emissdo de declaracdes. Busca estabelecer uma
relacdo integrada de informacdes. O acesso ao sistema é feito pela intranet da Unifesp.
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Figura 8.6 - GESCON
Fonte: EDADOS, 2021

) DE CONSELHOS CENTRALS,
CAMPUS E CONGREGAGOES DA UNIFESP

Fluxo de atendimento e prospecc¢éo

O quantitativo de emails e notificacbes do SEI nos indicam o fluxo de atendimento do
escritério e demonstram sua importancia para a comunidade académica, inclusive na formacéao de
uma cultura sobre os dados, sua analise e interpretacdo. A prospeccdo em boletins diérios
disparados de palavras chave adicionadas a ferramenta google busca rastrear tematicas de
interesse do escritério, inclusive para as evidéncias exigidas por Rankings, como o THE Impact
Rankings, propiciando elementos através da busca ativa.
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Grafico 8.1 - Fluxo de atendimento e prospeccao
Fonte: EDADOS, 2021

Total de emails recebidos - 619

EMAILS RECEBIDOS EDADOS

m Total de Emails Recebidos -
Boletins Didrios

W Total de Emails Recebidos -
Rankings

Diversos (Pesquisa
e Outros); 187;
30%

W Notificacdo Via SEI

Diversos (Pesquisa e Outros)

* Diversos sdo sobre emails de liberacdo, emails entre equipe

Formacdo continuada

No &dmbito da formacdo continuada, membros da equipe do EDADOS participaram, com
outros servidores da Unifesp, do | CURSO METRICAS 2021. Este curso foi oferecido pelo Projeto
Métricas.edu: desempenho académico e comparacdes internacionais Além disso, 0s integrantes
do EDADOS, que participaram como Assessores Institucionais (Als) para o preenchimento do
Censo da Educacdo Superior, participaram dos webinarios e do curso de extensdo para
preenchimento do referido Censo.

2. Projetos sobre SARS-CoV-2/Covid-19

) As atividades da Unifesp frente a SARS-CoV-2/Covid-19 identificados na Comissao de
Etica no Uso de Animais - CEUA/Unifesp e no Comité de Etica e Pesquisa - CEP Unifesp séo
listadas nessa secao.

Comisséo de Etica no Uso de Animais - CEUA/Unifap

Os projetos abaixo elencados séo projetos de pesquisa que utilizam animais vertebrados
e, portanto, “devem ser analisados pela Comissao de Etica no Uso de Animais, ou colegiados
similares, visando a qualificacdo dos projetos e evitando o uso inapropriado ou abusivo de
animais”. (CEUA/Unifesp).
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Lista 8.1 - Lista de projetos submetido a CEUA em 2021
Fonte:CEUA, 2021

Obtencao e caracterizacéo de anticorpos monoclonais contra proteinas do virus Sars-Cov-
2

Desenvolvimento de uma vacina utilizando Plasmideo e/ou Adenovirus 5 Humano
contendo o gene da glicoproteina de superficie (Spike) do Sars-Cov-2;

Mecanismos da lesd@o renal aguda induzido por Sars-Cov-2: Papel de vias sensores de
acidos nucleicos na disfuncao tubular proximal;

Avaliacdo da resposta imune em camundongos vacinados experimentalmente com
nanoparticulas de ouro conjugadas a peptideos de Sars-Cov-2 selecionados in silico;
Avaliacéo pré-clinica de vacina intranasal contra a Covid-19;

Modelagem da Covid-19 in vitro e in silico;

Avaliacdo de proteinas representando o dominio de ligacdo ao receptor (Rbd) como
possiveis candidatos vacinais contra a Covid-19;

Avaliar o potencial da transmisséo zoonética do Sars-Cov-2 entre tutores infectados e seus
animais de estimacédo: Gatos e Cées.

Comité de Etica e Pesquisa - CEP Unifesp.

Os 205 projetos que seguem séo aqueles que envolvem seres humanos em pesquisas

relacionadas ao SARS-CoV-2/Covid-19 e, portanto, sdo submetidos ao Comité de Etica e Pesquisa
- CEP/Unifesp, submetidos via Plataforma Brasil.

© © N o grd PF
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Lista 8.2 - Lista de projetos submetido ao CEP em 2021
Fonte: CEP

VENTILACAO MECANICA INFORMAGAO NAO SOLICITADA NAS AVALIACOES DO CEP-UNIFESP INVASIVA COMO
TRATAMENTO ADJUVANTE AO DESMAME DE OXIGENIO EM PACIENTES COM COVID-19: SERIE DE CASOS

INQUERITO NACIONAL DE SOROPREVALENCIA DE ACESSO EXPANDIDO
ZUMBIDO NA PANDEMIA DE COVID-19: HOUVE MUDANCAS SIGNIFICATIVAS?
IMPACTO DA PANDEMIA PELO COVID-19 EM PACIENTES COM DOENGA TROFOBLASTICA GESTACIONAL

PRODUCAO ONIRICA DE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS EM TEMPOS PANDEMICOS E O CENARIO POLITICO
BRASILEIRO

ACONSELHAMENTO TELEFONICO DE ENFERMAGEM PARA PACIENTES COM CANCER E A EVOLUGAO CLINICA
DESTES NA PANDEMIA COVID-19: ESTUDO LONGITUDINAL

AVALIAGAO DE HIGIENE BUCAL E MODIFICACOES ALIMENTARES EM ADOLESCENTES NASCIDOS PREMATUROS
SOB TRATAMENTO ORTODONTICO APOS PERIODO DE ISOLAMENTO SOCIAL PELA PANDEMIA POR COVID 19

INQUERITO SOROLOGICO DE SARS-COV-2 EM PACIENTES COM COMORBIDADES ATENDIDOS NO AMBULATORIO
DE UM HOSPITAL UNIVERSITARIO NA CIDADE DE SAO PAULO

ADPF DAS FAVELAS: MOBILIZAGAO DO DIREITO NO ENCONTRO DA PANDEMIA COM A VIOLENCIA POLICIAL E O
RACISMO

.ESTUDO DA DIVERSIDADE GENETICA E TRIAGEM IN SILICO DE EPITOPOS CANDIDATOS VACINAIS PARA SARS-
11.

12.
13.

14.
15.

COV-2 NA REGIAO NORTE DO BRASIL.

DOENGA DE KAWASAKI E SINDROME INFLAMATORIA MULTISSISTEMICA DURANTE PANDEMIA DA COVID-19 NO
BRASIL

INFLUENCIA DO METABOLISMO DE FERRO NA SUSCEPTIBILIDADE E GRAVIDADE DA COVID-19

A VIVENCIA DA COVID-19 EM CONTEXTO DE VULNERABILIDADE SOCIAL: ITINERARIOS DE CUIDADO NA ZONA
LESTE DE SAO PAULO

A VIVENCIA DO CANCER EM SITUAGOES DE VULNERABILIDADE SOCIAL NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-
19: ITINERARIOS DE CUIDADO NA ZONA LESTE DE SAO PAULO

PERSISTENCIA DE SINTOMAS APOS A ALTA DE PACIENTES INTERNADOS POR COVID-19.
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16.
17.
18.
19.
20.
21

22
23
24.

25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.

48.

OS IMPACTOS DA COVID-19 PARA A POPULAGCAO EM SITUACAO DE RUA: ATUACAO DO CONSULTORIO NA RUA
DO GUARUJA/SP

DESMAME VENTILATORIO EM PACIENTES COM INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA HIPOXEMICA POR COVID-
19

PERFIL DE ADULTOS JOVENS ADMITIDOS EM UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA COM DIAGNOSTICO DE INFECGAO
POR SARS-COV-2

IMPACTO DA COVID-19 NA FUNGAO SEXUAL E AUTO-ESTIMA NUMA POPULAGAO DE MULHERES JOVENS
UNIVERSITARIAS

ESTUDO DO USO FjREVIO DE MEDICAMENTOS DE USO ORAL POR PACIENTES DIABETICOS INFECTADOS POR
COVID-19, UMA ANALISE DE PRONTUARIOS

. AVALIACAO TOMOGRAFICA E FUNCIONAL PULMONAR DA COVID-19 NA FASE AGUDA E TARDIA EM PACIENTES

TRANSPLANTADOS RENAIS

. DOENCA FALCIFORME E COVID-19 EM PEDIATRIA
. METABOLOMICA COVID-19

AUTOEFICACIA PARENTAL NOS CUIDADOS AO RECEM-NASCIDO DURANTE O PERIODO DE PANDEMIA PELO
COVID-19

ESTUDO DE SEGURANCA, EFETIVIDADE E DpRAQAO DA IMUNIDADE APOS VACINAGAO CONTRA NOVO SARS-
COV-2 EM PACIENTES COM DOENCAS REUMATICAS IMUNOMEDIADAS

PARTIQIPAQAO, CONTROLE SOCIAL E A COVID-19 EM TORNO DE LIMITES E DESAFIOS DO CONSELHO MUNICIPAL
DA SAUDE NA CIDADE DE SANTOS

O BRINCAR NO PROCESSO DE ENFRENTAMENTO DO SOFRIMENTO PSIQUICO - EXPERIENCIAS EM TEMPO DE
DISTANCIAMENTO SOCIALAVALIACAO COM ULTRASSONOGRAFIA POINT-OF-CARE EM PACIENTES GRAVES COM
COVID 19

ATENCAO PSICOSSOCIAL EM TEMPOS DE PANDEMIA: REPERCUSSOES DE MEDIDAS DE PROTEGAO AO COVID-
19

IMPLANTAC%O DOS PROTOCOLOS SANITARIOS DE ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA EM SERVICOS DE
ALIMENTACAO DO CENTRO DA CIDADE DE SAO PAULO

INVESTIGACAO DE ELEMENTOS INDUZIDOS PELA RESPOSTA VACINAL NOS INDIVIDUOS SUBMETIDOS AOS
TESTES CLINICOS COM A VACINA CHADOX1 NCOV-19

IMPACTO DA COVID-19 NA INTERNACAO HOSPITALAR E NA MORTALIDADE POR DOENCAS QRONICAS
INFORMAGCAO NAO SOLICITADA NAS AVALIACOES DO CEP-UNIFESP TRANSMISSIVEIS NO ESTADO DE SAO PAULO

USO DE HEPARINA EM PACIENTES COM COVID-19 COMO TERAPEUTICA COADJUVANTE
CARTOGRAFIAS DA RESISTENCIA: MULHERES EM SITUAGAO DE RUA, SAUDE MENTAL E PANDEMIA.

ANALISE E PERCEPCAO DE RISCO SANITARIO DA EQUIPE ESCOLAR EM TEMPOS DE COVID-19: INCERTEZAS E
ENFRENTAMENTOS

ESCOLARIZAGAO E PANDEMIA DE COVID-19: O PAPEL DAS FAMILIAS

PERFIL CLINICO E EPIDEMIOLOGICO DOS PACIENTES INFECTADOS POR SARS-COV-2 NO SETOR PEDIATRICO DO
HOSPITAL UNIVERSITARIO

IMPACTOS DA COVID-19 NA SAUDE DOS PROFISSIONAIS DE UMA UNIDADE DE SAUDE

ATIVIDADE FiSICA E QUALIDADE DE VIDA DE CRIANGAS E ADOLESCENTES COM ARTRITE IDIOPATICA JUVENIL,
LUPUS ERITEMATOSO SISTEMICO E DERMATOMIOSITE JUVENIL DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AMOSTRAS DE SWAB NASOFARINGEO E SALIVA NO DIAGNOSTICO DE SARS-
COV-2 PELAS TECNICAS DE RT-QPCR E RT-LAMP.

PROMOGCAO EM SAUDE NA ATENCAO BASICA: ESTRATEGIAS DE TREINAMENTO EM REDE PARA O SUCESSO DA
VACINACAO.

O IMPACTO DO DISTANCIAMENTO SOCIAL NA QUALIDADE DE VIDA EM PACIENTES DE PARKINSON DURANTE A
PANDEMIA DO COVID-19.

AVALIACAO FUNCIONAL E DE QUALIDADE DE VIDA POR VIDEOCONFERENCIA DE CRIANGCAS E ADOLESCENTES
COM PARALISIA CEREBRAL DURANTE O ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DO COVID-19.

ESTUDO DE VALIDACAO PARA AMPLIACAO DE FAIXA ETARIA DO TESTE DE ATENCAO ON-LINE (AOL): AVALIACAO
DA ATENCAO EM TEMPOS DE COVID-19

QUESTIONARIO SOBRE O ATENDIMENTO FISIOTERAPEUTICO DIRECIONADO AO PACIENTE HOSPITALIZADO COM
COVID-19.

ESTUDO DA DIVERSIDADE GENETICA E DOS EPITOPOS CANDIDATOS VACINAIS PARA SARS-COV-2 NA REGIAO
NORTE DO BRASIL.

ANALISE EPIDEMIOLOGICA DAS FRATURAS NO PERIODO ANTERIOR E DURANTE A QUARENTENA DO COVID-19.

AVALIACAO NCLI’NICA PROSPECTIVA DOS PACIENTES COM ERROS INATOS DA IMUNIDADE (Ell) COM
CONFIRMACAO OU SUSPEITA DE INFECCAO PELO SARS-COV-2

ALFABETIZAGAO POR ENSINO REMOTO DURANTE A PANDEMIA: A VISAO DOS PAIS E PROFESSORES.
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49,.ESTUDO MULTICENTRICO, RANDOMIZADO, DUPLO-CEGO, CONTROLADO POR PLACEBO, DE GRUPOS
PARALELOS PARA AVALIAR A SEGURANCA E A EFICACIA DO INIBIDOR DE ALFA1-PROTEINASE (HUMANO) LIQUIDO
MAIS TRATAMENTO MEDICO PADRAO (SMT) VERSUS PLACEBO MAIS SMT EM PARTICIPANTES HOSPITALIZADOS
COM COVID-19

50.IMPACTO DA COVID 19 SOBRE O DIAGNOSTICO E TRATAMENTO DO CANCER DE MAMA

51.ANALISE DA RESPOSTA DE ANTICORPOS EM INDIVIDUOS COM OU SEM IMUNIDADE PREVIA AO SARS-COV-2 E
VACINADOS CONTRA A COVID-19

52.AVALIACAO DO LUTO, ANSIEDADE, QUALIDADE DE VIDA E RESILIENCIA DE PESSOAS ENLUTADAS NA PANDEMIA
COVID 19.

53.MANIFESTACZ\O DE DORES E DESCONFORTOS NA COLUNA VERTEBRAL EM SERVIDORES DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO PAULO NO CONTEXTO DO TELETRABALHO DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19.

54 NIVEL DE ATIVIDADE FiSICA DOS ESTUDANTES DA UNIFESP - BAIXADA SANTISTA EM ISOLAMENTO SOCIAL
ASSOCIADO A AULAS EM ATIVIDADE DOMICILIARES EMERGENCIAIS E SUA REPERCUSSAO NA COLUNA
VERTEBRAL.

55. 0 IMPACTO DO ENSINO REMOTO NA PANDEMIA DE COVID-19 AOS GRADUANDOS DA AREA DA SAUDE UNIFESP-
CAMPUS BAIXADA SANTISTA

56. EFEITO DA APNEIA DO SONO NA IMUNIZAGAO CONTRA COVID-19 EM IDOSOS ACIMA DOS 60 ANOS.

57.0 BRINCAR COMO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL SAUDAVEL DE CRIANGAS EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE PSICOSSOCIAL EM TEMPOS DE ISOLAMENTO SOCIAL: PROJETO DE EXTENSAO BAU DE
HISTORIAS

58. MAE E BEBE NA PANDEMIA COVID-19

59. ACIDENTES NA INFANCIA DURANTE A PANDEMIA COVID-19: DESCRICAO DOS ATENDIMENTOS EM UM SERVIGCO
DE EMERGENCIA

60. INQUERITO EPIDEMIOLOGICO DE COVID-19 ENTRE OS USUARIOS DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS NA CENA
ABERTA DE USO CONHECIDA COMO “CRACOLANDIA”

61. PERFIL CLINICO-EPIDEMIOLOGICO DE PACIENTES COM SARS- COV-2 EM TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA E O
IMPACTO NO MODELO TECNO-ASSISTENCIAL DA EQUIPE DE ENFERMAGEM.

62. ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19: PRODUGCOES, INVENGOES E DESAFIOS NA GESTAO DO CUIDADO
EM REDE.

63. AVALIACAO DO ABSENTEISMO NUMA INSTITUICAO UNIVERSITARIA PUBLICA

64. ATUACAO DO PROGRAMA MESA BRASIL DURANTE A PANDEMIA DO CORONAVIRUS

65. EFEITO DA FOTOBIOMODULACAO SOBRE O SISTEMA RESPIRATORIO EM PACIENTES POS-COVID-19
66. PROCESSOS DE TRABALHO DO ENFERMEIRO NO CONTEXTO DA PANDEMIA DA COVID-19

67.A INFLUENCIA DOS APLICATIVOS DE DELIVERY NOS HABITOS ALIMENTARES DOS HABITANTES DA BAIXADA
SANTISTA ¢ S.P. DURANTE O PERIODO DE PANDEMIA DE COVID-19

68.EFEITOS DE IBM (INTERVENGCOES BASEADAS EM MINDFULNESS) NA SAUDE MENTAL DE ESTUDANTES
UNIVERSITARIOS EM DISTANCIAMENTO SOCIAL: UM ESTUDO QUALITATIVO

69. DESCRICAO DAS DIMENSOES E DO PERFIL DOS USUARIOS FREQUENTADORES DE CENAS DE USO DE CAPITAIS
— LECUCA

70. EFEITO DA PANDEMIA DE COVID-19 NO AUTOGERENCIAMENTO DO DIABETES MELLITUS

71.APANDEMIA DE COVID-19 COMO PREDITOR DE SINDROME DE BURNOUT E NIVEIS DE ANSIEDADE E~DEPRESSAO
EM FISIOTERAPEUTAS RESIDENTES MULTIPROFISSIONAIS DE UM HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SAO PAULO

72. PERCEPCAO DO RUIDO EM PROFESSORES E ALUNOS DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA DE SAO PAULO DURANTE
AS ATIVIDADES REMOTAS DE ENSINO

73. SINDROME DO CHOQUE TERMICO ASSOCIADA A INFECCAO PELA VARIANTE P1 DO SARS-COV-2: RELATO DE
CASO.

74. RELAGCAO NEUTROFILO-LINFOCITO COMO FERRAMENTA PROGNOSTICA EM IDOSOS INTERNADOS DEVIDO A
COVID-19

75. ALIMENTAGAO DE VEGANOS BRASILEIROS DURANTE A PANDEMIA DO SARS-COV-2

76.E QUANDO BEBES E CRIANGAS INFORMAQAO NéO SOLICITADA NAS AVALIA(;f)ES DO CEP-UNIFESP PODEM MAIS
IR A ESCOLA? UM ESTUDO COM FAMILIAS, BEBES E CRIANCAS DA EDUCACAO INFANTIL.

77.INVISIVEIS NA LINHA DE FRENTE: AS DIMENSOES DO IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NA SAUDE MENTAL
DE OPERADORES DE CAIXA DE SUPERMERCADOS

78. VITAMINA D, PERFIL INFLAMATORIO, NUTRICIONAL E METABOLOMICO DE PACIENTES COM COVID-19
79. covID-19: SCREENING OFTALMOLOGICO EM RECEM-NASCIDOS

80. COMPOSIGAO CORPORAL E FATORES PROGNOSTICOS EM PACIENTES CRITICOS HOSPITALIZADOS POR COVID-
19

81.0 CONSUMO E COMPORTAMENTO ALIMENTAR DE INDIVIDUOS NA PANDEMIA DE COVID-19
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82.IMPACTO DA PANDEMIA DA COVID-19 NOS INDICADORES DE PROCESSO E RESULTADO DE INFECGOES
RELACIONADAS A ASSISTENCIA A SAUDE

83. covID-19 EM PACIENTES COM CANCER: PREVALENCIA, MORTALIDADE E DESFECHOS CLINICOS
84. DESMAME VENTILATORIO EM PACIENTES COM INSUFICIENCIA RESPIRATORIA HIPOXEMICA APOS COVID-19
85. VIOLENCIA, FAKE NEWS, PANDEMIA DA COVID-19 E SEUS ENTRELAGAMENTOS NO FAZER JORNALISTICO

86. "AVALIACAO DA CAPACIDADE DE NEUTRA}IZACAO DE SOROS DE INDIVIDUOS VACINADOS CONTRA ISOLADOS
SARS-COV-2 CIRCULANTES NA GRANDE SAO PAULO

87. "CARACTERIZACAO DAS CONDIGOES DE ESCUTA EM INDIVIDUOS ADULTOS E ADOLESCENTES USUARIOS DE
IMPLANTE COCLEAR DURANTE A PANDEMIA DO COVID-19

88. "AEE EM TEMPOS DE PANDEMIA: ESTUDO DE INTERAGOES DE UMA ESTUDANTE COM TEA E PROFESSORA EM
FORMATO REMOTO

89. BIOMARCADORES DA RESPOSTA IMUNE EM PACIENTES COM SUSPEITA DE COVID-19 SOB CUIDADOS
INTENSIVOS

90. PREVALENCIA DE ANTICORPOS PARA O SARS-COV-2 EM ADOLESCENTES E JOVENS VIVENDO COM O HIV/AIDS
E ACOMPANHADOS EM UM SERVICO DE REFERENCIA

91. SIGNIFICACOES ATRIBUIDAS POR PROFESSORES PARA A FORMAGAO CONTINUADA REALIZADA EM TEMPOS DE
PANDEMIA

92. INFECCAO POR SARS-COV-2 (COVID-19) EM RECEPTORES DE TRANSPLANTE RENAL: ESTUDO MULTICENTRICO
BRASILEIRO

93.RELAQAO DA SAUDE MENTAL, ANSIEDADE E DEPRESSAO EM PACIENTES COM DERMATITE ATOPICA NO
PERIODO DA PANDEMIA

94. REPERCNUSS(N)ES DA PANDEMIA DE COVID-19 E DO ISOLAMENTO SOCIAL PARA O DESENVOLVIMENTO INFANTIL:
REFLEXOES A PARTIR DE PERSPECTIVAS DE PAIS SOBRE CRIANCAS EM IDADE ESCOLAR

O5. AVALIACAO CLINICA DO PANBIO RAPID PANEL (COVID-19, FLU A, FLU B)

96. AVALIACAO DA RESPOSTA DE ANTICORPOS ANTI-SARS-COV-2 APOS VACINAGAO EM PROFISSIONAIS DE SAUDE
DE HOSPITAL TERCIARIO DA CIDADE DE SAO PAULO

O7.PERFIL DE CITOCINAS E IMUNOFENOTIPAGEM DE LINFOCITOS DO SANGUE PERIFERI’CO E DE CELULAS
MIELOIDES SUPRESSORAS EM INDIVIDUOS VACINADOS PARA SARS-COV-2 DURANTE EPISODIOS DE SINTOMAS
RESPIRATORIOS: CORRELAGAO COM VIRUS ISOLADOS E INTENSIDADE DE MANIFESTAGOES CLINICAS

98. LESOES DE PELE EM ADULTOS INTERNADOS DURANTE A PANDEMIA POR COVID-19: PREVALENCIA, INCIDENCIA
E PERFIL DO PACIENTE.

99. IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 EM TABAGISTAS

100. ESTUDO DOS NEUTROFILOS DE BAIXA DENSIDADE LDNS EM PACIENTES COM COVID-19.

101. INTERFACES DA COVID-19: POLITICAS PUBLICAS PARA FAMILIAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

102. FORMAGAO DO MEDICO DE FAMILIA E COMUNIDADE NO CONTEXTO DA PANDEMIA COVID-19

103. PEIXE NA REDE: DIVULGAGAO CIENTIFICA EM TEMPOS DE PANDEMIA

104. SATISFACAO DE GRADUANDOS DE ENFERMAGEM COM O ENSINO DA ENFERMAGEM CIRURGICA
DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

105. AVALIACAO E DETECGAO DE ANTICORPOS PROTETORES POR TESTE DE NEUTRALIZAGAO E REDUCAO
DE PLACAS PARA O CORONAVIRUS RESPONSAVEL PELA SINDROME RESPIRATORIA AGUDA GRAVE 2 (SARS-
COV-2)

106. A PANDEMIA DE COVID-19 E SUAS IMPLICAGOES PARA O ENSINO REMOTO NA GRADUAGAO - UM
ESTUDO DE CASO

107. ANSIEDADE ENTRE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19: FREQUENCIA
E RELACAO COM TRAUMAS NA INFANCIA E / OU ADOLESCENCIA

108. NIVEL DE ATIVIDADE FiSICA E PREDITOR DOS EFEITOS ADVERSOS CAUSADOS PELA VACINA CONTRA
A COVID-19

109. AVALIAR A CAPACIDADE DE NEUTRALIZAGAO DE SOROS DE INDIVIDUOS VACINADOS CONTRA
ISOLADOS SARS-COV-2 CIRCULANTES NA GRANDE SAO PAULO

110. ANALISE DO EFEITO DO CANCELAMENTO DAS CIRURGIAS ORTOPEDICAS ELETIVAS DEVIDO AO COVID-
19 NA SAUDE FiSICA E MENTAL DE PACIENTES COM PATOLOGIAS DO OMBRO.

111. FUNCIONALIDADE EM PACIENTES CRITICOS POS-COVID

112. AS COOCORRENCIAS DE DIFERENTES IMPACTOS PSICOLOGICOS DA COVID-19 NA SAUDE MENTAL NO
BRASIL: UMA AMOSTRA DA POPULAGAO GERAL

113. 'OBTENCAO DE ANTICORPOS MONOCLONAIS CONTRA AS PROTEINAS SPIKE (S) E NUCLEOCAPSIDEO
(N) DO VIRUS SARS-COV-2 PARA AVALIAR A RESPOSTA IMUNE HUMORAL DE INDIVIDUOS VACINADOS CONTRA
COVID-19

114. AVALIACAO DA METODOLOGIA DE ENSINO DE ANATOMIA HUMANA ASSOCIANDO DISSECAGAO, ESTUDO

PRATICO, ANATOMIA VIRTUAL E ANATOMIA APLICADA MEDICO-CIRURGICA
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115. ESCLEROSE SISTEMICA E COVID-19: DESFECHOS CLINICOS E MORTALIDADE EM PACIENTES
BRASILEIROS

116. AVALIAR O POTENCIAL DA TRANSMlSSAO ZOONOTICA DO SARS-COV-2 ENTRE TUTORES INFECTADOS
E SEUS ANINAIS DE ESTIMACAO: GATOS E CAES.

117. EFEITO DO EXERCICIO FiSICO NA RELAGAO MAE E FILHO DURANTE A PANDEMIA

118. A PERCEPCAO DE PROFESSORES UNIVERSITARIOS SOBRE O ENSINO-APRENDIZAGEM NO CONTEXTO
DA PANDEMIA DE COVID-19

1109. GESTAGAO E PANDEMIA: QUAL O IMPACTO NA ALIMENTAGAO DAS MULHERES?

120. ESTUDO DE FASE I/l PARCIALMENTE DUPLO-CEGO, RANDOMIZADO, MULTINACIONAL, COM

CONTROLE ATIVO EM ADULTOS VACINADOS E INFORMAGAO NAO SOLICITADA NAS AVALIACOES DO CEP-
UNIFESP VACINADOS ANTERIORMENTE PARA DETERMINAR A SEGURANCA E IMUNOGENICIDADE DA AZD2816,
UMA VACINA PARA A PREVENCAO DA COVID-19 CAUSADA POR CEPAS VARIANTES DE SARS-COV-2

121. RELIGIOSIDADE, ESTRESSE E NiVEL DE RESILIENCIA ENTRE OS RESIDENTES MULTIPROFISSIONAIS EM
MEIO A PANDEMIA DA COVID-19

122. DEFICIENCIAS E DIVERSIDADE CULTURAL: EXPERIENCIAS EDUCACIONAIS COM BEBES E CRIANGCAS
MIGRANTES ESTRANGEIRAS EM SAO PAULO NO CONTEXTO DA PANDEMIA.

123. AVALIACAO DAS ALTERAGCOES FISIOLOGICAS NAS CELULAS ENDOMETRIAIS DE MULHERES
INFECTADAS POR SARS-COV2

124. SEGUIMENTO CLINICO POS ALTA HOSPITALAR PELA COVID-19: IMPLICACOES EM SAUDE MENTAL

125. REALIDADE VIRTUAL INFORMAGAO NAO SOLICITADA NAS AVALIAQ(:)ES DO CEP-UNIFESP IMERSIVA E
VARIABILIDADE DA FREQUENCIA CARDIACA EM INDIVIDUOS APOS INTERNAGAO HOSPITALAR POR COVID-19

126. RELAGAO DO PERFIL NUTRICIONAL COM A MORTALIDADE E OUTROS DESFECHOS CLINICOS DE
PACIENTES COM INSUFICIENCIA CARDIACA ADMITIDOS POR COVID-19 EM ESTADO CRITICO: UMA COORTE
RETROSPECTIVA

127. ORGANIZACAO DO TRABALHO EM CENTROS ESPECIALIZADOS DE ATENGAO A PESSOA COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA NO CONTEXTO PANDEMICO DA COVID-19.

128. ESTUDO DE FASE 4, RANDOMIZADO, CONTROLADO, SIMPLES CEGO PARA AVALIAR A
IMUNOGENICIDADE E A SEGURANGA DE UMA TERCEIRA DOSE DE REFORGO HETEROLOGO COM A VACINA
COVID-19 RECOMBINANTE (ASTRAZENECA/FIOCRUZ), VACINA COVID-19 RNAM (PFIZER/WYETH) OU VACINA
COVID-19 RECOMBINANTE (JANSSEN) EM INDIVIDUOS PREVIAMENTE VACINADOS CONTRA COVID-19 COM DUAS
DOSES DE SINOVAC/BUTANTAN EM COMPARAGCAO COM UMA TERCEIRA DOSE DE REFORGCO HOMOLOGO DE
VACINA ADSORVIDA COVID-19 INATIVADA (SINOVAC/BUTANTAN) EM ADULTOS.

129. SEGURANGA DOS ALIMENTOS NO CONTEXTO DA PANDEMIA COVID-19: O PAPEL DOS RESTAURANTES
COMERCIAIS

130. ENFRENTAMENTOS DA PANDEMIA E DO POS-PANDEMIA DO COVID-19 NA ATENGAO PRIMARIA A SAUDE
POR TRABALHADORES E LIDERANGAS COMUNITARIAS.

131. O PROCESSO FORMATIVO DE TECNICOS EM ENFERMAGEM NO CONTEXTO DA PANDEMIA: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

132. INFECGAO POR SARS-COV-2 EM PACIENTES COM ERROS INATOS DA IMUNIDADE (Ell): ESTUDO

PROSPECTIVO DE MANIFESTAGOES CLINICAS E LABORATORIAIS, PERFIL IMQNOLOGICO, A\/ALIA(;AO
MULTISSISTEMICA POR METODOS DE IMAGEM, PERSISTENCIA VIRAL E AVALIAGAO DA EMERGENCIA DE
VARIANTES

133. ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO DO ADOECIMENTO PSIQUICO DE TRABALHADORES DE UNIDADES
DE SAUDE DE SANTOS DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

134. ESTUDO E PROPOSTAS DE SOLUGOES PARA A CRESCENTE FALTA DE FOCO NOS ESTUDANTES DO
ICT/UNIFESP, NO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

135. PREVALENCIA DE SINTOMAS DE BURNOUT EM PROFISSIONAIS DE SAUDE EM UMA UNIDADE DE
TERAPIA INTENSIVA DE UM HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SAO PAULO

136. REBRACO/WHO:REDE BRASILEIRA DE ESTUDO SOBRE COVID-19 EM OBSTETRICIA/WHO UM ESTUDO DE
COORTE PROSPECTIVO PARA INVESTIGACAO DOS RESULTADOS MATERNOS, GESTACIONAIS E NEONATAIS EM
MULHERES E NEONATOS INFECTADOS PELO SARS-COV-2

137. IMPACTOS DA COVID-19 SOBRE HABITOS DE VIDA E SAUDE MENTAL DE ESTUDANTES ADOLESCENTES:
ESTRESSE, ANSIEDADE E ESTRATEGIAS DE COPING

138. ONDAS DE PANDEMIA: OS EFEITOS DA QUARENTENA DA COVID-19 ENTRE ADULTOS PRATICANTES DE
SURFE

139. VALORES E PREFERENCIAS PARA AUTOTESTE DE COVID-19 NO BRASIL

140. ESTUDO RANDOMIZADO PROSPECTIVO COMPARANDO DIFERENTES ESTRATEGIAS VENTILATORIAS EM
PACIENTES SINDROME DO DESCONFORTO RESPIRATORIO AGUDO POR PNEUMONIA COMUNITARIA: STAMINA

141. AVALIAGAO DE ANTIBIOTICOTERAPIA EM TRAQUEOBRONQUITE ASSOCIADA A VENTILAGAO

142. EFEITOS DA PANDEMIA DO COVID-19 EM INDIVIDUOS ADULTOS
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143. LITERATURA E SAUDE MENTAL: LEITURA E DISCUSSAO DE CLASSICOS ENTRE GRADUANDOS DA
UNIFESP E A DISCIPLINA LABORATORIO DE HUMANIDADES NO CONTEXTO DA PANDEMIA

144. AVALIACAO DA EFICACIA E SEGURANCA DE PTC299 EM PARTICIPANTES HOSPITALIZADOS COM COVID-
19 (FITE19)

145. IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NO PERFIL DE PACIENTES CRITICOS ATENDIDOS POR UM
SERVICO DE HEMODIALISE HOSPITALAR

146. . INQUERITO EPIDEMIOLOGICO DE COVID-19 ENTRE PROFISSIONAIS DA SAUDE DO CENTRO DE
REFERENCIA ALCOOL TABACO E OUTRAS DROGAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CRATOD

147. COVID-19: IMPACTO NA JORNADA DE TRABALHO DOS COLABORADORES DE UM HOSPITAL DE
ONCOLOGIA PEDIATRICA DECORRENTE DE SUSPEITA OU DIAGNOSTICO DA INFECCAO VIRAL.

148. C4591024 - UM ESTUDO FASE 2B, ABERTO, PARA AVALIAR A SEGURANCA, TOLERABILIDADE E
IMUNOGENICIDADE DA VACINA CANDIDATA BNT162B2 EM PARTICIPANTES IMUNOCOMPROMETIDOS MAIOR OU
IGUAL 2 ANOS DE IDADE

149. ALTERACOES NOS PARAMETROS HEMATOLOGICOS E PLAQUETARIOS ASSOCIADOS A LESAO RENAL
AGUDA EM PACIENTES SARS-COV-2+ (COVID-19).

150. ARTES VISUAIS E LITERATURA EM ARTICULAGAO COM A PRODUGAO ONIRICA DE UNIVERSITARIOS EM
TEMPOS PANDEMICOS

151. RASTREIO DE SINTOMAS DE TRANSTORNO DO ESTRESSE POS-TRAUMATICO (TEPT) EM FAMILIARES
QUE VIVENCIARAM A INTERNAGCAO DE UM PACIENTE NA UTI COVID-19.

152. AVALIAGAO DO SISTEMA COMPLEMENTO NA INFECCAO PELO SARS-COV-2 (COVID-19) EM PACIENTES
COM ALTERACAO EM MARCADORES DE ATIVACAO DA CASCATA DE COAGULACAO

153. FUNCIONALIDADE E ESTRATEGIAS DE CUIDADOS PESSOAIS DE MULHERES NO PUERPERIO EM
TEMPOS DE PANDEMIA POR COVID-19.

154. O IMPACTO DA PANDEMIA NA FORCA MOTRIZ DO TERCEIRO SETOR

155. DESAFIOS ENFRENTADOS POR MULHERES EMPREENDEDORAS DE PEQUENO PORTE DURANTE A
PANDEMIA DE COVID 19.

156. PROGRAMA MUNICIPAL CENTRO DIA ¢ SAO PAULO: DESAFIOS ENFRENTADOS DURANTE A PANDEMIA
DE COVID-19.

157. GRAU DE MOBILIDADE DE SOBREVIVENTES AO COVID-19 GRAVE AO FINAL DA INTERNACAO EM
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA

158. ESTUDO PROSPECTIVO DE RESPOSTA IMUNOLOGICA HUMORAL E CELULAR NOS 12 MESES SEGUINTES
A DOSE DE REFORCO DE VACINA CONTRA A COVID-19 EM PACIENTES COM ERROS INATOS DA IMUNIDADE (EIl)

159. AVALIACAO DO IMPACTO EM SAUDE MENTAL APOS ALTA HOSPITALAR DE PACIENTES INTERNADOS
COM E SEM LESAO RENAL AGUDA POR COVID-19

160. ) ESTRESSE, COMPROMETIMENTO E ENTRINCHEIRAMENTO COM A CARREIRA DE PROFISSIONAIS DE
SAUDE DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

161. O IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NAS CIRURGIAS ELETIVAS EM ATLETAS

162. O DESPERDICIO DE MATERIAIS EM UMA UNIDADE DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DURANTE A COVID-
19.

163. JOGOS DE REALIDADE VIRTUAL COMO UMA POSSIBILIDADE DE TELEREABILITACAO PARA INDIVIDUOS
COM SEQUELA DE POLIOMIELITE E SINDROME POS-POLIOMIELITE DURANTE A PANDEMIA POR COVID-19

164. USO DE ANTIMICROBIANOS EM PACIENTES TRANSPLANTADOS COM COVID-19 EM UM HOSPITAL
UNIVERSITARIO.

165. ACOES DE EXTENSAO E ATIVIDADES DE ESTAGIO DE MODO REMOTO DURANTE A PANDEMIA:

REPRESENTAGOES, AVALIATIVIDADE E CONSTRUGAO DO CONHECIMENTO NA FORMAGAO INICIAL DE
PROFESSORES DE LINGUA INGLESA

166. PERFIL DOS PACIENTES INTERNADOS NA UNIDADE DE INTERNACAO DE TRATAMENTO DE SINDROMES
RESPIRATORIAS AGUDAS DO HOSPITAL SAO PAULO DURANTE O PERIODO DE PANDEMIA PELO SARS-COV-2.

167. O IMPACTO DA TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA DE TORAX EM HOSPITAL REFERENCIA DE COVID-19.
1° ONDA-BRASILIA-DISTRITO FEDERAL

168. CLINICA DO TRABALHO, POTENCIAS E LIMITAGOES, EM TEMPOS NORMAIS E PANDEMICOS

169. USO DE HEMOFILTRO COM ADSORGAO DE CITOCINAS (OXIRIS® ) NO MANEJO DA SINDROME DA

TEMPESTADE DE CITOCINAS POR SARS-COV-2 EM PACIENTE COM LEUCEMIA LINFOIDE AGUDA ¢, RELATO DE
CASO E REVISAO DE LITERATURA

170. INTENGCAO DE SUBMETER-SE A VACINAGAO DE COVID-19 EM PACIENTES COM ESCLEROSE MULTIPLA
171. VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E GENOMICA DA IMUNIZAGAO PARA COVID-19 NO BRASIL

172. UMA PERSPECTIVA DECOLONIAL DO LETRAMENTO DIGITAL

173. A EDUCAGAO INCLUSIVA NO MUNICIPIO DE GUARULHOS DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

174. IMPLICACOES ETICAS DAS INCERTEZAS NA PRATICA CLINICA DURANTE UMA PANDEMIA

205



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2021  jiiemsusit

175. 0S IMPACTOS DO COVID-19 NAS RELACOES TRABALHISTAS DAS TRABALHADORAS DOMESTICAS

176. USO DE MASCARA FACIAL DE PROTECAO RECOMENDADA NA PANDEMIA DE COVID-19 E O EXAME DE
CAMPO VISUAL

177. "INFODEMIA RELACIONADA A COVID-19 E SEUS IMPACTOS PARA OS TRABALHADORES DA SAUDE NO
BRASIL PESQUISADOR RESPONSAVEL: ISABEL CRISTINA

178. " O IMPACTO DA PANDEMIA NA QUALIDADE DE VIDA DAS MULHERES EM TRABALHO REMOTO

179. AUTOAVALIACAO VOCAL DE LOCUTORES E DUBLADORES DURANTE A PANDEMIA DO COVID-19

180. NARRATIVAS DE DOCENTES DO CURSO DE MEDICINA: EM TEMPOS DE PANDEMIA DE COVID-19

181. COVID-19 E INSUFICIENCIA CARDIACA: OS IMPACTOS NAS ATIVIDADES DE VIDA DIARIA

182. NOVAS CONEXOES ENTRE A CASA E A ESCOLA: A EXPERIENCIA DOS PAIS NA REALIZACAO DO ENSINO
REMOTO NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-19

183. PANDEMIA DE COVID-19 E ATENCAO PRIMARIA A SAUDE: A DIMENSAO PSICOSSOCIAL DA ROTINA DE
TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE EM UM TERRITORIO VULNERAVEL

184. A PERCEPGAO DO CONSUMIDOR LATINO-AMERICANO SOBRE A SEGURANGA DOS ALIMENTOS EM
RESIDENCIAS NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-19

185. IMPACTO DA VACINACAO PARA COVID-19 NOS ESTUDANTES DE MEDICINA.

186. O SERVICO DE TELEMONITORAMENTO COMO PROCESSO EDUCATIVO NA ASSISTENCIA AOS
PACIENTES COM COVID-19 NO MUNICIPIO DE PRAIA GRANDE- SAO PAULO

187. A GESTAO EMPRESARIAL DE LOJAS DE DEPARTAMENTO DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

188. A ALIMENTACAO E O CONTATO COM A NATUREZA DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19; O IMPACTO
SOBRE A QUALIDADE DE VIDA DE PACIENTES DE AMBULATORIOS DE ESPECIALIDADES PEDIATRICAS DA
UNIFESP-EPM

189. PRATICAS DE LAZER DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

190. NAS BORDAS DA EFICACIA: A INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE EM TEMPOS DE PANDEMIA.

191. 0 CRESCIMENTO DO E-COMMERCE DE MODA NO BRASIL: UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS
CENARIOS PRE E DURANTE PANDEMIA DA COVID-19

192. ~ PRODUGCAO DE RECURSOS DIDATICOS VOLTADOS PARA O ENSINO DE BOTANICA - UMA ESTRATEGIA
PEDAGOGICA DECORRENTE DA PANDEMIA DO COVID-19

193. ENFERMEIRAS NO ENFRENTAMENTO A COVID-19 NO MUNICIPIO DE SAO PAULO, PREVALENCIA DE
ESTRESSE POS TRAUMATICO

194. REFLEXO DA PANDEMIA DE COVID-19 SOBRE O CUIDADO ALIMENTAR E NUTRICIONAL DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES: O QUE APRENDEMOS?

195. AVALIACAO DO EFEITO DO TRANSPLANTE RENAL SOBRE A MAGNITUDE E A DURABILIDADE DA

RESPOSTA IMUNOLOGICA ANTI-SARS-COV-2 DESENVOLVIDAS EM RESPOSTA A VACINAGAO CONTRA O
CORONAVIRUS

196. AVALIAGAO DO ENTENDIMENTO SOBRE A COVID-19 EM GESTANTES E PUERPERAS

197. ESCOLARIZACAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA DURANTE A PANDEMIA

198. PERCEPGAO DA RELACAO ENTRE SOCIEDADE, UNIVERSIDADES PUBLICAS E CIENCIA BRASILEIRA NO
CONTEXTO DA PANDEMIA DA COVID 19

199. RESILIENCIA E SAUDE MENTAL DE ADOLESCENTES EM TEMPOS DE PANDEMIA: PRATICAS DE SAUDE
INTEGRATIVA NA FAMILIA E NA ESCOLA

200. OLHO SECO SINTOMATICO E FATORES ASSOCIADOS DURANTE O PERIODO PANDEMICO DE SARS-COV-
2: UM ESTUDO COM UNIVERSITARIOS DO ESTADO DE SAO PAULO, BRASIL

201. CRIACAO/DESENVOLVIMENTO E VALIDACAO DE TECNOLOGIA MHEALTH PARA AVALIACAO DE FADIGA
E AUTOGERENCIAMENTO DA INSUFICIENCIA CARDIACA EM PACIENTES POS COVID-19

202. A CONSCIENCIA ESTRATEGICA DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NA ADOCAO DE REDES SOCIAIS
DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

203. ESTADO VS. GAMBIARRAS: CARTOGRAFIA DA INOVACAO E SUBVERSAO TECNOLOGICA NA ATENCAO
BASICA EM TEMPOS DE COVID-19

204. MUDANCAS NA AUTOPERCEPCAO AUDITIVA E VESTIBULAR POS COVID-19

205. O IMPACTO DA PANDEMIA POR COVID-19 NO CONSUMO DE ALCOOL E MEDICAMENTOS, NA

AUTOESTIMA E AUTOEFICACIA DE JOVENS ADULTOS BRASILEIROS
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3. Prémios

Um dos meios de mensurar o mérito, exceléncia e relevancia da Instituicdo é o
reconhecimento dos prémios que seu corpo docente e discente recebem, como forma de avaliacéo
independente realizada pelos seus pares, num ambiente académico e de pesquisa cada vez mais
informado e competitivo, nacional e internacionalmente. Além disso, também foram premiadas no
ano de 2021 a Editora Unifesp e a Escola Paulista de Medicina.

Foram registrados 224 prémios no curriculo Lattes dos pesquisadores vinculados a
programas de pds-graduacdo da Unifesp, no ano de 2021. Alguns prémios que foram noticiados
sdo apresentados no quadro a seguir. Destaca-se 0s prémios, nacionais e internacionais, de Mérito
Cientifico e na categoria, exclusivamente, de 1° lugar em apresentacdes, artigos cientificos, teses
e posteres. Com este critério, totalizaram, em 2021, 5 premiag6es de alto nivel.

Tabela 8.1 Premiacfes Unifesp
Fonte: DCI, 2021

Prémio Professor/Departamento Premiado

Prémio Josué de Castro 2021, na categoria Pesquisa Profas. Maria do Carmo Franco; Elke

Cientifica Stedefeldt; Luciana Y. Tomita; e Regina
Matsue; Estudantes: Aline Zoia;
Catarina Manfrinato; Vitéria Condé.

Prémio Jovem Brasileiro, na categoria Meio Ambiente e estudante Luiza dos Santos Amancio
Sustentabilidade - Ambipar

Prémio Dasa de Inovac¢do Médica com Veja Saude 2021, Escola Paulista de Medicina
na categoria Genémica

Prémio de Enfermagem Rainha Silvia da Suécia Jean Singh

Prémio Abeu 2021 Editora Unifesp

4. Conselho Estratégico Universidade Sociedade — CEUS

No Artigo 2° do seu regimento, o Conselho Estratégico Universidade-Sociedade — CEUS
aponta que € “um 6rgao de carater consultivo e com finalidade de assessoramento do Conselho
Universitario (CONSU) e demais Conselhos Centrais da Universidade Federal de Sao Paulo para
ampliar o didlogo entre a Unifesp e a sociedade brasileira.” O CEUS tem CEUS como premissa:

O CEUS ira propor e debater temas de interesse local, nacional e
internacional que orientem as a¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo da Unifesp,
programas e ac¢des académicas, metodologias de ensino inovadoras, alinhado com
as necessidades da sociedade brasileira. O érgdo também buscara colaborar com a
avaliacdo do estudante egresso da Unifesp, com a proposi¢cdo de parcerias com
movimentos sociais, 6rgdos de classe e entidades civis, além de parcerias publico-
privadas para investimentos estratégicos da universidade, incluindo novas
infraestruturas e areas de pesquisa. (noticia sobre a primeira sessao do CEUS)
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Fig. 8.7 CEUS Em 2021, o Conselho Estratégico
Fonte: Proplan, 2021 Universidade-Sociedade teve sua nova
ot composicdo alterada, passando para 65
membros, excepcionalmente. Foram
realizadas 3 sessbes através de
videoconferéncia.
No dia 29 de Janeiro os temas
discutidos foram:
e Regimento CEUS.
e Devolutiva do PDI e PPI.
e Defesa da autonomia e democracia
universitarias: reitor eleito, reitor
empossado.

Ja em 15 de Abril os temas abordados foram:

Convénio Unifesp e MPF/SP com analise de impacto da pandemia.

Resumo do Relatério de gestao 2020 da Unifesp, com os principais indicadores.
Palavra da Reitora Soraya no encerramento do mandato.

Apresentacao do Prof. Nelson Sass e da Profa. Raiane Assumpc¢éo

E em 22 de setembro os temas tratados foram:

e Apresentagdo do planejamento para retorno progressivo e seguro das atividades
presenciais.

e Apresentagdo do cenario orcamentario da Unifesp e perspectivas para o exercicio de 2022.

e Homologagéo de membro do CEUS para representagdo na Comissao Propria de Avaliagdo
da Unifesp (CPA).

e Reconducdo e indicagdo de membros do CEUS para participacdo no Comité de
Acompanhamento de Observatorios da Unifesp.
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Anexo

Anexo 01 - Indicadores TCU 2021

Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo do TCU n° 408/2002 - Universidade Federal de Sdo Paulo

Variavel ou Indicador definido pelo Tribunal de

Cadigo Contas da Uniso 2021 2020 2019
9.1.1.1 Custo corrente Incluindo 35% das despesas do(s) 914.639.140,31 | 1.006.596.238,32 | 859.670.661,37
e Hospital(is) Universitario(s) — HU(s)
9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) T08.346.904,08 BSH1AZ675,94: FS2A05 78909
9.1.1.3 Nimero de alunos tempo integral e S ARas
Componente | 9.1.1.3.1 Nimero de alunos equivalentes 29:219,50 RITAA6 2308458
9.1.1.4 Nimero de professores equivalentes 1:224,00 bk 161750
9.1.1.5 Numero de funcionarios equivalentes incluindo agueles a 3.760,00 3.724,25 3724,25
s servigo no(s) HU(s)
9.1.1.6 Nimero de funciondrios equivalentes excluindo aqueles a 1.796,00 1.762,25 1762,25
R servigo no(s) HU(s)
9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente (incluindo os 35% das 31.301,33 33.842,04 29.549,52
s despesas do(s) HU(s))
9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente (excluindo as despesas 27.322,03 32.077,53 25.862,49
B do(s) HU(s))
9.1.2.2 Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 24,06 20,68 13,73
9.1.2.3.0 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes 6,45 9,18 5,96
e (incluindo funciondrios a servico no(s) HU(s))
9.1.2.3.1 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes 13,43 15,41 12,61
s s {excluindo funcionarios a servico no(s) HU(s))
9.1.2.4.0 Funcionario equivalente / nimero de professores 2,18 2,25 2,30
Irdilisdots | equivalentes (incluindo funciondrios a servico no(s) HU(s))
Funciondrio equivalente / ndmero de professores 1,04 1,07 1,09
9.1.24.1 : 2 L :
equivalentes {excluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s))
9.1.2.5 Grau de Participacio Estudantil (GPE) 083 167 082
9.1.2.6 Grau de Envelvimento com Pés-Graduagdo (GEPG) 240 D28 0.27
9.1.2.7 Conceito CAPES At 94 A
9.1.2.8 fndice de Qualificacio do Corpa Docente (1QCD) 454 4 453
9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 51,29 37,14 B3 4%

Fonte de dados: SIMEC, 2021
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