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1.   Instrução Normativa TCU 84/2020

2.   Relatório Integrado de Gestão 



Instrução Normativa 84/2020 - TCU de 20/04/2020

Estabelece normas para a tomada e prestação de 
contas dos administradores e responsáveis da 
administração pública federal, para fins de 
julgamento pelo Tribunal de Contas da União, nos 
termos do art 7º da Lei 8.443, de 1992, e revoga as 
Instruções Normativas TCU 63 e 72, de 1º de setembro 
de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente
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1. Alterações na IN TCU 
84/2020

I. Informações sobre:
A. Os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o 

exercício e os resultados por eles alcançados. 
B. Valor público 
C. As principais ações de supervisão, controle e correição adotadas pela 

UPC.
D. A estrutura organizacional,competências, legislação aplicável, principais 

cargos e seus ocupantes, endereço e telefones das unidades, horários de 
atendimento ao público.

E. Os programas, projetos, ações, obras e atividades.
F. Os repasses ou transferências de recursos financeiros.

G. A execução orçamentária e financeira detalhada.
H. As licitações realizadas e em andamento.
I. Remuneração e o subsídio recebidos por ocupantes de cargos.
J. Contato da autoridade de monitoramento.

II. Demonstrações contábeis.
III. Relatório de gestão.
IV. Rol de responsáveis.

IN 84/2020

Reitoria 2022



https://www.unifesp.br/reitoria/transparencia 

https://www.unifesp.br/reitoria/transparencia


1. Alterações na IN TCU 
84/2020

AZULEJO CONTEÚDO EQUIVALÊNCIA IN  84/2020

Relatórios Integrados de gestão - anuais III
Relatórios de gestão

A estrutura organizacional,competências, legislação 
aplicável, principais cargos e seus ocupantes, endereço 
e telefones das unidades, horários de atendimento ao 
público.

I-D

PDI - Plano de Desenvolvimento  Institucional
PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informação
PLS - Plano de Gestão Logística Sustentável
PDA - Plano de Dados Abertos

I-A

PDI  - volume III - MAPAS ESTRATÉGICOS, 
OBJETIVOS OUSE E METAS 2021-2025

I-B
I-E

PAINEL DE MONITORAMENTO DO PDI
PAINEL DE INDICADORES

Obras I-E

IN 84/2020
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1. Alterações na IN TCU 
84/2020

AZULEJO CONTEÚDO EQUIVALÊNCIA IN  84/2020

As principais ações de supervisão, controle e correição 
adotadas pela UPC

I-C

A execução orçamentária e financeira detalhada. I-G

As licitações realizadas e em andamento. I-H

Remuneração e o subsídio recebidos por ocupantes de 
cargos:

● Política para Distribuição de CD e FG
● Cargos Comissionados 
● Dados e Relatórios de Vagas da Unifesp 

I-I 

 Os repasses ou transferências de recursos financeiro:s
● Contratos
● Convênios

I-F

Demonstrações contábeis. II

IN 84/2020



1. Alterações na IN TCU 
84/2020

AZULEJO CONTEÚDO EQUIVALÊNCIA IN  84/2020

Rol de responsáveis III
Dirigentes

Contato da autoridade de monitoramento. I-J
Serviços de Informação ao Cidadão

Carta de Serviços

Documentos e informações de interesse coletivo
OUTROS DOCUMENTOSIN 84/2020

Reitoria 2022
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● Estrutura Organizacional

● Ambiente Externo

● Cadeia de Valor

● Quadro de Dirigentes
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Principais números

Unifesp Nº matrículas/ 
inscrições

 Unidades Nº

Cursos de graduação 55 14.372 Reitoria 1
Cursos de mestrado 

acadêmico
60  

3.552
Pró reitorias 7

Cursos de mestrado 
profissional

9 Hospital Universitário 
(HSP e HU2)

2

Cursos de doutorado 45 2.097 Campus (Zona Leste 
em implantação)

7

Residência médica 90 1.092 Unidades 
Universitárias

9

Residência 
Multiprofissional

16 362 Restaurantes 
universitários

6

Especialização e 
aperfeiçoamento

125 1.511 Laboratórios (de 
pesquisa e didáticos)

757

Cursos de extensão 229  58.393 Salas de aula 273
eventos de extensão 1.222 140.179 Auditórios 9

programas ou projetos 
de extensão

515 1.568 Bibliotecas 7

estudantes ingressantes 
na graduação por 
reserva de vagas

50,3% 1.463  

total de estudantes na 
graduação 

 14.372

total de estudantes de 
pós graduação
(stricto sensu)

 5.649

Dados Gerais

Corpo ativo da Unifesp 
(docentes, TAEs, 

contratos temporários, 
residentes médicos e 

multiprofissionais, 
estagiários)

7.761

Aposentados e 
pensionistas

3.264

Total 11.025

Área total  territorial 1.214.008,69 
m2 

Área total construída 269.536,23 
m2

Imóveis próprios 93

Imóveis alugados 16

Imóveis cedidos 41

1.214.008,69
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Rankings 
Internacionais

4ª Melhor Universidade 
segundo o QS-WUR  

2022 

2° 
Federal 

4°
no Brasil

ODS 5
Primeira (1ª) no Brasil entre todas 
as Universidades e na octagésima 
nona posição (89ª) no mundo 
entre 1.118 universidades

THE - ODS IMPACT 
RANKING 2021
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Reitoria 2022

PDI 2021-2025 

Modelo de governança

Principais Canais de Comunicação com a 
sociedade e partes interessadas

Editora Unifesp

Ouvidoria



2021: início do processo de implementação do PDI 2021-2025
Objetivos estratégicos distribuídos entre cinco grupos focais

Grande Tema 1: Defesa da vida, da educação pública e da dignidade humana

Grande Tema 2: Universidade plural, democrática e articulada com a 
sociedade

Grande Tema 3: Ciência, educação e inovação com impacto social e em 
cooperação

Grande Tema 4: Articulação pedagógica e multiunidades

Grande Tema 5: Completar e consolidar a expansão

Revisão do Mapa Estratégico (conforme previsto no PDI): Câmara Técnica 
PDI - 56 OUSEs e 156 indicadores

Implantação do painel de monitoramento e início da construção dos 
planos de ação

Monitoramento do 
PDI 2021-2025

Reitoria 2022



Departamento de Comunicação Institucional
Unifesp nas Redes Sociais

Departamento de Comunicação Institucional

Reitoria 2022

Principais canais de comunicação 
com a sociedade

597 publicações no portal da Unifesp

21.050 inserções na mídia (aumento de 33% 
em relação ao ano passado) 
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Comparação de taxa de concessão de acesso à 
informação

Principais canais de 
comunicação

Ouvidoria
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● Detalhamento dos 
Principais Riscos 
Identificados pela 
Unifesp e da resposta 
a cada um deles



       GESTÃO DE RISCOS - GOVERNANÇA 
                      INTEGRIDADE E  PREVENÇÃO 



Reitoria 2022

1. Graduação

2. Perfil do Ingressante e Assistência Estudantil

3. Pós-graduação e Pesquisa

4. Agência de Inovação Tecnológica e Social - 

AGITS

5. Secretaria de Relações Internacionais - SRI

6. Perfil Docente 

7. Extensão e Cultura

8. Mecanismo Público de Acompanhamento do PDI 

2021-2025
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Taxa de sucesso, retenção e evasão na Graduação

Graduação

Sucesso: Estudantes que 
se formam no período 
correto
Retenção: Estudantes que 
atrasam 1 ou mais anos



Cursos avaliados e notas

Graduação
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Bolsas de programas institucionais para estudantes de graduação

Graduação

Reitoria 2022
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Perfil do 
ingressante

Bolsas do PAPE pagas por ano

Ações de Assistência 
Estudantil em 

decorrência da pandemia



Perfil do 
ingressante

Renda do estudante ingressante na Unifesp 

Reitoria 2022

63,9%



Perfil do 
ingressante

Reitoria 2022

Índice de vulnerabilidade sociocultural dos ingressantes na Unifesp



Evolução das matrículas na Pós-graduação stricto sensu - 
Mestrado e Doutorado pela Unifesp por Campus

Reitoria 2022
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Ensino 
Pós-Graduação

Taxas de sucesso, retenção e evasão
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Atividades realizadas pela Capes Print - Unifesp  

Item Quantitativo

Material de divulgação 68

Política de reconhecimento de créditos 7

Política de apropriação do conhecimento 20

Disciplinas em línguas estrangeiras 19

Cotutela 30

Dupla-titulação 5

Organização de eventos 67

Produtos em colaboração internacional (artigos 
científicos e livros)

236

Instituições internacionais em parceria 76
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Secretaria de Relações Internacionais - SRI

Pesquisa:
SRI

 Número de Acordos de Cotutela

Reitoria 2022



 Empresas Juniores e Observatórios da Unifesp 

Reitoria 2022

Extensão e 
Cultura



As ações de extensão desenvolvidas 
(cursos, eventos, programas e projetos)

Extensão e 
Cultura

Reitoria 2022

O número total de docentes que 
integraram equipes envolvidas em cursos 

e eventos de extensão também 
aumentou (26,8%)
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● Gestão Orçamentária e Financeira

● Gestão de Pessoas

● Gestão de Licitações e Contratos

●  Gestão da Tecnologia da Informação

● Gestão de Imóveis e Planejamento 
das Infraestruturas

● Gestão de Custos

● Sustentabilidade Ambiental
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Despesa realizada 
por grupo – 2021



Reitoria 2022

Despesa realizada por 
Fonte de Recursos– 2021
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Outras despesas correntes - custeio (em milhões de reais), 
excluindo benefícios e descentralizações 

Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflação calculada com base no IGP-M FGV  (2013-21)
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Ativos e Inativos
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-2021)
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Investimentos (em milhões de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Deflação calculada com base no IGP-M FGV 
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 Investimentos realizados – 2021
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial



Reitoria 2022

 Investimentos por origem - 2021
Fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial



PRINCIPAIS DESPESAS - CUSTEIO 
- 2021
                             fonte: Painel de Custeio Governo Federal
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Custeio + Investimentos - por área de aplicação
fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial

Reitoria 2022
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Restos a pagar
Fonte: PROADM Unifesp, 2021



Força de trabalho da Unifesp por categoria.
Fonte:  UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021
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Série histórica da força de trabalho da Unifesp
Fonte:  UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021
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Detalhamento da estrutura de cargos em comissões e 
funções gratificadas da Unifesp (recorte de gênero)

Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021



Distribuição de Docentes e TAEs por Campus
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2021



Qualificação dos servidores Docentes e TAEs na 
Unifesp

Fonte: Propessoas, 2021



Quantidade de licitações por modalidade
fonte: Sistema de Gestão de Compras da Unifesp e SIASG, 2021
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Contratação de serviços de energia elétrica (consumo e valores)
fonte: PLS Unifesp e SIAFI

Contratação de serviços de água e esgoto (consumo e valores)
fonte: PLS Unifesp e SIAFI
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Valor gasto com Aluguéis
Fonte: Siafi, 2021

Obs: valores deflacionados pelo IGP-M FGV (em rosa)

Reitoria 2022

Imóveis locados de terceiros
Fonte: Sistema de Contratos da Unifesp, 2021
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Sistema de custos do governo federal. 

Fonte: Tesouro Nacional, 2021



Área de terrenos por Campus da Unifesp
fonte: ProPlan Unifesp, 2021
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Área construída por Campus da Unifesp
fonte: ProPlan Unifesp, 2021
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Obras de construção 
Edifício Acadêmico 
Central, Campus 
Osasco. 
Fonte: Fiscalização da obra, Unifesp, 
2021



Reitoria 2022

Obras de construção 
Centro Cultural em 
Saúde Unifesp, Campus 
São Paulo
Fonte: Maquete eletrônica e fotos da 
fiscalização da obra, Unifesp, 2021
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 Obras de construção Edifício de Acesso, Campus Diadema
Fonte: Fiscalização da obra, Unifesp, 2021



Consumo de água: Período de 
2014-21

Fonte: DGA, 2021

Consumo de energia elétrica: Período 
de 2017-21
Fonte: DGA, 2021
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Aquisição de papel sulfite: Período de 2016-21
Fonte: DGA, 2021

Reitoria 2022

 Aquisição de copos descartáveis: Período de 2016-21
Fonte: DGA, 2021
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● EDADOS  da Unifesp

● Projetos sobre SARS-CoV-2/Covid-19

● Prêmios

●  Conselho Estratégico Universidade 
Sociedade - CEUS
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Produtos

1. PORTAL DE INDICADORES DA UNIFESP
2. SOMOS UNIFESP
3. PROD+UNIFESP
4. PORTAL DE MONITORAMENTO DO PDI
5. PORTAL DE DADOS ABERTOS UNIFESP
6. GESCON

1

2
3

4 5

6
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CEUS

Conselhos Estratégico Universidade Sociedade: 

Em 2021, o Conselho Estratégico Universidade-Sociedade teve sua 
nova composição alterada, passando para 65 membros, 
excepcionalmente. Foram realizadas 3 sessões através de 
videoconferência. 

No dia 29 de Janeiro os temas discutidos  foram:

● Regimento CEUS.
● Devolutiva do PDI e PPI.
● Defesa da autonomia e democracia universitárias: reitor 

eleito, reitor empossado.

 

Já em 15 de Abril os temas abordados foram:

● Convênio Unifesp e MPF/SP com análise de 
impacto da pandemia.

● Resumo do Relatório de gestão 2020 da Unifesp, 
com os principais indicadores.

● Palavra da Reitora Soraya no encerramento do 
mandato.

● Apresentação do Prof. Nelson Sass e da Profa. 
Raiane Assumpção

E em 22 de Setembro os temas tratados foram:

● Apresentação do planejamento para retorno 
progressivo e seguro das atividades presenciais.

● Apresentação do cenário orçamentário da Unifesp 
e perspectivas para o exercício de 2022.

● Homologação de membro do CEUS para 
representação na Comissão Própria de Avaliação 
da Unifesp (CPA).

● Recondução e indicação de membros do CEUS 
para participação no Comitê de Acompanhamento 
de Observatórios da Unifesp.


