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Resolucéo 178, de 13 de novembro de 2019.

Dispbe sobre a Politica de Gestdo de
Dados Estratégicos Institucionais da
Universidade Federal de S&o Paulo
(Unifesp).

O Conselho Universitario (Consu) da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), no uso
de suas atribuicdes legais e estatutarias,

CONSIDERANDO

- a necessidade de a Unifesp ampliar e qualificar o uso de dados, indicadores e metas no seu
planejamento estratégico, nas suas politicas institucionais e nas evidéncias para tomada de
decisédo pela alta gestéo;

- a necessidade de apresentar, de forma clara, transparente e acessivel, os dados e
indicadores de sua atuacdo a comunidade académica, a sociedade, aos 6rgaos controladores e
governos, como forma de prestar contas do recurso publico nela empregado e do alcance de
metas pactuadas;

- que esta Politica fara parte de uma abrangente Politica de Dados da Unifesp, que também
inclui a Politica Nacional de Dados Abertos (e Plano de Dados Abertos da Unifesp 2018-
2019) e a Politica de Dados de Pesquisa;

- que esta Politica estd alinhada ao PDI 2016-2020 e fortalece metas em suas diretrizes
instituintes 8 (meta 3) e 12 (metas 1 e 2);

- as exigéncias a Lei de Acesso a Informacdo 12.527/2011 e Lei de Protecdo de Dados
Pessoais 13.709/2018;

- 0 Programa de Integridade (Resolugcdo n° 146, de 11 de abril de 2018 que dispde sobre a
criacdo do Escritorio de Integridade Académica da Unifesp) e a Politica de Gestdo de Riscos
da Unifesp (Portaria 1.645/2017 de 12 de maio de 2017, que cria o0 Comité de Gestdo de
Riscos da Unifesp e Portaria 966/2018 de 26 de mar¢o de 2018, do Comité de Governanga,
Riscos e Controles, que estabelece a Politica de Riscos da Unifesp);

- para fins desta Politica, os seguintes conceitos:
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Dados estratégicos institucionais: sdo os dados baseados em indicadores
para 0 planejamento estratégico da gestdo da instituicdo. Colaboram para
definir metas, orientar a politicas, planos e a tomada de decisdo da alta
gestdo, fornecer dados para rankings e subsidiar a prestacdo de contas a
6rgdos de controle, comunidade académica e a sociedade.

Etica dos dados: principio ético sobre préticas de coleta, compartilhamento
e uso dos dados considerando as pessoas, a instituigdo e a sociedade. “A ética
dos dados € um ramo da ética que avalia as préaticas de dados com o potencial
de causar impacto negativo nas pessoas e na sociedade - na coleta de dados,
compartilhamento e uso” (The Open Data Institute, 2018).

Integridade de dados: Integridade tem base na honestidade, objetividade e
remete a mecanismos para controle e gestdo de riscos, especialmente no
ambito desta politica, no contexto do trato da seguranca e da qualidade dos
dados.

Dados abertos: principio que busca garantir acesso aos dados, promovendo
transparéncia, participacdo e integridade publica. “Dados publicos
representados em meio digital, estruturados em formato aberto, processaveis
por maquina, referenciados na rede mundial de computadores e
disponibilizados sob licenca aberta que permita sua livre utilizagdo, seu
consumo ou cruzamento.” (Instrugdo Normativa 4, de 12 de abril de 2012,
Art. 2°, VI).

Grau de abertura dos dados estratégicos: possuem publicidade, restricdo
ou sigilo em consonancia com o PDIUnifesp e interesses institucionais nao
conflitantes com a lei de Acesso a Informacdo- LAI (Lei no 12.527, de 18 de
novembro de 2011) ou com outra legislagéo especifica.

Curadoria de dados: processo que garante a coleta, a organizacdo, a
exposicdo, a preservagdo, o tempo de validade dos dados e sua usabilidade.
Preservacdo dos dados: a¢Oes e procedimentos para manutencdo dos dados
pelo periodo determinado, garantindo sua integridade, seu armazenamento
organizado e documentado, frente a demandas organizacionais, legais e
técnicas.

Interoperabilidade de dados (integracédo): processo tecnoldgico que
garante a disponibilizacdo do dado para que possa ser utilizado por outros
sistemas, a partir de um conjunto minimo de premissas, politicas e
especificagdes técnicas.

Governanga: compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
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atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacéo
de servicos de interesse da sociedade. A Unifesp adota um modelo de
"Governanca participativa”, com forte atuacdo das estruturas colegiadas,
atendendo a Constituicdo Federal, a LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao e seu Estatuto.

Cogestao: Principio ético, politico e administrativo de gestdo que prevé
participacdo compartilhada e colaborativa que busca garantir a eficiéncia, a
transversalidade e o equilibrio entre as partes envolvidas e o objeto da
cogestdo, no caso, dados estratégicos institucionais. A partir desta
perspectiva sdo estabelecidas as diretrizes basicas e responsabilidades dos
envolvidos.

Alta gestdo: Para esta Politica entende-se como alta gestdo a Reitoria e 0
Gabinete da Reitoria, as Pré-Reitorias e as Diretorias de Campi e Unidades
Universitarias.

Pesquisador Institucional: O Pesquisador Institucional é a figura instituida
pela Portaria n.46 de 10 de janeiro de 2005, atendendo a necessidade do
Ministério da Educacdo da existéncia de um interlocutor entre as IES e o
ministérios. Responde pelas principais informagdes solicitadas pelo MEC
que servem de base para alguns processos cruciais a Instituicdo como:
componentes para alocagdo de recursos da matriz orcamentéria, geracdo de
indicadores de 6rgdos externos, e responsavel pelo preenchimento do Censo
da Educacéo Superior.

RESOLVE:

Titulo |

Da Politica de Gestdo de Dados Estratégicos Institucionais
da Universidade Federal de Sdo Paulo

Secdo | — Disposicoes Gerais
Art. 1°, Instituir a Politica de Gestdo de Dados Estratégicos Institucionais da
Universidade Federal de Sdo Paulo - Unifesp, que compreende:
l. Objetivo.
Il. Principios.
1. Diretrizes.

IV.  Governanga dos dados.
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V. AtribuicGes e responsabilidades;

VI.  Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos dos dados.

VII.  Curadoria e preservacdo dos dados estratégicos.

VIIl.  Monitoramento e Avaliacdo dos dados.

Art. 2°. A Politica de Gestdo de Dados Estratégicos tem como premissa o alinhamento

ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifesp e o modelo de Governanca
Institucional.

Secdo Il — Objetivos

Art. 3°. A Politica de Gestdo de Dados Estratégicos Institucionais tem como

principais objetivos:

l. Proporcionar o processamento e a visualizacdo de dados estratégicos para a Alta
Gestéo.

Il. Subsidiar a Alta Gestdo para que a tomada de decisdo e o Planejamento Institucional
acontecam baseados em dados, indicadores e metas.

1. Contribuir para cultura da curadoria, da preservacéo e da publicidade dos dados, tanto
guanto, para a memoria institucional, como por exemplo, através das séries historicas

Secdo Il — Dos Principios

Art. 4°. A Unifesp tem como principio basilar ser uma universidade publica,
socialmente relevante e que torna publico um terceiro pilar deste principio fundador, o
conhecimento pablico. Desta perspectiva € uma universidade publica, socialmente relevante
e que constrdi conhecimento publico.

Art. 5°. A este principio basilar somam-se os principios fundamentais, expressos em
nosso PDI, que contribuem para o dinamismo e responsabilidade de uma institui¢cdo que se
propde a contribuir para transformar a sociedade onde se insere. Sao eles:

l. Etica.

Il. Democracia, transparéncia e equidade.
1. Qualidade e relevancia.

IV.  Unidade e diversidade.

V. Sustentabilidade.

Art. 6°. Na perspectiva da gestdo de dados estratégicos agregam-se trés principios que
refletem os seus eixos estruturantes e a relagéo entre eles:
l. Etica e integridade de dados.
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Planejamento, politicas e decisdes baseados em metas, dados e indicadores.
Cogestéo do escritorio de dados.

Secdo IV — Das Diretrizes

Art. 7°. Sao diretrizes da Politica de Gestdo de Dados Estratégicos Institucionais:

Definir granularidade e o ciclo de atualizacao dos dados em funcgéo da sua finalidade.

Possibilitar predicdo de maneira a criar a cultura de antecipar fatos por meio de
dados.

Estabelecer consonancia com os principios e diretrizes do PDI da Unifesp.

IV.  Estabelecer consonancia com a politica de confidencialidade e de seguranca da
Unifesp.

V. Propor alinhamento com a Politica Nacional de Dados Abertos. (Decreto N° 8.777/
2016).

VI.  Estabelecer consonancia com a Lei de acesso a informacéo (Lei 12.527/2011).

VII. Estabelecer a governanca compartilhada, estruturas e recursos para implantacdo da
politica.

Secdo V - Da Governanca
Art. 8°. No ambito desta politica sdo estabelecidos trés niveis de governanca, um em

carater estratégico e dois que tratam da estrutura para a disponibilizacdo de dados para a alta
gestdo como parte do modelo de gestdo participativa da Unifesp

Em carater estratégico: a Alta Gestdo.

Em carater deliberativo: o Conselho de Planejamento e Administracdo (CoPLAD) da
Unifesp.

Em carater executivo: o Escritério de Dados Estratégicos Institucionais. Cabe ao
Escritério de Dados Estratégicos Institucionais propor, a partir da sua instituicdo e
pratica, outras instancias normativas e taticas, caso necessario. Bem como,
estabelecer interacdo permanente com as Pro-Reitorias.

Titulo Il

Das Responsabilidades e Atribui¢fes do Escritorio

Secdo | — Constituicdo do Escritorio
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Art. 9°. O Escritorio de Dados Estratégicos Institucionais atua em regime de cogestéo,
formato colaborativo de gestdo, com estrutura, equipe e recursos compartilhados para

atender

aos objetivos estabelecidos. Este regime busca garantir a eficiéncia, a

transversalidade e o equilibrio entre as partes envolvidas e, a partir desta perspectiva, sao
estabelecidas as responsabilidades dos envolvidos: Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan),
Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI), Coordenadoria da Rede de Bibliotecas
da Unifesp (CRBU) e Pesquisador Institucional (PI).

Art. 10. O Escritorio é constituido por:

Pro-Reitores de Planejamento (Proplan).
Diretoria de Planejamento Institucional da Proplan.

Coordenadoria de Avaliagéo e Indicadores de Risco da Proplan.

IV.  Superintendente de Tecnologia da Informacao (STI).

V. Assessoria de planejamento e governancga da STI.

VI.  Coordenacdo da Rede de Bibliotecas da Unifesp (CRBU).

VII.  Pesquisador Institucional (PI).

VIII.  Servidores destas areas que forem designados em portaria especifica.

Secdo Il — Atribui¢des do Escritdrio

Art. 11. Suas atribuices sdo:

l. Propor estrutura, boas praticas, analise e visualizacdo de dados estratégicos.

Il. Estabelecer ecossistema de demanda, coleta, curadoria, processamento, analise,
visualizacdo de dados, formulag&o de indicadores e séries histdricas.

I1l.  Organizar os fluxos, equipes e recursos para implantacdo e manutencao da politica.

IV.  Prospectar continuamente bancos externos, internos e fazer predicdo das
necessidades, antecipando dados e indicadores, operando demandas espontaneas
tanto quanto induzidas.

V. Organizar e responder aos rankings, censos, dados a serem solicitados para o
governo, 6rgaos de controle e outros meios externos de classificagdo e mensuracao.

VI.  Apoiar o Pesquisador Institucional (PI) e o Procurador Educacional Institucional
(PEI), através de Auxiliares Institucionais (Als).

VII.  Interagir com o0s observatérios institucionais da Unifesp.

81° O Escritério deverd definir sua composi¢cdo nominal de servidores, organograma,

macroprocessos, fluxos, protocolos, infraestrutura e forma de analise de risco em documento
proprio, no prazo de até 90 dias apos a aprovacao desta Politica a ser apresentada e aprovada
no CoPlad.
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82° O Escritorio podera convocar as areas fins e areas meios para suas reunioes.

8§3° O Escritério poderd requisitar, a qualquer momento, acesso as bases de dados,
documentos e relatorios produzidos por Prd-Reitorias, Diretorias, Observatdrios e demais
setores da universidade.

Titulo 111

Da Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos dos Dados

Secdo | — Integridade e Conformidade

Art. 12. A integridade e conformidade sera garantida mediante as seguintes acfes
continuadas:

l. Constituicdo de Plano de Dados Estratégicos - PDE;
. Acompanhamento continuo do ciclo de vida dos dados;

I1l.  Governanga para garantir regulacdo, seguranca, idoneidade e qualidade dos dados;
IV.  Curadoria e preservacédo dos dados.

Secdo Il — Avaliacéo de Riscos

Art. 13. A avaliacdo de riscos na area de Gestdo de Dados Estratégicos Institucionais,
em alinhamento com a Politica de Gestdo de Riscos da Unifesp (Portaria n°® 966 de 26 de
marco de 2018), tratara do mesmo dmbito de riscos e a partir dos mesmos instrumentos por
ela definida:

l. Riscos estratégicos.
Il. Riscos operacionais.
I1l.  Riscos de comunicagéo.

V. Riscos de conformidade.

Titulo IV

Da Curadoria e Preservagdo dos Dados

Secdo | — Curadoria e Preservacao

Art. 14. A Curadoria e Preservacgéo dos dados estratégicos tratam do ciclo de vida dos
dados e indicadores.

l. No ambito da Curadoria séo realizadas coleta, organizacéo, analise, constituicdo de
indicadores e visualizac¢ao dos resultados;
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Il. No ambito da Preservacdo sdo realizadas acdes de documentacdo, arquivamento e
preservacdo dos dados e integridade dos indicadores. Ambas constroem a
confiabilidade dos dados estratégicos em conjunto com o0 monitoramento e avaliacao.

Titulo IV

Do Monitoramento e Avaliacéo

Secédo | — Monitoramento e Avaliagéo

Art. 15. O monitoramento e a avaliacdo sdo parte da estratégia de governanca da
estrutura e do ciclo de vida dos dados e dos processos a eles atrelados. Sao estabelecidos a
partir de metodologia, instrumentos e protocolos definidos no @mbito do escritério e tém
foco na qualidade dos dados e dos processos.

Art. 16. Esta Politica entra em vigor no ato da sua publicacéo.

Prof® Dr2 Soraya Soubhi Smaili
Reitora
Presidente do Conselho Universitario
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