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RESOLUGAO N2 208/2021/CONSELHO UNIVERSITARIO

DispGe sobre a Politica Institucional de Internacionalizagdo da
Universidade Federal de Sdo Paulo - Unifesp.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO (UNIFESP), no uso das atribuicBes que Ihe foram conferidas
pelo art. 99, inciso | do Estatuto da Unifesp,

CONSIDERANDO o art. 99 do Regimento Geral da Unifesp;

CONSIDERANDO que a Politica Institucional de Internacionalizacdo esta descrita no regimento da Unifesp como politica transversal (Art.
100, alinea b do paragrafo Unico) e que as Pro-reitorias de Graduagdo (Arts. 101 e 102, inciso VIII e XlI) e de Pés-graduacgdo e Pesquisa (Art. 104,
incisos IlI, IV, VI e XlI) estabelecem diretrizes para implantagdo da Politica Institucional de Internacionalizagdo;

CONSIDERANDO as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), dos objetivos estratégicos institucionais relacionados
ao grande tema 3 de ciéncia, educagdo e inovagdao com impacto social e em cooperagdo;

CONSIDERANDO as diretrizes do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI 2021-2025), das politicas de ensino, pesquisa e extensdo do capitulo 3;

CONSIDERANDO a aprovagdo da Politica Institucional de Internacionalizagdo na data de 4 de fevereiro de 2021 no conselho Unico, realizado com
os membros dos conselhos da pds-graduagao e pesquisa, da graduacdo e da extensdo; e aprovagdo no Consu em 10 de margo de 2021;

RESOLVE:
| - CONTEXTUALIZAGAO DA POLITICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAGAO DA UNIFESP

Art. 12 A Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), como instituigdo publica federal, de acordo com o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) e
Plano Desenvolvimento Institucional (PDI), apresenta as diretrizes, principios e fundamentos para a construgdo e implementagdo da Politica
Institucional de Internacionalizagdo da Unifesp e reitera que:

| - o desenvolvimento e a especializacdo do aparato estatal promovem multiplas formas de intersec¢io Estado/sociedade e de formatacdo das
politicas publicas;

Il - a inser¢do internacional do Brasil é articulada das mais diversas maneiras, uma vez que a promog¢do da politica externa se encontra
espraiada por variadas instancias da maquina publica;

Ill - para além dos esforgos diplomaticos identificados tradicionalmente nos 6rgdos do Ministério das Relagdes Exteriores, é possivel notar
gradualmente a presenga e o fortalecimento de novas instancias na condugdo dos temas externos, como é o caso de entes federados, empresas
publicas e autarquias;

IV - ainternacionalizagdo da universidade publica brasileira deve ser entendida como um poderoso e decisivo instrumento de contribui¢do ao
desenvolvimento do pais e de satisfagdo do interesse nacional;

V - a internacionalizagdo brasileira deve refletir sobre o papel, o alcance e os desafios desta “diplomacia académica” consubstanciam uma
exigéncia de qualquer instituicdo de ensino superior publica do Brasil.



Art. 22 A Unifesp reconhece sua importancia na internacionalizagdo brasileira e assume tal atribuicdo mostrando-se ativamente compromissada
com as responsabilidades decorrentes de sua lideranga junto a rede de instituigdes federais de ensino superior e afirma que:

| - a instituicdo concebe suas acGes de internacionalizacdo de modo engajado, ndo apenas reativo as aspiracées da sociedade nacional, mas
também propositivo e indutor das demandas do corpo social brasileiro e em consonancia com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel;

Il - pauta-se nos valores dos direitos humanos, multiculturalismo, respeito as diferengas e a igualdade de género, assim como nas dimensdes
social, ambiental e econdmica do desenvolvimento sustentavel, principalmente em termos de trocas e compartilhamentos com vistas a redugdo
da desigualdade nos paises e entre eles.

Art. 32 As agGes de internacionaliza¢do da Unifesp devem ser compreendidas como iniciativas que almejam garantir a contemporaneidade
cientifica e econdmica do pais ao seu tempo histérico, e assim:

| - a Unifesp atesta que esta apta a propor, reinventar e transgredir interna e externamente a realidade académica e social, contrapondo-se a
um alinhamento de forma subalterna as estruturas de pensar e produzir. Tal compreensdo gera nitidos ganhos para além da universidade
isoladamente, impactando e repercutindo na prépria projecdo internacional do pais;

Il - a Unifesp ndo pode ignorar a responsabilidade especial do pais em relagdo ao seu entorno, especificamente dado seu protagonismo
cientifico na América do Sul. O Brasil ocupa um papel de relevo na pesquisa de qualidade do continente em distintas areas do conhecimento,
sendo que tal dimensdo ndo pode ser desconsiderada na politica de internacionalizagdo das universidades publicas brasileiras;

Ill - para além de um poderoso ativo na conformagado do soft power do Brasil, tal influéncia permite aos(as) agentes brasileiros(as) organizarem
os esforgos da regido no avango da ciéncia, servindo como promotor do desenvolvimento dos paises vizinhos e como elo entre o cenario
académico global e as comunidades nacionais;

IV - o protagonismo brasileiro deve ser encarado como uma chance de fomentar lagos cooperativos, responsaveis por engendrar solugdes
dialogadas para problemas compartilhados e de criticar a reprodugdo de praticas e assimetrias usuais nas relagdes académicas internacionais.

Art. 42 A Politica Institucional de Internacionalizagdo deve permitir que a institui¢do siga participando ativamente das redes internacionais mais
consolidadas a partir da perspectiva de uma Universidade do Sul Global e afirma que:

| - reconhece os descompassos existentes entre as universidades dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento, mas também pleiteia atuar
estrategicamente para fazer frente a tal desigualdade reiterando a importancia das parcerias com as universidades tradicionais, além da opg¢ao
por se afirmar como “Universidade do Sul Global”, explorando as possibilidades de didlogo que promovam o reposicionamento das relagdes
entre os grandes centros e as instituicdes da Africa, Asia e América Latina;

Il - ainsergdo internacional da Unifesp se da justamente no acoplamento entre os distintos repertdrios técnicos e académicos, por meio da
viabilizacdo do intercambio entre as mais variadas abordagens cientificas do globo e da incorporagdo dos principais ativos desta interface na
realidade "unifespiana";

Il - é necessdrio reconhecer que ha uma composicdo moével de interesses que leva a construgdo de narrativas prdprias por areas de
conhecimento. Cabe a Unifesp ter a plasticidade de reconhecer em quais situagdes de internacionalizagdo suas virtudes podem ser mais bem
exploradas - da integragdo autdonoma com as forgas produtivas no campo da tecnologia até a identificagdo de quadros talentosos para a
estrutura de exceléncia consolidada na area da salde, passando pelo seu grande laboratério social de referéncia para as ciéncias humanas e
sociais aplicadas.

Art. 52 A Politica Institucional de Internacionalizagdo envolve as dimensdes intercultural e internacional no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
universitaria, em diadlogo com a diversidade étnico-racial e as diferentes linguas faladas no Brasil e diante dessa integragdo:

| - é fundamental o desenvolvimento de diretrizes para o ingresso e acolhimento de imigrantes, dentre eles refugiados e portadores de visto
humanitario;

Il - estudar e discutir com a comunidade "unifespiana" no Férum de Temas Convergentes (Anexos 1), os temas estratégicos que envolvam:

a) o espraiamento do talento por todo o corpo de docentes, discentes, técnicos(as) e pesquisadores(as) da instituigdo, independentemente de
sua drea de formacdo ou nacionalidade;

b) a destreza na captagdo de recursos e a correspondente reversdo destes valores em agbes coordenadas pela Politica Institucional de
Internacionalizagdo;

c) a divulgagdo (em diferentes plataformas e com ampla difusdo) das conquistas cientificas da Unifesp, das pesquisas de ponta em andamento
na instituicdo e das principais oportunidades na universidade;

d) a autonomia dos membros da comunidade académica em agir de modo critico, criativo e inovador.

Il = METAS INSTITUCIONAIS

Art. 62 As metas institucionais de internacionalizacdo foram elaboradas de acordo com o PDI (2021-2025) da Unifesp e seguem as seguintes
diretrizes:



| - da necessidade de construgdo de um perfil preciso das dinamicas de internacionalizacdo da Unifesp;
Il - apontar dire¢Ges para o fortalecimento e expansdo das suas a¢Ges de cooperagdo;

Il - consolidar a sua visibilidade no cenario internacional;

IV - delinear metas com fungdes basilares como a promogdo de programas de mobilidade;

V - desenvolver uma politica linguistica;

VI - desenvolver um curriculo internacionalizado;

VIl - fortalecimento da internacionalizacdo em casa e dos érgdos responsaveis pela articulagdo do conjunto dessas a¢des, como por exemplo, a
Secretaria de RelagBes Internacionais.

Art. 72 Mapear e compreender o perfil dindmico da internacionalizagdo da instituicdo com o intuito de fortalecer ndo somente as parcerias ja
existentes, mas também propiciar o avango em novos temas convergentes, que abrangem todas as areas do conhecimento mundialmente
reconhecidas, para ampliar as colaboragdes estratégicas para a instituicdo (Anexo 2), de acordo com as ag¢des institucionais:

| - desenvolver um conjunto de indicadores para andlise comparativa (histdrica e interinstitucional) na drea de cooperagdo (diferentes tipos de
mobilidade, convénios etc.);

Il - fazer um mapeamento detalhado dos fluxos de mobilidade de docentes, pesquisadores(as), técnicos(as), estudantes de graduagdo e de pds-
graduacdo, identificando o seu perfil e a sua relevancia institucional;

Il - realizar pesquisas qualitativas permanentemente sobre o perfil de estudantes que participam dos programas de mobilidade na graduagdo e
na pos-graduagao;

IV - identificar e analisar o perfil dos acordos de cooperagdo da instituicdo e das relagdes de pesquisa estabelecidas pelos(as) docentes;
V - estimular a institucionalizagdo das a¢des de cooperagao em pesquisa por meio do estabelecimento de convénios;

VI - criar um sistema de registro interno de todas as atividades internacionais de docentes, técnicos(as) e discentes.

Art. 82 Desenvolver estratégias de internacionalizacdo que fortalecam as dreas de pesquisas da Unifesp, atraindo novas parcerias, ampliando a
sua diversidade regional e as suas fontes de financiamento, de acordo com as ag¢des institucionais:

| - divulgar no plano internacional as areas de estudos convergentes fundamentais da universidade e outras areas fortes e ou
prioritarias/estratégicas de pesquisa com vistas a atrac¢do de instituicdes e pesquisadores(as) em potencial;

Il - definir parcerias prioritdrias em termos institucionais para pesquisa;
Il - identificar potenciais parcerias de pesquisa para a Unifesp no Sul Global, nomeadamente na América Latina, na Africa e nos BRICS;
IV - construir estratégias para atragdo de pesquisadores(as) de ponta em areas-chave para a instituicdo;

V - abrir editais proprios para bolsas de mobilidade para atrair professores(as) visitantes e pesquisadores(as) do exterior em areas estratégicas
para a instituicao;

VI - diversificar o corpo docente e discente na pds-graduagdo com o desenho de uma politica que facilite a contratacdo de professores(as)
estrangeiros(as) e o acesso de estudantes internacionais aos programas de pds-graduac¢do da instituicdo;

VII - criar estrutura institucional que facilite o acesso de pesquisadores(as) estrangeiros(as) a instituicdo por meio do desenvolvimento de
multiplas estratégias de acolhimento;

VIII - delinear perspectivas para o estimulo a formagdo de redes de cooperagdo interinstitucionais que envolvam ensino, pesquisa e extensdo
no Brasil e no Exterior;

IX - diversificar as fontes de financiamento para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo no campo internacional com a
prospecgao de recursos e a busca de caminhos institucionais para a sua gestdao com autonomia;

X - promover e conscientizar quanto a necessidade de protecdo do patrimdnio genético brasileiro e do conhecimento tradicional associado.

Art. 92 Fortalecer a participagdo da instituicdo em redes de cooperagdo que visem uma atuagdo internacional no campo da educagao superior,
principalmente no Sul Global, de acordo com as a¢Ges institucionais:

| - dar continuidade a participagdo da Unifesp nas atividades das redes institucionais de cooperagdao do Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB), Associag¢do Brasileira de Educagdo Internacional (FAUBAI), da Talloires Network da Tuft’s University, do Conselho de Gestores
das Relagdes Internacionais das IFES (CGRIFES), da Red Salamanca de Universidades Brasilefias (RUBUSAL), no Institute of International
Education (lIE) e da Associagdo de Universidades do Grupo Montevidéu (AUGM);

Il - avaliar a possibilidade de a Unifesp participar das Redes Worldwide Universities Network (WUN), Universitas 21, e Grupo Tordesillas;

Il - criar condigdes para a Unifesp liderar o desenvolvimento de uma Rede de Universidades de Pesquisa do Sul Global e outras redes, tendo
em vista os interesses estratégicos da institui¢do.

Art. 10. Desenvolver politicas publicas de cooperagdo internacional que possam contribuir para ampliagdo do acesso aos direitos humanos
(combate ao racismo e a desigualdade de género, de raga/cor/etnia, de refugiados(as) e de inclusdo de pessoas com deficiéncias), de acordo



com as agdes institucionais:

| - desenvolver projetos de cooperagdo com paises em desenvolvimento para superagdo de problemas no campo do acesso aos direitos
humanos por meio de multiplas estratégias de cooperagao interinstitucional e da politica de agdes afirmativas da Unifesp;

Il - ampliar a cooperagdo da Unifesp com paises africanos e latino-americanos, com enfoque em universidades que tem politicas consistentes
de inclusdo de povos indigenas, quilombolas, campesinos, refugiados e de combate ao racismo e a desigualdade de género;

Il - criar condi¢des para a Unifesp liderar uma rede de cooperagdo internacional de universidades dirigidas por mulheres com o intuito de
promover a igualdade de género no campo académico.

Art. 11. Aprimorar a promogdo da visibilidade internacional da instituicdo, tendo em vista os seus interesses estratégicos de colaboragdo no
cendrio mundial, de acordo com as agdes institucionais:

| - organizar e fornecer os dados solicitados por diferentes sistemas de ranqueamento de universidades com vistas a melhor visibilidade
internacional da Unifesp;

Il - complementar o Portal Internacional em inglés da Unifesp e elaborar e disponibilizar Portais Internacionais em espanhol e francés;

Il - atualizar e elaborar novos materiais institucionais em lingua estrangeira para divulgagdo da institui¢do;

IV - promover a visibilidade da produgdo académica da Unifesp dando publicidade ao Repositério Institucional e as revistas académicas e
cientificas da instituigdo;

V - elaborar material de divulgagdo cientifica, videos institucionais, relatérios de pesquisa e outros materiais que possam contribuir para a
divulgacdo da universidade, em lingua estrangeira;

VI - estimular os(as) docentes a divulgarem o sistema académico brasileiro e a Unifesp nas suas atividades no exterior;

VIl - selecionar feiras e eventos nacionais e internacionais para participagdao que contribuam para a divulgacdo da instituicdo e a formagao de
parcerias.

Art. 12. Promover a mobilidade docente, discente e de técnicos(as) para o exterior de todas as areas de conhecimento da Unifesp, de acordo
com as agdes institucionais:

| - captar recursos para lancar editais internos de mobilidade para graduagdo e promover, de acordo com a demanda, os editais de parceiros(as)
externos(as);

Il - captar recursos para a oferta de bolsa para mobilidade internacional de estudantes socioeconomicamente desfavorecidos(as) pelo edital
interno;

IIl - captar recursos para promover programas de mobilidade préprios na drea de pds-graduagao;

IV - organizar encontros periddicos de estudantes que participaram em programas de mobilidade (para o exterior e para a Unifesp) com o
intuito de possibilitar o compartilhamento de experiéncias;

V - captar recursos para abrir editais préprios para a mobilidade de professores(as) e pesquisadores(as) da instituicdo para missdes de curta
duragdo e pesquisa em centros de exceléncia no exterior;

VI - acompanhar os processos de mobilidade no que se refere a documentagdo institucional;
VII - oferecer oportunidades de mobilidade para o exterior para a formagdo dos(as) técnicos(as) em areas estratégicas para a universidade;

VIII - divulgar editais de mobilidade de agéncias nacionais e internacionais nas paginas da Unifesp de forma articulada com a comunidade.

Art. 13. Planejar e implementar uma politica linguistica para a instituicdo com o intuito de promover a diversidade cultural e a
internacionalizagao, de acordo com as agdes institucionais:

| - fazer um levantamento de potenciais demandas especificas do corpo discente e da instituicdo no campo de ensino de linguas que estdo
relacionadas a area de internacionalizagdo na universidade;

Il - estimular a implantagdo de unidades de ensino de linguas nos diversos campi da instituicdo;
Il - estimular a implementagdo de um Centro Virtual de Linguas da Unifesp para atender a comunidade universitaria;

IV - estimular a implementagdo de cursos de lingua estrangeira presenciais e/ou a distancia, intensivos e extensivos, para discentes, docentes e
técnicos(as);

V - eliminar as barreiras linguisticas e documentos para estimular a participagdo de estrangeiros(as) no ensino, pesquisa e extensdo da Unifesp;

VI - formar docentes da instituicdo para o ensino de leitura e escrita académica em lingua estrangeira, com enfoque na area de lingua inglesa e
espanhola, nos seus campos cientificos de atuagdo;

VII - organizar um férum entre as universidades publicas paulistas com o objetivo de construir um observatorio para avaliagdo dos modelos de
implementagdo de politicas linguisticas no ensino superior;

VIIl - estimular projetos com participagdo de professores(as) visitantes estrangeiros(as), que visam a contribuigdo no desenvolvimento
linguistico e intercambio cultural.



Art. 14. Promover iniciativas institucionais que contribuam para a construgdo de um curriculo que valorize a diversidade cultural, linguistica e
uma cidadania global critica, de acordo com as ag¢des institucionais:

| - promover a valorizagdo de uma formagdo cultural e linguistica ampla que vise cidadania global critica no ambito do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI);

Il - discutir o lugar dos programas de dupla titulagdo na graduagdo e na pds-graduagdo (cotutela) no processo de internacionalizagdo e no
ambito do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Art. 15. Fortalecer a internacionalizagdo dentro Unifesp para o desenvolvimento de um ambiente multicultural e multilingue, ampliando e
fortalecendo a presenga docente, estudantil e técnica internacional na Unifesp, de acordo com as ag¢Ges institucionais:

| - ofertar curso de portugués como lingua estrangeira e libras presenciais e/ou a distancia, intensivos e extensivos, para estudantes,
professores(as) e pesquisadores(as) visitantes, com o apoio do Centro de Linguas e do Departamento de Letras do Campus Guarulhos;

Il - avaliar as possibilidades de oferta curricular de disciplinas e cursos de extensdo presencial e a distancia (de graduagdo, pds-graduagdo e
extensdo), com enfoque no publico internacional, considerando, inclusive, a possibilidade de oferta de cursos em lingua estrangeira;

Il - fortalecer as iniciativas que possibilitem a participacdo de estudantes da Unifesp em programas de educagdo a distancia e no formato
Collaborative Online International Learning (COIL);

IV - estimular o acolhimento e acompanhamento institucional, incluindo na area de lingua portuguesa, de estudantes dos Programas
de Estudantes-Convénio (PEC-G e PEC-PG);

V - prever espagos de moradia para estudantes e pesquisadores(as) estrangeiros(as) no ambito do planejamento de estruturas;

VI - ofertar cursos de lingua estrangeira presenciais e a distancia para os(as) servidores(as).

Art. 16. Ampliar e fortalecer a estrutura da Secretaria de RelagGes Internacionais (e das instancias responsdveis pela promogdo da
internacionalizagdo nas pré-reitorias e nas unidades académicas), ampliando sua visibilidade institucional e capacidade para a implementagdo
de uma politica de internacionalizagdo consistente, de acordo com as agdes institucionais:

| - definir as areas de intersec¢do da SRl em termos de trabalho com outros érgdos da universidade - como a Pré-reitoria de Graduagdo, Pro-
reitoria de Pds-graduacgdo e Pesquisa, a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, o Escritério de Apoio ao Pesquisador(a), a Secretaria de Educacao a
Distancia (SEAD), o Departamento de Comunicagdo Institucional (DCl), a Superintendéncia de Tecnologia de Informacdo (STI), os Recursos
Humanos e a Fundagdo de Apoio a Unifesp (FapUnifesp) - além das instancias promotoras da internacionalizacdo a partir das unidades
académicas;

Il - captar recursos para dotar a SRl de orgamento préprio para o custeio das suas atividades cotidianas e a promogdo de editais de mobilidade;
Il - adequar a equipe da SRI, de acordo com o Regimento Geral da universidade e as necessidades da Unifesp;

IV - criar nlcleos de apoio a internacionalizagdo nos diversos campi da Unifesp;

V - organizar workshops anuais de internacionalizagdo em cada um dos campi;

VI - participar de semanas de recepgdo de novos(as) estudantes e de atividades académicas para divulgar as agdes da SRI em especifico e da
internacionalizagdo institucional em geral;

VII - criar oportunidades de formagdo no Brasil e no Exterior na area de linguas e de relagdes internacionais para os funcionarios da SRI.
Art. 17. Esta Resolugdo entra em vigor em 12 de outubro de 2021.

Profa. Dra. Raiane Patricia Severino Assumpg¢ao
Vice-reitora em exercicio da Reitoria

e da Presidéncia do Conselho Universitario (Consu)

Documento assinado eletronicamente por Raiane Patricia Severino Assumpgao, Vice-Reitor, em 17/09/2021, as 21:23, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida clicando aqui, ou pelo enderego: "https://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0" informando o cddigo verificador 0813349 e o cédigo CRC FC8462D9.

ANEXO | a Resolugdo N2 208, de 9 de setembro DE 2021

TEMAS CONVERGENTES JA CONSOLIDADOS E EM CONSOLIDAGAO


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

“Tecnologia e Inteligéncia Artificial”, “Cidades e desenvolvimento sustentavel”, “Doencas tropicais e infecciosas”, “Inflamagédo”, “Promogdo do
bem-estar e enfrentamento de questdes relacionadas a violéncia e ao uso de drogas”, “Longevidade”, “Neurociéncia, cogni¢do e educagdo”,
“Estudos da contemporaneidade”, “Oncologia”, “Direito humano, desenvolvimento, desigualdade e democracia”, “Economia”, “Educac¢do e

” o«

relagdes étnicos raciais”, “Ciéncias do Mar”, Biotecnologia bioprodutos e bioprocessos”, “Mudangas Climaticas”, entre outros.

ANEXO Il a Resolugdo N2 208, de 9 DE setembro de 2021

TEMAS CONVERGENTES ESTRATEGICOS A SEREM DEFINIDOS PELO “FORUM DE TEMAS CONVERGENTES DA UNIFESP”

Referéncia: Processo n? 23089.011897/2021-11 SEI n2 0813349



