Proposta de Programa para a gestédo do Instituto do Mar — Unifesp — 2021-2025.
“Chapa Ressurgéncia”

Ressurgéncia: fenbmeno oceanografico que consiste na subida de &guas frias e
profundas para camadas superficiais no oceano. Essas aguas geralmente sdo ricas em

nutrientes, aumentando a produtividade e diversidade no local.

A comunidade académica do Instituto do Mar (IMar),

Tendo em vista a homologacéo da chapa Ressurgéncia junto a comisséo eleitoral
como chapa Unica para dire¢cdo do IMar, conclamamos a comunidade académica a
contribuir com a elaboracdo participativa de uma proposta de gestédo do nosso instituto no
quadriénio 2021 — 2025. Solicitamos que leiam a proposta que segue, participem das
reunides de discussdo que serdo realizadas neste més de fevereiro, apontem criticas e
facam sugestes, para que estas ideias evoluam para um programa amplo construido pelo
coletivo. Nossa proposta é que possamos juntos construir o IMar que desejamos, sem
perder de vista nossa missdo, visdo e valores, que aproveitando ensejo, relembramos a

sequir:

. Misséo

“Produzir e difundir conhecimento cientifico interdisciplinar sobre 0s oceanos nas suas
diversas dimens@es e interacbes, substanciando a formacdo de recursos humanos e o
desenvolvimento tecnoldgico em beneficio da sociedade e do ambiente.”

. Viséo

“Um Instituto do Mar consolidado na busca continuada de exceléncia e inovagdo em suas
acoes.”

. Valores

“Etica, Sustentabilidade, Transparéncia e eficiéncia administrativa, Equidade e
Democracia, Dialogo e trabalho conjunto (intra- e interinstitucional), Espirito

empreendedor e Dinamicidade.”



Propostas

Ensino de Graduacéo:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Com o auxilio da CPA, implementar acGes permanentes de avaliacdo das
unidades curriculares dos cursos de graduacédo do IMar, embasando em dados
concretos o diagndstico de evasdes, retengdes e aprovagdes, bem como um
seminario anual para discussdo destes dados com a comunidade académica,
visando o planejamento dos ajustes necessarios nos Cursos;

Implementar a curto prazo o curso pos-BICTMar de Oceanografia;

Atualizar as demandas de infraestrutura para o ensino, como os laboratérios
(incluidos aqui os de engenharia), clarear os fluxos e tracar estratégias para
supri-las;

Buscar uma aproximacao com os parceiros do IMar nos estagios de graduacao,
objetivando uma troca de saberes e experiéncias que possa contribuir para um
melhor alinhamento entre o perfil do egresso e as reais necessidades da
sociedade e setor produtivo, buscando contribuir com a implementacdo de
uma cultura sustentavel na sociedade;

Trabalhar junto as instancias apropriadas por mais vagas de TAES para atuar
junto ao ensino, objetivando cumprir as metas elencadas no PDI (biblioteca,
segrad, laboratorios, secretarias, TAE-TAE);

Apoiar o DCMar no planejamento e atribuicdo de carga horaria docente na

graduacéo.

Extensdo e Cultura

1)

2)

3)

Atuar junto a Camara de Extensdo e Cultura do IMar visando simplificar
fluxos e reduzir cargas burocraticas;

Implementar a curricularizacdo da extensédo cumprindo os prazos estipulados
pela universidade. Prever as ac¢Ges para tal finalidade dentro da reformulagéo
dos cursos de graduacdo;

Discutir o modelo de gestdo do Observatorio Institucional do IMar, suas a¢des

e passos futuros, alinhados com a politica de Observatdrios da Unifesp;



4)

5)

Apoiar as acdes da empresa IMar Jr., bem como outras eventuais iniciativas
que favorecam o exercicio do empreendedorismo no processo de formacao
dos estudantes, contribuindo também com o relacionamento com os parceiros
da Unifesp na sociedade;

Implementar um calendario anual de eventos com atividades culturais
(Unifesp Mostra sua Arte; Semana do Servidor Publico; Semana de Ciéncias
do Mar; Congresso Académico; ExpoUnifesp; outros) ampliando a
participacdo do IMar nos mesmos, em consonancia com o Plano de Cultura da

Unifesp.

Po6s-graduacédo e pesquisa

1)

2)

3)

4)

5)

Atuar junto a Camara de Pds-graduacéo e Pesquisa do IMar para antecipar as
discussdes sobre RTI-Fapesp, FINEP e outros de natureza similar, de modo a
antecipar a ampla discussdo viabilizando o pronto atendimento dos prazos
guando da chegada da demanda;

Promover o estabelecimento de um escritério da Agéncia de Inovacéo
Tecnologica e Social (AGITS) no Instituto do Mar visando simplificar o
atendimento a comunidade;

Buscar uma aproximacdo com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa da Unifesp
(FAP-Unifesp) para melhor compreenséo dos fluxos, prazos e forma de gestéo
dos projetos. Trabalhar para o fortalecimento do canal de comunicacao entre
a FAP e o IMar;

Envidar esforcos para aprimorar a infraestrutura de pesquisa disponivel para
comunidade do IMar, planejando manutencdes preventivas e corretivas, bem
como ampliacéo do parque de equipamentos;

Atuar junto a outras instituicOes firmando parcerias de pesquisa que possam

reverter em oportunidades para comunidade do IMar.



Gestao:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

Definir uma politica de espaco-fisico no IMar:

a. Batalhar junto a Comissdo de Espaco Fisico do campus (CEF) por
espago para os quatro docentes que ainda nédo dispde de espago de
pesquisa;

b. Formar uma comissdo interna do IMar para mapear as obras
necessarias, custos e estagio atual de cada uma, e por fim, definir as
prioridades dentro do IMar e no campus;

c. Atuar na consolidacgao dos projetos executivos das instalacdes do IMar
visando preparacédo prévia a disponibilidade de recursos;

d. Discutir e aprovar normas para solicitacdo e uso de espaco-fisico no
IMar;

e. Trabalhar, junto & Diretoria Académica do Campus, Pro Reitoria de
Planejamento e Procuradoria, pela reintegracdo de posse do terreno
anexo a unidade Maria Maximo;

Fazer uma capacitacdo sobre a instituicdo Unifesp: pequenos videos gravados
pelos pro reitores, diretores e outros atores, eventualmente seguidos de uma
live para tirar davidas sobre o funcionamento dos respectivos setores (Pro
Reitorias; CEP; CRBU; eDados; Segrad; STI; DCI; Setor de Convénios; etc);
Desenvolver um método de atribuicdo das atividades de gestdo no IMar,
buscando uma distribuicdo equitativa da carga de trabalho;

Trabalhar com ATAs de compra abertas em tempo integral,

Melhorar a infraestrutura em informatica e rede, com atencdo especial a
unidade Maria Maximo;

Desenvolver um plano de modernizacao da Biblioteca do IMar;

Apresentar anualmente um relatério de gastos administrativos das unidades do
IMar com vistas a elaboracdo de planos de eficiéncia energética e
sustentabilidade;

Atuar junto a CODERE no fortalecimento da implementacéo da politica de
residuos;

Valorizar iniciativas da comunidade (alunos, TAEs e docentes) no gque tange

a eficiéncia do servigo publico e das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

10) Fortalecer os espacos institucionais de discusséo e deliberacao.



