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Carta de apresentacdo

Como Professoras e servidoras desta
universidade ha mais de 35 anos,
apresentamos nossa candidatura & Reitoria e
Vicereitoria como expressdo de nosso
compromisso com a histéria unifespiana e do
desejo sincero de aprofundar nossa
contribuig@o para uma Universidade publica,
grotuita, participativa, auténoma, plural,

infegrada e inovadora.

Nossa firme convicgdo democrdtica impde-
nos o reconhecimento da legitimidade da
vontade da comunidade, bem como a
transparéncia de um trabalho coletivo que se
faz na convivéncia, construindo encontros e
consensos, a partir do respeito e da escuta

atenta &s diferencas.

Nossa origem nas unidades iniciais da atual
UNIFESP (Escola Paulista de Medicina e
Escola Paulista de Enfermagem) propiciou a
oportunidade histérica de participarmos de
sua grande fransformagdo e crescimento,
defendendo ativamente a Expans@o
Universitdria na construcdo de cada novo

campus.

Acreditamos, sobretudo, que ainda hé muito
a ser ampliado e consolidado nas conquistas

obtidas. Acreditamos que nossas

experiéncias académica e administrativa
possam confribuir para uma fransformacao

da nossa Instituicdo.

Nossas propostas de desenvolvimento
académico e institucional resultam em investir
e apoiar, de modo indistinto e
descentralizado, o crescimento de todos os
campi, de todas as dreas do conhecimento e
do saber, de todas as perspectivas e
orientacoes profissionois, gue, em conjunto,
configuram a identidade da Unifesp,
privilegiando o didlogo como caminho para
nossa comunidade consolidar a integracdo e
a convivéncia produtiva e enriquecedora

entre as mais diversas linhas de pensamento.

Tratase, portanto, de respeitar as diferencas
e preservar as identidades singulares na
construgdo de processos impessoais e no
fortalecimento institucional de nossa
Universidade, como academia piblica a

servico da sociedade.

Permaneceremos unidas|os) durante esse
processo de candidatura, com a certeza de
que “se chegamos até aqui, foi porque nos
apoiamos nos ombros de gigantes!” (Isaac
Newton). E quem s@o tais gigantese Cada
colega estudante, professor/a, TAE,
paciente, trabalhador/a terceirizado/a,

usudrio/a, familia e movimento social. Todos



e todas nos ensinam diariamente a viver com
coragem, ousadia e autenticidade na
concretizacdo de nossos projetos e ideais

existenciais, profissionais e institucionais.

Porque precisamos refomar o projeto de uma
Universidade democrdtica e transparente,
precisamos respeifar a autonomia de cada
campus; precisamos investir na producdo
cientifica e na capacitacdo e qualificagao
de nossa comunidade, corpo docente e
técnico administrativo em educacdo,
precisamos apoiar fortemente a permanéncia
de nossos estudantes socioeconomicamente
vulneraveis, ou seja, PRECISAMOS DE
MUDANCAS. E por isto que oferecemos a

nossa candidatura.




Nossa proposta

Nosso compromisso é com a defesa
infransigente da autonomia da Universidade
publica e gratuita, a construgdo de um
ambiente democrdtico, a valorizacdo e
reconhecimento da vontade da comunidade,
a garantia da seguranga juridica e da
gesi@o descentralizada e auténoma de cada
campus, buscando a integracéo,

fransparéncia e a interdisciplinaridade.

Nossos obijetivos sdo: a efetiva conquista da
autonomia da Universidade, combinando
gest@o descentralizada, auténoma e
integracdo académica no ensino de
graduacdo e pds-graduacdo entre os campi
e das diversas dreas do saber; preservagdo
de uma Universidade verdadeiramente
democrdtica; gestdo descentralizado e
auténoma de cada campus; incentivo &
inferdisciplinaridade e a qualificacdo e
capacitagdo permanentes para o continuo
desenvolvimento pessoal e profissional do
corpo docente e técnico administrativo em

educacdo.

Devolver aos campi o profagonismo
respeitando suas potencialidades
académicas e cientificas para estabelecer
cooperagdo com outras instituigoes de

ensino, sociedade civil organizadas, setor

produtivo, agéncias governamentais, Estados
e Municipios, ONGs, com a finalidade de
garantir a inovagdo e enfrentar os desafios

associados ao desenvolvimento do pas.

F evidente, na atualidade, o gesfdo
centralizada das decisdes administrativas,
execucdo do orcamento e formulacd@o das
metas da Universidade. O papel da reitoria
ndo ¢ fazer convergir para si todas as
decisdes, mas de prover a infraestrutura e
condi¢des favordveis para o trabalho
conjunto entre diversos campi, institutos,
escolas, cursos, centros de pesquisa e

laboratérios que os compdem.

Nossa gest@o vai priorizar uma ampla
participacdo da Comunidade em todos os
processos decisérios, a disseminagdo de
toda informacdo, o avanco na automacdo, a
fransparéncia, a desburocratizagdo, a
divulgacao de orientagé@o para a
simplificacdo de procedimentos e processos

integrados.

Vamos, JUNTOS, enfrenfar o permanente
desafio da viabilizacdo financeira da

Universidade e vamos investir no crescimento



da produgdo cientifica com a busca de

apoio e a infegragdo com a sociedade.

Atualmente, a comunidade desconhece sua
regulacdo interna e as formalidades que
devem assegurar a representatividade em

sua elaboragdo e aplicagdo a todos.

Vamos implementar uma ampla discussdo
fransparente para alteracdo e adogdo de
normas da Universidade com a participagdo
da Comunidade por meio de Consultas
Pdblicas. Sé assim, todos poderdo conhecer
e participar das discussdes das normas que
vao reger, com legitimidade e
previsibilidade, as relagdes internas e as

relacdes com a sociedade.

Vamos propor & Comunidade a discuss@o
democratica do FIM DA REELEICAO e,
assim, evitar que a gestGo recaia sempre nos

mesmaos grupaos.

Atualmente, ndo se evidencia a gestao
auténoma de cada campus e unidades

universitarias em todos os aspectos.

Vamos implementar a autonomia nos

aspectos administrativo, académico e

cientifico, para cada campus, sem
abandonar a construcdo da
interdisciplinaridade e da integracdo
académica entfre os campi e com @
comunidade externa. Para isso, vamos
conferir autorizacdo formal para que cada
CAMPUS POSSa Propor e executar seus
respectivos recursos (orientados para o
atingimento de mefas consensualmente
definidas e acompanhamento permanente de
desempenho) e assim permitir a agilidade no

atendimento de suas necessidades.

Precisamos ampliar as oportunidades de
desenvolvimento dos recursos humanos da
nossa Comunidade interna. E fundamental
promover a qualificag@o das carreiras que
enriquecem a Universidade. Vamos investir
no aprimoramento do conhecimento e das
habilidades de cada segmento. No cendrio
de permanente transformagdo do mundo, ¢
essencial a capacitagdo de nossa
Comunidade para o uso de novas
ferramentas e o desenvolvimento de novas

competéncias.

A pandemia impds desafios inimagindveis, o
que exige criatividade na busca de novos

instrumentos e estrategias para a execugdo e
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organizagdo das atividades da

Universidade.

No ambiente externo, urge refomar o lugar
da Universidade na producdo de ciéncia de
ponta, no enfrentamento de problemas reais
e imediatos e na orientacdo e conducdo de
politicas publicas de relevante interesse

social.

Vamos juntos colocar a UNIFESP entre as
melhores universidades do cendrio

internacional.

A cidadania foi conquistada em nosso pafs
em uma longa marcha. Os direitos e
garantias individuais de nossa Constituicdo

Cidada exigem vigilancio permanente.

Dentro da universidade, isso implica em zelar

pelas garantias e direitos de todos e todas.
Docentes, Técnicos Administrativos em

Fducacdo e Estudantes de graduacdo e de
pés-graduagdo devem ser ouvidos, fer seus
pontos de vista respeitados e ser parte ativa

no debate académico.

Os servidores Docentes e Técnicos
Administrativos em Educacdo tem o direito
de receber apoio institucional para o

aprimoramento de seus conhecimentos,

pesquisas e habilidades. A capacitagdo em
novas ferramentas e o desenvolvimento de
novas competéncias € imprescindivel neste
mundo em transformacdo. Portanto

buscamos:

Fomentar e intensificar as acdes
voltadas ao incentivo a qualificacao
dos servidores:

Estabelecer parceria com o Profiap
para oferta de Mestrado Profissional
em Administracdo Piblica;

Criar uma politica de incentivo a
qudlificagd@o dos servidores;

Investir na qualificagdo e capacitagdo
dos servidores. A questdo
orcamentdria ndo pode ser impeditiva
para isso. Os limites orcamentdrios
dos recursos de capacitogdo ndo
podem ser utilizados para outras
finalidades.

Incentivar nossos servidores a
oferecerem cursos de capacitagdo
para oufros servidores da UNIFESP,
em todas as dreas, contribuindo para
uma melhor qualificacdo e progressao
na carreira;

Estimular nossos servidores técnicos
administrativos em educacéo a

cursarem uma pds-graduagdo em



Programas exisfentes em nossa
Universidade;

Usar o conhecimento da UNIFESP na
drea da saide para promover agoes
e campanhas institucionais, em todos
os campi, voltadas aos servidores e
discentes para a melhoria da satde e

qualidade de trabalho;

A saide do trabalhador merece um olhar
inclusivo, sem promessas inatingiveis, mas
algumas possibilidades poderdo ser
discutidas com todos os servidores docentes
e técnicos administrativos em educacdo.

Entre elas:

Estudar a viabilidade para
implantagéo da clinica de saide
mental do servidor (um espago
reservado exclusivamente para o
fratamento e apoio o servidor, com
terapias complementares, cursos,
oficinas, atendimento psicolégico).
Estudar a viabilidade técnica e
juridica de parcerias para
implantag@o de um plano de
assisténcia suplementar & sadde por
meio de um regime de autogestao
com coparticipagdo para os

servidores e seus dependentes

Rever a assisténcia a saide do
trabalhador no NASF, com cuidado
multiprofissional, ampliando as
clinicas existentes (ginecologia,
ortopedia, acupuntura, dermatologia
e pediatria) com atendimento & saide
mental e geriatria;

Melhorar e adequar atendimento

farmacéutico do NASF:

Quanto as atividades do SESMT para

atender a saide ocupacional, deveremos:

Realizar exames médicos
admissionais e periddicos dos
servidores que hd cinco anos ndo vem
sendo realizados:

Floborar pareceres sobre
insalubridade, adicional por
exposicdo a Raio X e periculosidade;
Adquirir Equipamentos de Protegdo
Individual (EPIs) para servidores dos
campis, especialmente para os
docentes e técnicos administrativos em
educacdo que atuam em laboratérios
de pesquisas;

Treinar brigadistas contra incéndio
para todos os campi;

Contratar bombeiros civis;



Rediscutir o modelo e reavalior a
concess@o de adicionais por
insalubridade e exposicao a raios X;
Implantar um espaco adequado em
cada Campus para o atendimento
das consultas periédicas do Sesmt,
em sisfema de rodizio com a equipe
central:

Estabelecer parceria com o Hospital
Sao Paulo/Hospital Universitario para
realizar exames laboratoriais
admissionais e periddicos dos
servidores, com recurso de custeio

destinado no orcamento da Unifesp.




As insténcias e érgdos de nossa universidade
precisam renovar sua vocagdo para a
fransparéncia, parficipagdo e atuagdo
republicana. O bom trato da coisa piblica
deve andar de maos dadas com a garantia
de tratamento isonémico e justo, com @
estrita observancio do devido processo legal
e com a utilizacdo de ferramentas gerenciais

inovadoras e fecnoldgicas.

A tonica de uma gest@o fem que ser aquela
que procura a conformidade, que lidera pelo
exemplo. A gesido da universidade tem que
privilegiar a participagdo, a informagéo,
automagdo e fransparéncia. E preciso
simplificar procedimentos e buscar processos

integrados, ndo aumentando exigéncias

burocréticas

A Universidade requer ainda luta constante e
permanente para viabilizagdo financeira,
cada vez mais preconizada, para que

POSSAMOS:

Atingir novos patamares em inovagdo
e fecnologio;

Carantir a tdo demorada
consolidagdo definitiva dos campi de

expansao

Obter o investimento necessario das
reformas no campus S@o Paulo, para
isso, ha que se buscar recursos em
fodos os segmentos.

Garantir a assisténcia e permanéncia
estudantil.

Garantir a sustentabilidade do seu
funcionamento e manutencéo.

Criar uma politica para rateio do
or¢amento que garanta a auvtonomia
da execucdo pelos campi;

Garantir a autonomia dos
ordenadores de despesas dos Campi
por meio da delegacdo de
competéncia para celebragdo de

contratos.

Para melhorar os processos de trabalhos
instifucionais e garantir a fransparéncia,

deveremos:

Criar e implementar uma politica de
gestao de documentos

Fazer mapeamento/inventdrio dos
processos de trabalhos administrativos
e académicos da Universidade para
buscar solugdes compartilhadas,

4geis e elicientes;



Implantar ambiente virtual de
aprendizagem (AVA| para todos os
niveis educacionais da Universidade:

Facilitar o acesso e a utilizacao dos

AVA,;

;
Integrar os sistemas institucionais;
Buscar apoio dos servidores docentes
e técnicos administrativos para a
implantagdo de novos sistemas de
informacdo e melhoria dos atuais (ex.
pasta verde, sistema académico da
pésgraduagdo, repositdrio
insfitucional de monografias e de
dados, controle de estoques, etc...),
visando aumentar a informatizacdo de
processos instifucionais, e que esses
apoios sejam considerados para a
progressdo dos servidores em suas
carreiras;

Discutir com a Comunidade a
possibilidade de regulamentagdo e
implantagdo de sistemas que
possibilitem trabalho do tipo home-

office:

A UNIFESP, com seus 26 anos de criacdo,
continua demandando um didlogo franco e
aberto com a comunidade bem como ampla

exposicdo de ideias neste processo de

sucessdo na gestdo universitaria que se
inicia.

Nos comprometemos com um trabalho sério
e responsdvel na busca pela consolidagao
de nossa Universidade como lugar de
promog@o e capacitagdo para o trabalho,

producdo de conhecimento e reflexdo crifica

sobre a sociedade na qual estd inserida.

O pais enfrenta grave crise sanitdria, politica
e econdmica que limitam o investimento
publico, com especial impacto nas
universidades federais. Enfendemos que,
além de lutar politicamente pela valorizagdo
da educacdo e da satde coletiva brasileira
como direitos da populagdo, devemos
planejar agdes para o enfrentamento desta

crise, incluindo:

Lutar, junto ao MEC e aos demais
Ministérios, para garantir recursos de
custeio e capital necessdrios para @
continuidade do processo de
consolidacdo da UNIFESP como
universidade plena e multicampi,
Atuar na Andifes de maneira a
estimular a mobilizacdo dos reitores
das universidades federais para agdes
coordenadas em defesa da

universidade publica;



Infensificar o didlogo com os
governos estadual e municipais na
busca de novas parcerias,
respeitando as especificidades de
cada um dos campi da UNIFESP;
Realizar didlogos e agdes
permanentes com representantes do
poder legislativo (vereadores,
deputados estaduais e federais,
senadores), buscando construir
propostas de forfalecimento das

politicas publicas;

Estas medidas emergenciais devem ser
tomadas em consondncia com principios
que devem guiar a atuagdo a frente da
UNIFESP no proximo quadriénio. Nos

propomos a:

Ter uma postura verdadeiramente
ética e democrdtica na gestdo
institucional.

Defender amplamente a autonomia
da Universidade, contribuindo com os
brgaos publicos para a elaboracdo
de politicas de interesse da educacéo
superior e da sociedade.

Realizar trabalho coletivo com
servidores (docentes e técnico-
administrativos em educacéo) e

estudantes que d@o sustentagdo &

Instituicdo, estimulando a integracdo e
a parficipagdo para construir uma
UNIFESP para todos.

Priorizar as pessoas e valorizar o
frabalho como elemento central da
qualidade académica e dos servicos
prestados na Universidade.

Mediar as discussdes com as
direforias eleitas dos campi e das
Escolas/Institutos, bem como, com o
Conselho Estratégico do Hospital S@o
Paulo, na busca incessante de
solucdes, valorizando as contribuicdes
de cada um para o desenvolvimento
da UNIFESP.

Buscar constantemente a
consolidacdo da UNIFESP como
instituic@o educacional comprometida
com a qualidade de vida de seus
servidores e com a formacdo de seus
estudantes para o desenvolvimento
humano e social, pautada nos
principios de sustentabilidade,
democracia e justiga social.

Ampliar a politica de convénios e
acordos de cooperagdo com

setores piblicos e privados,
contemplando a diversidade de dreas
de conhecimento da nossa

Universidade, aberta &s interacdes



com diferentes atores sociais, com
vistas & melhoria de nossas condicdes

de ensino, pesquisa e extensdo.

Especificamente em relacdo ao ENSINO,
entendemos a relevancia do Projeto
Pedagdgico Institucional como uma agdo
planejada, colaborativa, articulando
objetivos, fempos e necessidades. Esfe
Projeto, abrangendo a formulagao coletiva,
infegradora, participativa e democrdtica
entre os diferentes Campi, Escolas/ Institutos
e Cursos da UNIFESP deve ser
constantemente avaliado, a partir da

diversidade que caracteriza a Institvicdo.

O Projeto Pedagdgico Institucional, deve
continuamente articular as propostas
formativas e os projetos cientificos com as
demandas da comunidade académica,
evitando a fragmentag@o da nossa
Universidade em campi isolados,
confemplando as especificidades locais e

fomentando a froca e o didlogo entre dreas.

Neste sentido, consideramos relevante o
compromisso com uma formagéo profissional
ancorada no desenvolvimento humano,
politico e social, articulando ciéncia,

inovacdo e tecnologia.

Relevante considerar o ENSINO DE
GRADUACAO como tarefa formativa
fundamental da UNIFESP frente aos desafios
presentes na realidade social
contempordneda, na perspectiva da
igualdade, da inclusdo, do trabalho em
equipe, da defesa dos direitos humanos e da
democracia. Para isto, a GRADUACAO
deve fomentar uma formagdo profissional
humanistica, com o desenvolvimento de
competéncias para um aprendizado criativo,
colaborativo, auténomo e critico de nossos

estudantes, que estimule:

A aufonomia na busca de
informacdes e contetdos cientificos,
tecnologicos, culturais, artisticos e
éticos;

As aprendizagens em contextos de
mudancas socioculturais e
tecnolégicas, participando de forma
critica e propositiva das novas formas
de produgdo de conhecimento;

A formagao de profissionais com
habilidades miltiplas, capazes de se
adaptarem as répidas mudancas do
mundo do trabalho:

O desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e abordagens

ampliadas das proposicées tedricas,



processos, procedimentos e fécnicas
proprias as éreas do conhecimento;
A postura proativa em relog@o &
prdtica cientifica e & atividade
intelectual, apropriandose dos
codigos de leitura e escrita e
exercitando o pensamento livre, crifico
e reflexivo:

A constituic@o de grupos de estudo
colaborativo, integrados com as
questdes da realidade social
envolvendo docente, técnicos
administrativos em educacéo,
estudantes, precepfores, participantes
de movimentos sociais na perspectiva
da aprendizagem que se constréi
junto com as pessoas;

As trocas entre os diferentes Projetos
Pedagégicos dos Cursos da Unifesp,
partilhando saberes e experiéncias na
dire¢do de curriculos propostos,
reformulados e vividos como praticas
sociais e cientificas a servico de uma
formacao cidada:

A discuss@o e diversificacdo de
estratégias de aprendizagem e
ensino, investindo na autoria,
protagonismo do,/da estudante,

construgdo coletiva, parficipagdo,

colaborag@o e vinculo orgdnico com
a realidade:

A ampliag@o das estratégias e
instrumentos de avaliagdo para a
aprendizagem, valorizando o
acompanhamento e as devolutivas
aos estudantes, favorecendo uma

avaliacdo formativa.

A curricularizagdo da extensdo nos projetos

pedagdgicos dos cursos de graduagao,

impoe:

dentificar os pofenciais impactos para
promover o desenvolvimento
sustentavel:

Incluir a Agenda 2030 e os 17
Obijetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, que perpassam por
TODOS os cursos de graduacdo, pds-
graduacdo e extens@o da
universidade:

Aproximar o ensino e pesquisa de
todos os setores da sociedade,
considerando os diversos publicos-
alvo de maior prioridade para cada
curso/campus/institutos-escola;
Infegrar com outros sefores da

sociedade, incluindo as parcerias



publico-privadas com a captagdo de
recursos, atendendo ao chamamento

de responsabilidade social.

Para a busca pela exceléncia,
internacionalizag@o e compromisso
com a melhora de nossos indicadores
sociais, culturais e econémico,
devemos:

Promover grupos de pesquisa
dedicados a estabelecer estratégias
de desenvolvimento humano que
contribuam para politicas de
equidade social, de género e de
raga.

Criar ambientes que permitam formar
profissionais criativos e consoantes
com os novos desafios de uma
sociedade em constante
fransformag@o e que tenham
habilidades e capacitagdes para
liderarem fransformacées inovadoras
da nossa sociedade.

Aprimorar o sistema de governanga
em busca de eficiéncia na capfocdo
e gesi@o de recursos e aproximagdo
com sefor produtivo.

Estabelecer estruturas de articulacdo

entre as ciéncias ambientais, humanas

e da satde com esfratégias de
monitorizagao, investigagdo e
controle de doencas infecciosas
emergentes dentro de um confexto de
satde Unica ("One Health”) e
planetaria.

Estabelecer ecossistemas de inovacdo
envolvendo todas as dreas do
conhecimento (engenharias,
humanidades, dreas biomédicas) em
parcerias com afores governamentais
e empresariais comprometidos com o
desenvolvimento de novas tecnologias
em saude.

Fortalecer as estruturas de "bigdata” e
repositérios visando o
compartilhamento nacional e
intfernacional de dados que permitam
acelerar o desenvolvimento cientifico
em dreas esfratégicas.

Ampliar a captogéo de material
bioldgico para o biobanco
institucional, associado a dados de
coortes clinicas bem caracterizadas,
que permitam o desenvolvimento de
novos biomarcadores de
susceptibilidade a doencas e resposta
a terapéutica.

Fomentar grupos de exceléncia que

tfenham maior competitividade




internacional e protagonismo em
redes de pesquisa e consorcios
internacionais.

Rever os projetos pedagogicos de
nossos programas estabelecendo
eixos fematicos que permitam
convergéncia enfre pesquisadores das
diferentes areas do conhecimento em
torno de temas de relevancia social.
Apoiar a criagdo e o fortalecimento
das Centrais Multiusuérias

Aprimorar a captagdo de orienfadores
para pavimentar dreas de
conhecimento e plataformas
tecnologicas que ampliem nossa
competitividade internacional.
Ampliar as parcerias com centros de
referéncia no exterior para fortalecer
programas de dupla titulacdo e
acesso a linhas de financiamento
internacional.

Aprimorar o processo selefivo de
estudantes esfrangeiros e pos-
doutores.

Estruturar pontes entre o sistema de
pds-graduagdo e érgdos de gestdo
publica com foco no aprimoramento
de politicas de estado.

Elaborar sistemas internos de

avaliagdo (com participagdo externa

e infernacional) que auxiliem os
gestores no diagnéstico da qualidade
do sistema e estabelecimento de
prioridades na busca pela exceléncia.
Buscar o desenvolvimento de um
sistema de controle académico
eficiente de gestdo académica da
poés-graduacdo;

Envidar esforgos para a implantagéo
de Escritérios de Apoio ao
Pesquisador para auxilicGlos na gestao
de projefos institucionais e individuais;
Discutir o papel de programas de
mestrado e doutorado profissionais
com vistas ao aprimoramento de
equipamentos sociais e qualidade de
ensino em escolas de ensino
fundamental, médio e tecnoldgico.
Discutir o papel de programas de
mestrado e doutorado profissionais
com vistas ao aprimoramento da
relacdo da universidade com setor
produtivo, bem como para estimular o
empreendedorismo dos nossos
discentes;

Implementar uma politica de incluséo
nos programas de mestrado e
doutorado profissionais para oferecer

qualificag@o aos servidores publicos

da UNIFESP.




Incentivar e dar apoio institucional aos
pesquisadores para possibilitar a
vinda de grandes projetos de

pesquisas, como CEPIDs, Temdticos,

CEPs, INCTs, SisNANO, entre outros;

A ideia de uma Fundag@o que age como um
escritério de despachante, que “gerencia
recursos, faz prestacdo de contas e presta
servicos burocrdticos”, como uma extenséo
da administragéo superior das IFES esté
ultrapassada hé mais de 20 anos. As
Fundagdes tem que ser parte infegrante das
estratégias de desenvolvimento da
Universidade, tem que fazer parte dos féruns
de discussdo e planejamento dos caminhos a

seguir.

A preocupag@o genuina da administragdo
da universidade e do conselho curador da
fundacao refletem-se na sua satde
financeira. Um ano de déficits pode
acontecer, dois anos | é preocupante. Oito
anos? £ evidente que a susfentabilidade e a
resolugdo efetiva dos problemas que podem
ter levado a essa situacéo ndo estavam nas

prioridades dos que realmente decidem.

Alguns pontos fundamentais para a efetiva

transformagdo da FapUnifesp em uma

Fundacdo moderna, eficiente, eficaz, auto
sustentdvel, inovadora e, acima de tudo,
parceira da Universidade podem ser

resumidos a seguir:

Participar em todos os féruns de
decisdes estratégicas da Universidade
e, por orientagdo planejada de seu
Conselho Curador, antecipar os
movimentos futuros e prepararse para
atender as necessidades da instituicdo
apoiada

Ter Conselho Curador como
representativo de toda a comunidade
universitéria e das diversas acoes
esperados da atuagdo de uma [ES.
Entretanto, n&o pode ter a metade de
seus membros oriundos da
Administragdo Central. Ndo apenas
porque fraz forcosamente conflitos de
interesse para o interior da gest@o
fundacional, mas também por ser
ilegal nos termos do Estatuto do
Magistério, lei 12.772/2012.
Elaborar um estatuto calcado em
estratégias, participagdo, visdo de
futuro e sobretudo que tfenha estruturas
de decisdo transparentes;

Possibilitar maior participacdo do

professor e pesquisador universitario



na interacdo com a sociedade e
empresas & um passo fundamental
para utilizar o Marco legal da
Inovacdo, documento revoluciondrio
que abre imensas perspectivas de
atuagdo das Fundagdes em conjunto
com a instituigdo apoiada. Nao
basta criar um documento com o fitulo
pomposo de Politica de Inovagdo ou
criar uma Agéncia de Inovagdo e
deixar tudo no papel.

Estabelecer regulagcao segura, mas,
4gil é essencial para garantir
fransparéncia e agilidade nesse
processo, assim devemos rever a
Resolucao 175 do Conselho
Universitério Unifesp que ndo
contempla o Marco Llegal na sua
plenitude;

Ampliar as unidades de Embrapii.
Possibilitar & FAP ter fundos de
participacdo, empresas incubadas,
startups, forte interagdo com grandes
empresas, sem nunca perder a
independéncia ou deixar que sua
agenda seja ditada por enfes
externos, mas, gerondo receitas
proprias, essenciais para a

sustentabilidade da instituic@o e que

garantam a perenidade de seu papel
principal de apoio.

Tornar a FapUnifesp um elo essencial
com os sefores externos, publicos e
privados, gerando beneficios para a
Sociedade, para a Unifesp e para a
Fundacéo;

Discutir de maneira séria, transparente
e estratégica dos Fundos Patrimoniais
(endowments) e a melhor forma de
alocéos na instituicao;

Garantir a manutencdo e omp|iogdo
de todos os mecanismos de
compliance institvidos entre 2019 e
2020;

Dar transparéncia e publicidade total
aos atos da fundacdo;

Respeitar os credores, olhar com
afencdo a composicdo desse déficit,
renegociar contratos, analisar as vias
legais e administrativas que permitam
reverter prejuizos causados &
fundagao por imposicao de
desequilibrios contratuais, propor
medidas de compensagdo para as
limitagdes de ressarcimento impostas
por editais. Enfim fratar a fundagdo
como parceira e ndo um fornecedor

ao qual se impdem prejuizos



Criar mecanismos constantes de
autoavaliacdo e avaliacdo externa,
por usudrios e fornecedores, ndo para
fiscalizar e reprimir, mas, para
aperfeicoar e construir. Recuperar a
imagem e a confianca da
comunidade em sua fundacdo é
essencial. Apresentéla como parceira
definitivamente engajada nas
estratégios planejadas para a
Universidade é fundamental.
Estabelecer uma governanga
participativa serd crucial.

Ter como meta fundamental @
concretizagdo do que estd expresso
no logo, FapUnifesp, as palavras
ligodas formam uma unidade, muito
expressiva, muito forte. Vamos tomé-la

real.
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